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Introduccion

La Universidad Autonoma de Chiriqui (UNACHI) presenta su Plan de Desarrollo Institucional (PDI) para
afrontar los retos del quinquenio 2023-2028 y encaminar a la sociedad chiricana a nuevas rutas de
progreso, sostenibilidad y desarrollo a través de una educacién transformadora, con calidad y acorde a
las exigencias de indole regional, nacional y mundial.

El objetivo del PDI de la UNACHI es guiar a la universidad a nuevas sendas de reconocimiento que
impacten en su posicionamiento frente a otras instituciones de educaciéon superior y que coadyuve al
cumplimiento de la vision pais de Panamayy las exigencias y estandares de los organismos internacionales.

Este plan es el resultado de un analisis transversal estratégico que, con vision sistémica, sinergia y
escucha social toma en cuenta el valioso potencial de la UNACHI para construir oportunidades de alto
nivel que transformen a la organizacion y beneficien a todos sus actores. El PDI de la UNACHI se alinea
con las principales directrices de la Organizacién de las Naciones Unidas, el Banco Interamericano de
Desarrollo, la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia de Panama e iniciativas como Visién Chiriqui
2040, Vision Pais 2050, el Pacto Bicentenario, el Plan Estratégico Nacional con Visiéon de Estado 2030,
la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible entre otros.

EIPDI2023-2028, es el resultado de multiples y diversas reuniones, que integran bienestares compartidos y
diferencias consensuadas. La comunidad UNACHI puede sentirse respaldada en su vision de universidad
en tanto que en cada uno de los ejes estratégicos del plan se presentan proyectos de mejora y se
consolidan los intereses de todos los actores de la comunidad universitaria y el entorno socio productivo.
El disefio del plan se fundamenta en cinco ejes clave que actian con sinergia y consistencia tales como
Docencia, Estudiantil, Extension y Vinculacion, Gestion Administrativa e Investigacion e Innovacion, cada
uno con estrategias especificas orientadas a consolidar a la UNACHI como un referente de excelencia
académica, equidad e innovacion.

En esta ruta estratégica la UNACHI se compromete con la calidad educativa, la gestion basada en
procesos e indicadores, la internacionalizacion del conocimiento, el incremento de la productividad
cientifica y social, la mejora y uso eficiente de la infraestructura universitaria y la correspondencia con los
entes publicos y productivos de la provincia de Chiriqui y el pais.

Asumir el logro de este plan requiere reforzar la resiliencia institucional frente a nuevos modelos que
promueven cambios en el sector educativo, los avances de la tecnologia, directrices politicas externas,
ajustes para la eficiencia presupuestaria del estado, el pensamiento critico colectivo y otras situaciones
disruptivas que requieren la optimizacion de la gobernanzay la gestion de recursos. Este plan compromete
acada actor universitario al cumplimiento de su rol y ala UNACHI a establecer nuevas alianzas estratégicas
para el desarrollo.

UNACHI se encamina a afrontar nuevos y variantes retos, los cuales requieren la necesidad de adaptarse
estratégicamente al contexto considerando los fines y principios de la universidad, el cumplimiento legal,
el compromiso con la transparencia, la participacion ciudadana y la visién clara de asumir el liderazgo
académico, de investigacion, innovacion que la region noroccidental de Panama merece y que UNACHI
se presta a asumir.

www.unachi.ac.pa f o
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|l. Antecedentes Institucionales
1.1 Antecedentes historicos de la UNACHI

La Universidad Autonoma de Chiriqui (UNACHI) es la tercera institucion publica de educacion
superior en Panamay la primera en la Region Occidental. Su origen se remonta a 1951, cuando
la Universidad de Panama ofrecié los primeros cursos universitarios en la ciudad de David,
Chiriqui. En 1958, esta iniciativa se formalizé con la creacion de la Extensidon Universitaria, que
en 1969 se convirtidé en el Centro Regional Universitario de Chiriqui.

El 1 de abril de 1995, mediante la Ley 26 de 1994, la UNACHI adquiere autonomia,
consolidandose como una institucion dedicada a la docencia, la investigacion y la extension.
Desde entonces, ha experimentado un notable crecimiento en su infraestructura, oferta
académica y proyectos de vinculacion comunitaria. Actualmente, cuenta con su campus central
en David y varias extensiones regionales en Baru, Oriente, Volcan, Boquete y Alanje.

Para el aino 2023, la UNACHI registré una matricula 22,285 estudiantes (técnicos, licenciaturas,
profesorado, especialidad, maestrias y doctorados), distribuidos entre el campus central
y sus sedes regionales. Su cuerpo docente estuvo conformado por 1,078 profesores y su
personal administrativo por 1, 087 funcionarios. Ese afo, 4,151 estudiantes obtuvieron su titulo
universitario en programas de licenciatura, posgrado, maestrias y doctorados.

La UNACHI cuenta con 11 facultades, ofrece un portafolio académico que incluye 20 carreras
técnicas, 58 licenciaturas, 82 programas de especializacion y maestrias y 4 doctorados,
ademas de diversos diplomados que complementan su oferta académica.

1.2 Plan de Mejoramiento Institucional Ajustado

El Plan de Mejoramiento Institucional Ajustado (PMIA) de la UNACHI se orienta hacia
la transformacion institucional a través del fortalecimiento de la calidad académica, la
infraestructura universitaria y la gestion institucional. Este plan responde a los estandares de
acreditacion y reacreditacion establecidos por los organismos nacionales e internacionales
de educacion superior, con un enfoque integral que abarca la innovacion tecnoldgica, la
internacionalizacién y la sostenibilidad institucional. Se alinea con la misién de la UNACHI
de ofrecer una educacion superior de calidad, inclusiva y pertinente, garantizando que sus
egresados cuenten con las competencias necesarias para afrontar los desafios del mercado
laboral y contribuir al desarrollo sostenible del pais.

Dentro de las areas prioritarias de inversiéon y desarrollo se incluyen:
Innovacion tecnoldgica y transformacion digital: Implementacion de plataformas educativas

avanzadas, fortalecimiento de la conectividad y digitalizacion de procesos académicos vy
administrativos para mejorar la eficiencia y accesibilidad.

www.unachi.ac.pa f o
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Capacitacion y desarrollo docente y administrativo: Programas de formacion continua para el
personal docente y administrativo, enfocados en la actualizacion de metodologias pedagdgicas,
gestion académica y el uso de herramientas tecnoldgicas.

Modernizacién de la infraestructura universitaria: Ampliaciéon y remodelacién de espacios
fisicos en el campus central y las sedes regionales, asegurando ambientes adecuados para el
aprendizaje, la investigacion y la extension universitaria.

Fomento de la investigacion aplicada y el impacto social: Creacion de redes de investigacion
interdisciplinarias, apoyo financiero a proyectos cientificos con impacto regional y nacional, asi
como el fortalecimiento de la producciéon académica en revistas indexadas.

Internacionalizacién y alianzas estratégicas: Expansién de convenios con universidades y
centros de investigacion nacionales e internacionales, programas de movilidad estudiantil y
docente, asi como la promocién del bilinguismo y de certificaciones internacionales.

Gestion administrativa eficiente y transparente: Optimizacién de procesos administrativos,
fortalecimiento de la rendicién de cuentas y adopcion de modelos de gestion basados en
calidad y sostenibilidad.

El Plan de Mejoramiento Institucional Ajustado (PMIA) de la Universidad Autbnoma de Chiriqui
(UNACHI) fue desarrollado considerando cuatro (4) factores institucionales fundamentales:
Proyecto Institucional, Proyecto Académico, Comunidad Universitaria e Infraestructura. Este
plan constituye un instrumento estratégico que orienta los esfuerzos institucionales hacia la
mejora continua, el fortalecimiento de la gestion académica y administrativa, y el cumplimiento
de los estandares de calidad establecidos para la educacion superior.

El PMIA estda conformado por dieciocho (18) proyectos estructurados a partir de las
recomendaciones emitidas por los pares externos durante el proceso de evaluacién institucional
con fines de la Reacreditacién Institucional. Asimismo, se integraron los proyectos presentados
por los Centros Regionales y Extensiones, con el propésito de consolidar un plan robusto y
coherente, alineado a las necesidades reales de la comunidad universitaria y con la misién,
vision, los valores y la politica de calidad institucional.

Este plan responde a los lineamientos establecidos por la Resolucién N.° 04 del 27 de mayo
de 2021 del CONEAUPA, “Por la cual se aprueba la guia para el fomento de una cultura
de autoevaluacion mediante el desarrollo del Plan de Mejoramiento Institucional de las
Universidades de Panama”.

A continuacién, se detallan los proyectos que componen el PMIA de la UNACHI:

1. Seguimiento al Sistema Integral de Aseguramiento de la Calidad de la UNACHI.
2. Actualizacion de la oferta académica conforme a las necesidades del contexto social, laboral,

perfiles profesionales y normativas vigentes.
www.unachi.ac.pa f o
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3. Unidad de Apoyo para el Fortalecimiento del Proceso de Ensefianza-Aprendizaje de la oferta
académica de la UNACHI.

4. Programa de Incentivos para el Fortalecimiento de la Calidad Docente.

5. Estimulos para potenciar la participacion de los estamentos universitarios (administrativos,
docentes y estudiantes) en actividades de investigacion e innovacion, a través de los institutos,
centros de investigacion, grupos de investigacion, centros regionales y extensiones.

6. Sistema Integral de Gestion Académica de Posgrado.

7. Sistema de Registro de Datos de Investigacion e Innovacion para la toma de decisiones en
los procesos de aseguramiento de la calidad.

8. Evaluacion, seguimiento y control de las actividades de vinculacion con el entorno externo
en programas, carreras y servicios.

9. Programa de Internacionalizacién Académica de la UNACHI.

10. Sistematizacion y regulaciéon de las actividades de cooperacion interna y externa.

11. Sistema de seguimiento a egresados.

12. Elaboracion de la normativa para la Direccién de Equiparacion de Oportunidades.

13. Creacion de un Centro de Mediacion y Conciliacion para la prevencion de la violencia.

14. Seminario de Induccién para el Exito y Desarrollo Estudiantil.

15. Fortalecimiento del Sistema de Informacién Universitario para optimizar la toma de
decisiones institucionales.

16. Implementacion de cursos de pregrado y posgrado en la plataforma Moodle para el
fortalecimiento de la modalidad virtual.

17. Reapertura de las cafeterias institucionales.

18. Homologacién de los planes y procesos de mantenimiento en todas las unidades
académicas y administrativas del campus central, centros regionales, subsedes y extensiones
universitarias.

Estos proyectos son el resultado del proceso de autoevaluacién institucional, orientado a
atender las recomendaciones de los pares externos y a subsanar los indicadores identificados
con niveles bajos de gestion en la Matriz de Autoevaluacién Institucional del CONEAUPA.

Ademas del PMIA, la Universidad Autonoma de Chiriqui impulsa el desarrollo de Planes de
Mejoramiento de Carrera Ajustados (PMCA), como parte del compromiso con el aseguramiento
de la calidad en el ambito académico. Actualmente se desarrollan los PMCA de:

- Licenciatura en Psicologia, con nueve (9) proyectos.

- Licenciatura en Tecnologia Médica, con seis (6) proyectos.

- Licenciatura en Enfermeria, con diez (10) proyectos.

Estos planes fueron elaborados en atencion a las recomendaciones de los pares académicos
externos, siguiendo los valores institucionales de calidad, equidad, pertinencia y mejora

continua. Su desarrollo responde a lo establecido en la Resolucion N.° 17 del 25 de abril
de 2023 del CONEAUPA, “Por la cual se aprueba la guia para el fomento de una cultura de
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autoevaluacién mediante el desarrollo del Plan de Mejoramiento de Carrera y Programas de
las Universidades de Panama.”

El desarrollo del PMIA'y de los PMCA refleja el firme compromiso de la Universidad Auténoma
de Chiriqui con el fortalecimiento institucional y el aseguramiento de la calidad en todos sus
estamentos, como base para garantizar una educacién superior de excelencia, pertinente y
con responsabilidad social.

Il. Plan Estratégico Institucional
2.1 Marco de Referencia

El Plan de Desarrollo Institucional 2023-2028 esta alineado con los marcos normativos
nacionales e internacionales, incluyendo la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, el Plan
Estratégico Nacional con Visién de Estado "Panama 2030", la Declaracion CRES+5 sobre
Educacién Superior en América Latina y el Caribe, las politicas de integracion regional de la
Confederacion Universitaria Centroamericana (CSUCA), Plan del Gobierno de Panama vy el
Plan Nacional de Ciencias Tecnologia e Innovaciéon (PENCYT).

2.2 Mision, Visién, Valores y Politicas de Calidad
2.2.1 Mision

Somos una institucion de educacion superior multidisciplinaria, protagonista en la construccion
de oportunidades de desarrollo, basadas en la gestiéon del conocimiento, para el mejoramiento
continuo de la sociedad panamefa, contribuyendo al desarrollo local, nacional e internacional
mediante la formacién de profesionales de excelencia, a través de una gestion académica y
administrativa con altos estandares, ética, responsabilidad, equidad y calidad humana.

2.2.2 Vision

Ser una universidad con creciente liderazgo nacional e internacional por la pertinencia y calidad
de la formacion profesional basada en docencia con estandares de calidad, investigacion,
innovacién y emprendimiento; con capacidad de resiliencia ante los constantes cambios en el
escenario local, nacional, regional y global.

2.2.3 Valores

- Pertinencia
- Etica

- Innovacion
- Resiliencia
- Liderazgo

www.unachi.ac.pa f o
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- Equidad
- Responsabilidad

2.2.4 Politica Institucional de Calidad

Ofrecer servicios académicos de alta calidad en los ambitos de la docencia, administracion,
investigacion y extension, con el propdsito de promover la formacion integral de profesionales
que satisfagan las necesidades y expectativas de nuestros grupos de interés. Este compromiso
se respalda mediante un seguimiento académico, administrativo, de investigacion, de extension
y de movilidad estudiantil efectivos, garantizando la pertinencia, eficiencia y coherencia de
los procesos. Ademas, pretende asegurar que la ensefianza esté fundamentada en sélidas
competencias disciplinarias, pedagogicas, tecnoldgicas, éticas, personales e investigativas,
todas alineadas con los objetivos de excelencia institucional y en concordancia con los
principios de los derechos humanos, con el proposito de fomentar la mejora continua.

2.3 Ejes Estratégicos
2.3.1. Eje Estratégico 1: Eje de Docencia

El Eje de Docencia se enfoca en fortalecer la calidad educativa mediante la modernizacion de
la oferta académica, la integracion de tecnologias y la formacién continua del cuerpo docente.
Sus principales lineas de accién incluyen el fortalecimiento del perfil y desempefio académico
del profesorado, la actualizacion de los planes de estudio con un enfoque por competencias
y emprendimiento, asi como el desarrollo de programas de ensefianza propedéutica para
facilitar la transicion de los estudiantes de la educacion media a la universidad. Se prioriza el
fomento de la internacionalizacién de la educacién superior, la evaluacién y homologacion de
normativas académicas para mejorar la calidad institucional, y la implementacién de estrategias
de innovacion pedagodgica y tecnoldgica en el aula. Asimismo, se incorpora la promocion del
bilinguismo vy la certificacion en el idioma inglés como una accion clave para fortalecer la
competitividad académica y profesional del estudiantado, en concordancia con los estandares
internacionales y las exigencias del mercado laboral global. Estas acciones buscan garantizar
una formacién integral y pertinente, alineada con las necesidades del mercado laboral y los
desafios contemporaneos de la educacion superior.

2.3.2. Eje Estratégico 2: Eje Estudiantil

El Eje Estudiantil esta disefiado para fortalecer la formacién integral y el bienestar de los
estudiantes mediante una diversidad de programas, servicios y proyectos estratégicos. Este eje
contempla iniciativas orientadas a la internacionalizaciéon académica y cultural, la formacion de
voluntarios en seguridad y manejo de emergencias, el fortalecimiento del proceso de admision
mediante la ensefianza propedéutica, la capacitacion y los incentivos para el desarrollo
estudiantil, la divulgacion y fortalecimiento de los programas de apoyo institucional, asi como
la promocion de actividades culturales, recreativas y deportivas.
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Cada una de estas iniciativas busca mejorar la experiencia universitaria, garantizar el acceso
equitativo a oportunidades académicas y extracurriculares, y consolidar una comunidad
estudiantil activa, participativa y comprometida con la excelencia, la inclusion, el liderazgo y la
responsabilidad social.

2.3.3. Eje Estratégico 3: Eje de Extension

Este eje tiene como objetivo fortalecer la relacion entre la universidad y su entorno, promoviendo
la responsabilidad social universitaria y la vinculaciéon con la comunidad, el sector productivo
y otras instituciones académicas. Se estructura en cuatro proyectos estratégicos: la creacion
de un Banco de Proyectos de Extension, que servira como repositorio de iniciativas de
impacto social; el fortalecimiento de la identidad universitaria mediante encuentros culturales
y académicos; el desarrollo de un Catalogo de Servicios de la Vicerrectoria de Extensién, que
facilitara el acceso a las iniciativas universitarias; y la vinculacion con la sociedad y egresados,
fomentando su participacion en actividades de responsabilidad social. Con estas estrategias,
la UNACHI busca consolidarse como una institucion comprometida con el desarrollo sostenible
y la transformacion social.

2.3.4. Eje Estratégico 4: Eje Gestion Administrativa

La gestiébn administrativa se centra en la modernizacion y optimizacién de los procesos
administrativos para fortalecer la eficiencia institucional. Este eje estratégico abarca iniciativas
clave como la actualizacién y homologacion de normativas, el fortalecimiento de la imagen
y posicionamiento institucional, la implementaciéon de un sistema de calidad basado en
estandares nacionales e internacionales, la optimizacion del servicio al cliente y la mejora
de la infraestructura en el campus central y sedes regionales. A través de la digitalizaciéon
de procesos, la capacitacion del personal, la evaluacién de desempefio y la mejora de los
servicios de apoyo, se busca garantizar una administracion transparente, eficiente y alineada
con las mejores practicas de gobernanza universitaria.

2.3.5. Eje Estratégico 5: Eje de Investigacion e Innovacion

El Eje de Investigacion busca fortalecer la produccion cientifica y lainnovacion en todas las areas
delconocimiento, consolidandolauniversidad comounreferente eninvestigacién a nivel nacional
e internacional. Este eje promueve la creacién de redes de investigacion, la publicacion de
articulos en revistas indexadas y el desarrollo de proyectos de impacto en diversas disciplinas. A
través del fortalecimiento de lainfraestructura investigativa, la vinculacién con redes académicas
nacionales e internacionales y la transferencia del conocimiento, la UNACHI apuesta por una
mayor visibilidad y reconocimiento de su produccion cientifica. Ademas, se fomentarala creacién
y consolidacion de programas de posgrado e investigacion aplicada, en conjunto con el sector
productivo y gubernamental, para contribuir al desarrollo sostenible de la region y del pais.
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lll. Objetivos Estratégicos por Eje

El Plan de Desarrollo para el quinquenio 2023-2028 cuenta con un total de treinta y nueve
(39) Objetivos Estratégicos, distribuidos entre los cinco ejes de gestion, para el alcance de los
ideales misionales trazados.

3.1 Objetivos Estratégicos del Eje de Docencia

Este Eje se propone el alcance de nueve (9) objetivos estratégicos para este quinquenio 2023-
2028, que se detallan a continuacion:

D.1 Actualizar las normativas institucionales.

D.2 Fortalecer la imagen y el posicionamiento institucional.

D.3 Ofrecer servicios especializados para las instituciones publicas y empresas privadas.

D.4 Actualizar el contenido y la oferta académica a nivel de pregrado y postgrado segun las
necesidades del mercado.

D.5 Establecer la ensefianza propedéutica en el proceso de admisién universitaria.

D.6 Fortalecer el bilinguismo en el proceso de ensefianza aprendizaje.

D.7 Fortalecer la vinculacion de la universidad con las instituciones de educacién media
académica.

D.8 Implementar un sistema de auditorias académicas docente.

D.9 Fortalecer el perfil docente institucional.

3.2 Objetivos Estratégicos del Eje Estudiantil

El Eje Estudiantil cuenta con siete (7) objetivos estratégicos enfocados en el mejoramiento de
la experiencia universitaria en el quinquenio.

E.1 Fortalecer la imagen y el posicionamiento Institucional.

E.2 Ofrecer servicios especializados para las instituciones Publicas y Empresas Privadas.
E.3 Establecer la ensefianza propedéutica en el proceso de admision universitario.

E.4 Fortalecer el Bilinglismo en el proceso ensefianza aprendizaje.

E.5 Fortalecer el perfil docente, administrativo y estudiantil institucional.

E.6. Incrementar los Servicios de Apoyo Estudiantil a los Sectores mas vulnerables.

E.7. Desarrollar actividades de recreacion, cultura y deporte de vida estudiantil.

3.3 Objetivos Estratégicos del Eje de Extension, Vinculaciéon e
Internacionalizacién

El Eje de Extensidn, Vinculacion e Internacionalizacion se ha propuesto para este quinquenio
el alcance de tres (3) objetivos estratégicos.

EX.1. Desarrollar la responsabilidad Social Universitaria.

EX.2. Fortalecer la imagen y el posicionamiento institucional.

EX.3. Ofrecer Servicios especializados para las instituciones Publicas y Empresas Privadas.

www.unachi.ac.pa f o

12



Universidad Autonoma de Chiriqui

IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

3.4 Objetivos Estratégicos del Eje de Gestion Administrativa

El Eje de Gestion Administrativa tiene bajo su gestion la responsabilidad de gerenciar el alcance
de trece (13) objetivos estratégicos durante este quinquenio.

GA.1. Actualizar las normativas institucionales.

GA.2. Fortalecer la imagen y el posicionamiento institucional.

GA.3. Incrementar la vinculacion con los sectores gubernamentales y empresariales para el
desarrollo y ejecucién de proyectos.

GA.4. Ofrecer servicios especializados para las instituciones publicas y empresas privadas.
GA.5. Desarrollar un sistema de gestion basado en indicadores y estandares nacionales e
internacionales.

GA.6. Implementar los procesos de gestion de la calidad.

GA.7. Fomentar la cultura institucional de servicio al cliente.

GA.8. Fortalecer el perfil docente, administrativo y estudiantil institucional.

GA.9. Incrementar los servicios de apoyo estudiantil a los sectores mas vulnerables.

GA.10. Desarrollar un sistema integral de mantenimiento de la infraestructura fisica de la
institucion.

GA.11. Optimizar los servicios institucionales.

GA.12. Mejorar la disposicion y actualizacion tecnolégica.

GA.13. Gestionar nuevos espacios y estructuras que faciliten la gestion académica y
administrativa.

3.5 Objetivos Estratégicos del Eje de Investigacion e Innovacion

Para este quinquenio, el Eje de Investigacion e Innovacion a propuesto el logro de siete (7)
objetivos estratégicos.

|.1. Fortalecer la imagen y el posicionamiento institucional.

[.2. Incrementar la vinculacion con los sectores gubernamentales y empresariales para el
desarrollo y ejecucién de proyectos.

[.3 Ofrecer servicios especializados para las instituciones publicas y empresas privadas.

|.4 Posicionarse en los primeros lugares de actividades de investigacion, desarrollo e innovacion.
[.5. Fomentar la investigacion educativa institucional.

[.6. Incrementar los servicios de apoyo estudiantil a los sectores vulnerables.

[.7. Aumentar las estrategias de gestion del riesgo de desastre y procesos de mitigacion y
adaptacién al cambio climatico en las funciones universitarias y comunitarias.

www.unachi.ac.pa f o

13



Universidad Autonoma de Chiriqui

| PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

IV. Objetivos Operativos

Los objetivos operativos comprenden metas de alcance en un corto plazo, que al ser
alcanzado, mueve a la institucion al logro de los objetivos estratégicos. En este aspecto, los
objetivos estrategicos institucionales se han desglozados en noventa y seis (96) objetivos
operativos que a continuacion listamos por orden de los Ejes, llevando las iniciales, secuencia
y nomenclatura de los mismos.

D.1.1 Identificar la vigencia de las normativas institucionales.

D.1.2 Homologar las diferentes normativas de acuerdo a su fin.

D.2.1 Establecer la normativa institucional actualizada.

D.2.2 Aumentar la participacion en actividades de internacionalizacion.

D.3.1 Identificar las necesidades de servicios especializados del mercado.

D.3.2 Disefar el catalogo de servicios especializados de la institucion.

D.4.1 Diagnosticar la demanda real de la oferta académica.

D.4.2 Acelerar la actualizacion de los programas educativos al contexto laboral actual.

D.4.3 Vincular la docencia con la investigacion el uso de las TIC y el emprendimiento.

D.4.4 Incorporar en el modelo educativo las estrategias de evaluacion.

D.4.5 Redisenar estrategias de medicién de los aprendizajes.

D.4.6 Articular el perfil ocupacional de las carreras con las necesidades del mercado.

D.5.1 Diagnosticar el perfil de ingreso de los alumnos en el proceso de admision.

D.5.2 Implementar programas de fortalecimiento de las competencias académicas a estudiantes
de primer ingreso.

D.6.1. Favorecer la ensefianza en un lenguaje extranjero.

D.6.2. Certificar el nivel de competencia en el idioma inglés.

D.7.1 Implementar proyectos de vinculacion con las instituciones de educacion media
académica.

D.8.1 Definir estandares de desempeino académico docente.

D.8.2 Actualizar el modelo de evaluacién del desempefio docente.

D.8.3 Disenar un sistemas de control y gestién de evidencia del cumplimiento de las labores
docentes.

D.8.4 Valorar la gestién académica docente de acuerdo a los estandares establecidos.

D.9.1 Capacitar de manera continua a los estamentos universitarios.

D.9.2 Incentivar el desempefio docente.

E.1.1 Participar en actividades de Internacionalizacion.

E.1.2 Incrementar la visibilidad de la Universidad.

E.2.1. Disenar el catalogo de Servicios epecializados de la institucion.

E.3.1 Diagnosticar el perfil de ingreso de los alumnos en el proceso de admision.
E.4.1 Certificar el nivel de competencia en el idioma inglés.

E.5.1 Capacitar de Manera Continua a los Estamentos Universitarios.

E.5.2 Incentivar el desempefio docente, administrativo y estudiantil.

E.6.1 Promover los servicios de Apoyo Estudiantil.
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E.6.2 Divulgar en multiples medios, la oferta de becas y pasantias nacionales e internacionales.
E.7.1 Gestidn del talento en la vida estudiantil.
E.7.2 Organizar Clinicas Deportivas en las diversas disciplinas.

EX.1.1 Fortalecer la vinculacién con las partes interesadas.

EX.1.2 Disefiar Proyectos de Responsabilidad Social Universitaria.

EX.1.3 Promover el Desarrollo de Proyectos de Responsabilidad Social Universitaria.

EX.1.4 Valorar el impacto de la Responsabilidad Social universitaria en el Contexto.

EX.1.5 Fortalecer la vinculacion con la Sociedad y otras Universidades en el Marco de la
responsabilidad Social Universitaria.

EX.1.6 Vincular los graduados con la universidad, con otras universidades y en actividades de
responsabilidad social.

EX.2.1 Aumentar la participacion en actividades de Internacionalizacion.

EX.2.2 Incrementar la Visibilidad de la Universidad.

EX.3.1. Identificar las necesidades de servicios especialidades del mercado.

EX.3.2. Disefiar el Catalogo de Servicios Especializados de la Institucion.

GA.1.1 Identificar la vigencia de las normativas institucionales.

GA.1.2. Homologar las diferentes normativas de acuerdo a su fin.

GA.1.3.Establecer la normativa institucional actualizada.

GA.2.1. Mejorar el sistema de comunicacion interna institucional.

GA.2.2. Procurar un uso transparente de los recursos institucionales a través de auditorias
permanentes.

GA.2.3. Mejorar la comunicacion estratégica institucional.

GA.3.1. Desarrollar un plan de vinculacidn con los sectores gubernamentales y empresariales.
GA.4.1. Identificar las necesidades de servicios especializados del mercado.

GA.4.2. Disenar el catalogo de servicios especializados de la institucion.

GA.4.3. Promover la utilizacion de los servicios especializados.

GA.5.1. Implementar un sistema de estadistica con indicadores cuantitativos y cualitativo.
GA.5.2. Desarrollar un sistema de gestion que incluya los indicadores y estandares identificados.
GA.5.3. Valorar la gestion institucional con base en indicadores.

GA.5.4. Promover la cultura de la medicion y la evaluacion en la universidad.

GA.6.1. Formalizar el sistema de gestion de calidad institucional.

GA.6.2. Sensibilizar a la comunidad universitaria sobre el sistema de gestion de calidad
institucional.

GA.6.3. Aplicar los lineamientos establecidos en el sistema de gestion de la calidad.

GA.6.4. Valorar la certificacion de la institucién en un sistema de gestion de la calidad.
GA.7.1. Disefar un modelo de atencién de servicio al cliente.

GA.7.2. Evaluar de manera permanente la satisfaccion de las partes.

GA.8.1. Capacitar de manera continua a los estamentos universitarios.

GA.8.2. Actualizar el sistema de evaluacion del desempefio administrativo.

GA.9.1. Divulgar en multiples medios la oferta de becas y pasantias nacionales e internacionales.
GA.10.1. Establecer un sistema basado en estandares para el mantenimiento integral de la

infraestructura fisica de la institucion.
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GA.10.2. Establecer un sistema de capacitacion sobre el mantenimiento integral de las
instalaciones e infraestructura fisica.

GA.10.3. Mejorar el proceso de supervision de mantenimiento de la infraestructura fisica.
GA.11.1. Evaluar la funcionalidad de los servicios.

GA.11.2. Valorar un sistema de digitalizacion documental.

GA.12.1. Incrementar la automatizacion de los procesos de gestion institucional.

GA.12.2. Asegurar la continuidad de los servicios tecnoldgicos y de telecomunicaciones.
GA.13.1. Identificar las necesidades de infraestructura y espacios para la gestion académica
y administrativa.

[.1.1. Aumentar la participacion de los actores institucionales en la publicacion de articulos en
revistas indexadas.

[.1.2. Aumentar la participacion en actividades de internacionalizacion.

[.1.3. Incrementar la visibilidad de la universidad.

[.2.1. Potenciar la vinculacion a nivel regional, nacional e internacional.

[.2.2. Regular las actividades de vinculacion.

[.2.3. Ejecutar proyectos de impacto en conjunto con las partes interesadas.

[.3.1. Identificar las necesidades de servicios especializados del mercado.

[.3.2. Disefar el catalogo de servicios especializados de la institucion.

l.4.1. Participar de manera efectiva en las actividades de fomento relacionadas con la
investigacion, desarrollo e innovacion.

1.4.2. Fortalecer las capacidades de investigacion, desarrollo e innovacion.

1.4.3. Desarrollar proyectos de innovacion, desarrollo e investigacién con impacto nacional e
internacional.

[.4.4. Incrementar la produccion cientifica.

1.4.5. Fomentar la transferencia de conocimiento y la produccion cientifica.

[.5.1. Reestructurar funcionalmente los centros e institutos de investigacion.

[.5.2. Fortalecer la infraestructura operativa del PACYT, centros e institutos de investigacion.
[.5.3 Convertir el PACYT en un Centro de Excelencia a nivel nacional e internacional que
ofrezca servicios especializados al sector productivo agroindustrial, empresarial, salud y otros.
[.5.4. Promover el desarrollo de la investigacion educativa institucional.

1.6.1. Divulgar en multiples medios la oferta de becas, pasantias nacionales e internacionales.
[.7.1. Fomentar programas de gestion del riesgo de desastres y procesos de mitigacion y
adaptacion al cambio climatico en las unidades académicas y administrativas del campus
central, todas las sedes y subsedes universitarias.

[.7.2. Desarrollar todas las fases de la gestion del riesgo de desastres y procesos de mitigacion
y adaptacion al cambio climatico en el campus central, sedes y subsedes universitarias.

1.7.3. Implementar estrategias de intervencién del riesgo para fortalecer la resiliencia
institucional.
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V. Cuadro de Mando

Objetivo

Estratégico

Objetivos
Operativos

Proyecto

DA
Actualizar las
normativas
institucionales.

D.1.1 Identificar
la vigencia de
las normativas
institucionales.

Acciones Indicador Meta
D.1.1.1 Listar Porcentaje 100% de
las normas de normas normas
existentes segun| existentes existentes
area académica, | segun area segun area
reglamento o académica, académica,
acuerdo. reglamento reglamento
0 acuerdo, o acuerdo,
listado. listadas en el
afo 2024.
D.1.1.2 Ordenar | Porcentaje 100% de
la normativa de normativa normativa
segun fecha de | segunfecha | segun fecha
aprobacioén. de aprobacién | de aprobacion
ordenadas. | ordenadas en
el 2024.
D.1.1.3 Informe sobre 100% de
Determinar la la vigencia de | informe sobre
vigencia de las las normas la vigencia de
normas. determinadas. las normas

determinadas
en el ano 2025.

D.1.1.4 Presentar
ante los Organos

Porcentaje de
eliminacion de

100% de
eliminacion de

de Gobierno [las normas que |las normas que
solicitud de han perdido han perdido
eliminacion de las vigencia. vigencia. Afio
normas que han 2026.
perdido vigencia.
D.1.2.1 Analizar Informe de Un Informe de
las caracteristicas | caracteristicas | caracteristicas
y alcance de y alcance de y alcance
los reglamentos | los reglamentos de los
D.1.2 y acuerdos yacuerdos | reglamentos
Homologar aprobados por | aprobados por | y acuerdos
las diferentes los érganos de los érganos | aprobados por
normativas de gobierno. de gobierno, los 6rganos
acuerdo a su fin. analizadas. de gobierno,
analizadas
durante el
quinquenio.

Fortalecimiento
de la Imagen
Institucional
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Objetivo Qe Acciones  Indicador Proyecto

Estratégico Operativos
D.1.2.2 Verificar | Informe sobre | Informe sobre
la existencia de la existencia la existencia

relacion, igualdad | de relacion, de relacion,
0 equivalencia igualdad o igualdad o
entre las normas. | equivalencia | equivalencia
entre las entre las
normas, normas,
verificadas. | verificadas en
el ano 2026.
D.1.2.3 Informe de Un Informe
D1 D12 Homolog.ar normativas | de normativas
Actualizar las Homologar las normativas comunes comunes
normativas las diferentes comunes basad_os. en basad.os. en
institucionales. | normativas de basac_jo§ en sus objetivos | sus objetivos
) sus objetivos y y alcances, y alcances,
acuerdo a su fin. alcances. homologadas. | homologadas,
afio 2026.
D.1.2.4 Presentar| Informe de Acuerdo de
ante los Organos | Solicitud de | homologacion
de Gobierno homologacion | de las normas
solicitud de de las normas por los o
homologacién de ante los Organos de | Fortalecimiento
normas. Organos de Gobierno. | de laImagen
Gobierno. Institucional
D.2.1.1 Definir Documento Acuerdo de
politicas y de politicasy | Consejo que
lineamientos lineamientos aprueba las
de creacion, de creacion, politicas y
actualizacién, | actualizacion, | lineamientos
homologacion | homologacion | de creacion,
y vigencia de y vigencia actualizacion,
D21 normativa. de normativa | homologacién
D.2 Fortalecer Esta-bl-ecer deflnlda a y vigencia de
, ) través de los | la normativa
laimageny el | la normativa Organos de definida.
pganongmlento |nst|tup|onal Gobiemo.
institucional. actualizada. D212 Lista de Una lista de
Proporcionar acuerdos y acuerdos y
reglamentos

lista de acuerdos| reglamentos .
y reglamentos | vigentes en IO‘Q%er‘]t:IZ :ge
vigentes en los canales de comunicacion
los canales de | comunicacion oficiales
comunicacion oficiales proporcionados,
oficiales. proporcionados. | por semestre.
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D.3 Ofrecer
servicios
especializados
para las
instituciones
publicas y
empresas
privadas.
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Objetivos
Operativos

D.3.1
Identificar las
necesidades
de servicios

especializados
del mercado.

Acciones

D.3.1.1 Realizar
un diagnostico de
la situacién actual

de los servicios

especializados
que ofrece la
universidad.

Indicador

Informe de
diagndstico
de la situacion
actual de
los servicios
especializados
que ofrece la
universidad
realizado.

Meta

Un Informe de
diagnéstico
de la situacion
actual de
los servicios
especializados
que ofrece la
universidad
realizado en el
quinquenio.

D.3.1.2 Identificar
las necesidades

Porcentaje de
necesidades de

De 10 a 20%
de necesidades

de las instituciones | las instituciones de las
publicas y publicas y instituciones
empresas empresas publicas y
privadas. privadas empresas
identificadas. privadas
identificadas en
el quinquenio.
D.3.1.3 Elevar Porcentajede | De 10 a 20%
consultas alas | consultasalas | de consultas a
instituciones instituciones  |las instituciones
publicas y publicas y publicas y
empresas privadas empresas empresas
sobre necesidad | privadas sobre | privadas sobre
de servicios necesidad de necesidad
especializados. servicios. de servicios
especializados
elevadas en el
quinquenio.
D.3.1.4 Listar Cantidad de Informe con
necesidades necesidades | la cantidad de
de servicios de servicios necesidades
especializados. |especializados | de servicios
listados. especializados
listadas.
D.3.1.5 Informe de Un Informe de
Establecer una | clasificacién | clasificacion de
clasificacion de de las las necesidades
las necesidades | necesidades de servicios
de servicios de servicios | especializados
especializados. |especializados | establecidos en
establecidos. | el quinquenio.

Proyecto

Servicios
Académicos
Institucionales
para Entidades
Publicas y
Privadas
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Objetivo
Estratégico

Objetivos
Operativos

Acciones

D.3.2.1 Elevar
consulta sobre
los servicios que

Indicador

Consulta sobre
los servicios que
pueden prestar

Meta

Una consulta
sobre los
servicios que

Proyecto

pueden prestar | las diferentes |pueden prestar
las diferentes unidades las diferentes
unidades académicas unidades
académicas y operativas académicas
y operativas considerando y operativas
considerando | las necesidades | considerando
las necesidades | identificadas |las necesidades
identificadas. elevadas. identificadas
elevadas
durante el
quinquenio.
D.3 Ofrecer o D.3.2.2 Definir Servicios Estructura
Servicios D.3.2 Disefiar servicios y especializados | de servicios Servicios
especializados | el catalogo caracteristicas |y caracteristicas | especializados | Academicos
_ paralas de servicios de estos. definidas. |y caracteristicas | Institucionales
instituciones | especializados definidas en un | para Entidades
publicasy | de la institucion. informe durante | Publicas y
empresas el quinquenio. Privadas.
privadas. D.3.2.3 Elaborar | Informede | Un catalogo
catalogo de catalogo de de servicios
servicios servicios especializados
especializados. |especializados. elaborado
elaborado. durante el
quinquenio.
D.3.24 Unidad central | Una propuesta
Establecer la | para la gestion de Unidad
unidad central |de los servicios| central para
para la gestién | especializados | la gestion de
de los servicios | establecido. los servicios
especializados. especializados
establecido en
el quinquenio.
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Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo Objetivos

Estratégico Operativos Acciones Indicador Meta Proyecto
D.4.11 Cantidad de Un encuentro
Promover encuentros por | por sector con
encuentros por | sectores con los |los empleadores
sectores con los | empleadoresy | y beneficiarios
empleadores y | beneficiarios de |de las carreras y
beneficiarios de | las carrerasy | especializaciones
las carreras 'y | especializaciones dela
especializaciones dela universidad.
de la universidad. | universidad. | cadados otres
anos.
D.4.1.2 Estimar |Porcentajes de 100% de
D.4.1 la demanda | estimacion de la Matriz
Diagnosticar la real de las necesidad real | Estadistica de
demandareal | carreras dela |de las carreras| la necesidad
de la oferta universidad. a través de real de las
academica. estudios carreras a
D.4 Actualizar prospectivos. través de
el contenido estudios Fortalecimiento
y la oferta prospectivos de la Oferta
académica anuales. Académica
anivel de D.4.1.3 Disefiar Cantidad Un estudio (Uso de
pregrado y un estudio de estudios | prospectivo TIC'Sy
posgrado prospectivo sobre | prospectivos de |  sobre las | emprendimiento)
segun las las necesidades |las necesidades | necesidades | dela UNACHI
necesidades laborales de la | laborales de la |laborales de la
del mercado. provincia y el provinciay el | provinciay el
pais. pais. pais, cada 5
afios.
D.4.2.1 Revisar Porcentajes 80% de los
los contenidos | de contenidos contenidos
D.4.2 Acelerar la| disciplinares disciplinares disciplinares
actualizacion de | especificos de | especificos de | especificos de
los programas | las asignaturas | laasignatura | las asignaturas
educativos al que conforman | que conforman | que conforman
contexto laboral | las carrerasy la carrera'y la carreray
actual. especializaciones | especializaciones | especializaciones
que ofrece la que ofrece la que ofrece la
universidad. universidad. universidad
quinquenal.
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Universidad Autonoma de Chiriqui
|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo

Objetivos

Estratégico Operativos

D.4 Actualizar
el contenido
y la oferta
académica
a nivel de
pregrado y
posgrado
segun las
necesidades
del mercado.

D.4.2 Acelerar la
actualizacion de
los programas
educativos al
contexto laboral
actual.

Acciones Indicador Meta
D.4.2.2 Incluirlas | Porcentajes 10% de las
competencias delas competencias
transversales en | competencias | transversales
los programas |transversales en| incluidas en
curriculares de | los programas | los programas
las asignaturas | curriculares de | curriculares de
que conforman la | las asignaturas | las asignaturas
oferta académica. | que conforman | que conforman
la oferta la oferta
académica académica,
incluidos. segun las
actualizaciones
anuales.
D.4.2.3 Oficializar | Porcentaje de 10% de
la actualizacion | actualizacion de | actualizacion
de los programas | los programas anual de los
que conforman la | que conforman programas
oferta académica la oferta gue conforman
de la institucion | académica de la oferta

en los niveles de | institucion en los |académica de la
grado y posgrado. | niveles de grado | institucion en los
y posgrado. | niveles de grado
y posgrado.
D.4.2.4 Promover| Cantidad de Al menos 2
la acreditacion programas programas
de la oferta promovidos promovidos
académica de para la parala
la universidad a | Acreditacion Acreditacion
nivel de gradoy | de la oferta de la oferta

posgrado.

académica de
la universidad

académica de
la universidad a

a nivel de nivel de grado
gradoy y posgrado
posgrado. anualmente.
D.4.2.5 Incorporar| Porcentajes de 100% de

en los programas
de posgrados
el componente
internacional.

programas de
posgrados con
el componente
internacional
incorporados.

programas de
posgrados con
el componente
internacional
incorporados,
segun las
actualizaciones
anuales.

Proyecto

Fortalecimiento
de la Oferta
Académica

(UsodeTICy

emprendimiento)

de la UNACHI
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Objetivo

Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivos

Estratégico Operativos

D.4 Actualizar
el contenido
y la oferta
académica
a nivel de
pregrado y
posgrado
segun las
necesidades
del mercado.

D.4.3 Vincular
la docencia con
la investigacion

el uso de
las TIC y el
emprendimiento.

Acciones

D.4.3.1 Promover
la ensehanza
mediante grupos
colegiados

Indicador

Porcentajes
de programas
de ensefnanza

colegiados

Meta

100% de la
promocion de
los programas
de ensenanza

multidisciplinares. | multidisciplinares. | colegiados
multidisciplinares
en el
quinquenio.
D.4.3.2 Incorporar| Porcentajes 100% de las
en las practicas | de practicas practicas
didacticas, didacticas didacticas
metodologias por Unidad incorporadas
emergentes para | incorporadas. durante el
la ensefianza. quinquenio.
D.4.3.3 Aprobacion por| Acuerdo del
Establecer el los Organos | Consejo sobre
uso total de de Gobierno, reglamento
plataformas el uso del y plataforma
virtuales como | reglamentoy | virtualenel
medio de gestion | plataformas quinquenio.
de la ensenanza. | virtuales por
Unidades
Académicas
favorecidas.

D.4.3.4 Favorecer| Cantidad de |5 producciones
la produccion produccién cientificas
cientifica desde | cientifica por | por Unidades
las aulas de Unidades Académicas

clases. Académicas | anualmente.

favorecidas.

D.4.4 Incorporar
en el modelo
educativo las
estrategias de

evaluacion.

D.4.4.1 Redisefar
las competencias
disciplinares de la
oferta académica
de la universidad.

Porcentajes de
competencias
especificas
actualizadas
de acuerdo a la
especialidad.

100% de las
competencias
especificas
actualizadas
de acuerdo a
la especialidad
por afo.

Proyecto

Fortalecimiento
de la Oferta
Académica

(UsodeTICy
emprendimiento)
de la UNACHI

www.unachi.ac.pa f o
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Universidad Autonoma de Chiriqui
|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo

Objetivos

Estratégico Operativos

D.4 Actualizar
el contenido
y la oferta
académica
a nivel de
pregrado y
posgrado
segun las
necesidades
del mercado.

Acciones

Indicador

Meta

Proyecto

D.4.4.2 Establecer | Porcentajes de | 10% de las
indicadores de indicador de | actualizaciones
desempefio desempefio anuales de
segun los perfiles segun los los perfiles
profesionales, perfiles profesionales,
laborales y profesionales, laborales y
D.4.4 Incorporar | ocupacionales laboralesy | ocupacionales
en el modelo de la oferta ocupacionales | de la oferta
educativo las académica. de la oferta académica.
estrategias de académica.
evaluacion. D.4.4.3 Proponer | Porcentajes 10% de los
modelos de integrales de modelos de
evaluacion modelos de evaluacion
integral segun evaluacion integral segun
competencias existentes. competencias
disciplinares. disciplinares
de las
actualizaciones
anuales. Fortalecimiento
D.4.5.1 Validar | Cantidadde | Unaguiade | delaOferta
ellogrode las | instrumentos | instrumentos | Académica
competencias | de valoracion | de valoraciéon | (Usode TICy
disciplinares | aplicados alos | aplicadas a |emprendimiento)
durante el estudiantes estudiantes | de la UNACHI
desarrollo de las durante el durante el
carreras. desarrollo de | quinquenio por
D.4.5 Redisefar las carr(.aras. coarrera.
estrategias de D.452 Ingorporar Porcenicajles de 10@ dellas
medicién de los estra.tggla.s’de las prgctlcas actualizaciones
aprendizajes. . certificacion profesionales, anua[es_ de
interna de los laborales, las practicas
aprendizajes clinicas o profesionales,
previo a la docentes, como| laborales,
obtencion de las | estrategia de clinicas o
titulaciones. certificacion docentes.
interna de los
aprendizajes
previo a la
obtencion de
las titulaciones.
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Objetivo

Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivos

Estratégico Operativos

Acciones

Indicador

Meta

Proyecto

D.4.6.1 Definir el | Porcentajes de | 10% del perfil
perfil profesional | perfil profesional | profesional
de cada oferta | decadaoferta | de cada meta
académica de la | académica de definidas
institucion. la institucion con | incorporadas.
D.4 Actualizar Iaz nleceside:jdes
: el mercado -
e | 048 Ao [Feraeriert
académica el perfi D.4.6.2 Porcentajes del | 10% de perfil |  Academica
a nivel de Iocupamonal de Respo_nder alas |perfil profesmnal profeswnal. - | (UsodeTICy
pregrado y IaS carreras con | necesidades del | pertinente de | pertinentes de | gmprendimiento)
posgrado | as necesidades | mercadoconun | acuerdoa | acuerdoalas | ge |a UNACHI
segun las del mercado. | perfil profesional | necesidades | necesidades
necesidades pertinente. del mercado | del mercado
del mercado. respondidas. | respondidas,
segun las
actualizaciones
anuales.
D.5.1.1 Identificar | Porcentajes de 100% de
las competencias | competencias | competencias
de ingreso de | deingresos de de ingreso
los alumnos los alumnos identificadas
que participan que participan | de los alumnos
del proceso del proceso que participan Ensefianza
de admisién de admision del proceso propedéutica
universitaria. universitaria de admision dentro del
identificados. universitaria proceso de
D.5 Establecer D D'5,'[.1 | anualmente, por| Admision y su
la ensenanza pelgﬁlrzizsi;;arre:o especialidad. | vinculacion
grrmoeple;?rilég(;?) de los alumnos | D-5.1.2 Validarel | Cantidad Un informe - (t;i?n Iiaf\
e admision | en el proceso de | conocimiento del | - de pruebas segun la g stituciones
- P S ; g e Educacion
universitaria. admision. idioma inglés en | aplicadas a los med|0|oq anual Medi
los alumnos de | alumnos de | para validar el edia
primer ingreso. | primer ingreso |conocimiento del | Ac@démica, en
la UNACHI

para validar el
conocimiento del
idioma inglés.

idioma inglés en
los alumnos de
primer ingreso.

D.5.1.3 Establecer
el analisis del
perfil psicolégico
en todas las
carreras.

Porcentajes del
perfil psicoldgico
analizado en
todas las carreras

establecidas.

100% del perfil
psicolégico
analizado en
todas las carreras
establecidas

anualmente.
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Universidad Autonoma de Chiriqui
|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo
Estratégico

Objetivos
Operativos

Acciones

Indicador

Meta

Proyecto

D.5.1.4 Valorar | Porcentaje de 100% de la
las necesidades | valoracion de valoracion de
D.5.1 educativas las necesidades | las necesidades
Diagnosticar el especiales y educativas educativas
perfil de ingreso| discapacidad en | especialesy especiales y
de los alumnos | los alumnos de |discapacidad en | discapacidad en los
en el proceso primer ingreso | los alumnos de | alumnos de primer
de admision. universitario. primer ingreso  |ingreso universitario o
universitario. por afio. Fortalecimiento
D.5 Establecer - de la Oferta
la ensefianza D.5.2.1 Porcentajes | 100% dg CUrsOS | Ao démica
propedéutica Crear cursos de cursos propedéuticos (Usode TICy
en el proceso D52 propedéuticos | propedéuticos por carrera emprendimiento)
de admisién - por carrera por carrera como requisito | 410 UNACHI
universitaria Implementar | como requisito | como requisito de ingreso
" | programas de de ingreso de ingreso universitario, a
fortaljecilmiento universitario. universitario. | partir del 2025.
e las - .
competencs | 0522 | M e | e eveia
académicas a P . g .
estudiantes de | €" Io§ alumrlos nlvelgmon educativa en
primer ingreso. de primer afio, educativa en los glumno§
acciones de |los alumnos de| de primer afio
nivelacion primer afio. | implementadas
educativa. anualmente.
D.6.1.1 Incorporar| Numerode | Almenos 1 libro
en laensefianza | bibliografias por asignatura
estrategiasy  |incorporadas en| cada semestre
recursos que la ensefianza, | incorporada en
fomenten la estrategias y la ensefianza,
comprension de | recursos que estrategias y
una segunda fomenten la recursos que | Fortalecimiento
D.6.1. lengua. comprensiénde | fomenten la de la Oferta
D.6 Fortalecer | .\ orecerla unasegunda | comprensionde | Académica
el bilingliismo ensefianza en lengua. una segunda (UsodeTICy
en el pr(zceso un lenguaje lengua. emprendimiento)
de ensefanza | gy tranjero. | D.6.1.2 Ofrecer | Porcentajes de 100% de de la UNACHI.
aprendizaje. seguimiento en | aplicacionde |seguimiento a través
ellogro de las  |rubricas paradar| de la aplicacion de
competencias | seguimiento en | ribricas en el logro
comunicativas ellogrodelas |de las competencias
en unasegunda | competencias | comunicativas en
lengua. comunicativas |una segunda lengua
enunasegunda | semestraimente.
lengua.
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Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo Objetivos

Estratégico Operativos Acciones Indicador Meta Proyecto
D.6.1.3 Numero de De1a3
Establecer alianza para el | alianzas para el
D.6.1. alianzas para el | fortalecimiento | fortalecimiento de
Favorecer la fortalecimiento dela la ensefanza en
ensefanza en | de la ensefianza | ensefanza en |unsegundo idioma
un lenguaje en un segundo un segundo establecidos
extranjero. idioma. idioma. através de
convenios cada
5 afos.
D.6.2.1 Numero de |2 capacitaciones
Fortalecer capacitaciones | anuales para
la estructura para fortalecer fortalecer la o
D.6 Fortalecer del equipo la estructura estructura Zgrg:ﬁg'?;:mg
el bilingiiismo Masterminds. del equipo del equipo . travég do Ia
en el proceso Masterminds. Masterminds. certificacion
de ensefianza D.6.2.2 Valorarla| Analizar la Informe del y mejora en
aprendizaje. D 6.2. Certificar incorporacion de \{Iabl|ldad d'e’ la gna.||.|3|s dela la ensefianza
ol nivel de pruebas TOI_EI_C incorporacion IV|ab|I|dad .Qe la del idioma
competencia er.ltrellos.servmos de pruebas | incorporacion de Inglés en Ia
on el idioma institucionales. TOEIC e;n_tre pruebas TOI_EI_C Universidad
inglés. _ Io§ servicios eqtre 'Ios Servicios | & +snoma de
institucionales. | institucionales Chiriqui
~ qui
cada 2 anos.
D.6.2.3 Mejorar Numero de Una guia de
el proceso de guias de evaluacion
certificacion en el |  evaluacion por nivel
idioma inglés. por nivel para quinquenal.
mejorar el
proceso de
certificacion en
el idioma inglés.
D.7.1.1 Identificar | Numero de |1 por quinquenio| Ensefianza
D.7.1 acciones de convenios que involucre | propedéutica
D.7 _Fortale_c’er Implementar | colaboracion con | para identificar | las acciones de | dentro del
la vinculacion proyectos de | las instituciones | acciones de colaboracion proceso de
_ dela vinculacién con | de educacién | colaboracion con las Admision 'y su
universidad con| -« instituciones | media académica. con las instituciones vinculacion
las |nst|tUC|o.r'1es de educacion instituciones | de educacion con las
de educgmon media de educacion media instituciones
m?d'? académica. media académica. de Educacion
académica. académica. Media
Académica en
la UNACHI.
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Universidad Autonoma de Chiriqui
|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo

Objetivos

Estratégico Operativos Acciones Indicador Meta Proyecto
D.7.1.2 Identificar Lista de Informe de las
necesidades necesidades necesidades Ensefianza
de formacién de formacion de formacion propedéutica
D.7 Fortalecer D.71 académica en las | académica en académica dentro del
la vinculacién | Implementar | instituciones de |las instituciones |identificadas en| proceso de
dela proyectos de educacion. de educacion | las instituciones | Admision y su
universidad con | vinculacion con identificadas. | de educacion. vinculacion
las instituciones |las instituciones D.7.1.3 Numero de Un convenio con las
de educacion | de educacion Establecer convenios establecido con | instituciones
media media convenios con las |establecidos con | las instituciones | de Educacion
académica. académica. | instituciones de | las instituciones | de educacién Media
educacion media | de educacion media Académica en
académica. media académica enel| la UNACHI.
académica. quinquenio.
D.8.1.1 Identificar| Porcentajes 100% de
estandares de |de estandares | estandares de
desempeno identificados | desempefos
docente segun los |de desempefio| docente segun
fines académicos, |docente segun los fines
de gestion, los fines académicos
investigacion académicos de gestion,
y extension de gestion, investigacion
D.8.1 Definir universitaria. investigacion y extension
estandares de y extension universitaria
desempefio universitaria. | identificados al
Impl5n.18en ar agigzmgo _ ano 202°. Fortalecimiento
g . D.8.1.2 Porcentajes de 20% de del perfil y
un sistema Sensibilizar sobre | sensibilizacion | sensibilizacion | desempefio
de auditorias los estandares sobre los sobre los académico del
academicas de desempefio | estandares de | estandares de | docente de Ia
docente. docente. desempefios | desempefios UNACHL.
docentes docentes
desarrolladas. | desarrollados
anualmente.
D.8.2 Actualizar | D.8.2.1 Revisar | Porcentaje 100% de
el modelo de el sistema de revision revision
evaluacion del actual para la del sistema del sistema
desempefio evaluacion del | actual parala | actual para la
docente. desemperfio  |evaluacion del | evaluacion del
docente. desempeno desempeno
docente. docente al
2025.
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Objetivo

Objetivos

Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Estratégico Operativos

D.8
Implementar
un sistema
de auditorias
académicas
docente.

S

Acciones

D.8.2.2 Crear
para el control,

fortalecimiento de

formularios

eguimiento y

para el control,
seguimiento y

Indicador

Cantidad de
formularios
disenados

Un formulario
disefiado para

seguimiento y
fortalecimiento de

Proyecto

el control,

control y gestién
de evidencia del
cumplimiento
de las labores

docentes.

el registro de
evidencias del
cumplimiento
de las labores

docentes.

las actividades | fortalecimiento | las actividades
docentes. de las docentes, cada
actividades cinco afnos, a
D 8.2 Actualizar docentes. partir del afio
2025.
el modelo de
evaluacion del | D.8.2.3 Disefiar | Presentacion Acuerdo
desempefio un modelo y aprobacion del Consejo
docente. institucional para | ante el consejo | Académico
la evaluacion y Académico que aprueba
fortalecimiento un modelo el modelo para
del desempefio |institucional para| la evaluacion y
docente. la evaluacion y | fortalecimiento o
fortalecimiento | del desempefio |Fortalecimiento
del desemperio | docente, a partir del pe'"f"}/
docente. del 2025. desempeio
D.8.3.1 Ofrecer | Porcentajes 100% de academico del
o e docente de la
seguimiento de avances de | seguimiento UNACHI
al logro de los seguimiento al logro del '
planes anuales al logro del cumplimiento
de actividades de| cumplimiento | de los planes
los docentes. de los planes anuales de
anuales de | actividades de
actividades de |los docentes, en
los docentes. | el quinquenio.
D.8.3 Disefiar D.8.3.2 Creacién de la | Bases de datos
un sistema de Automatizar | base de datos | creadas para

para el registro
de evidencias
del cumplimiento
de las labores

docentes.

docentes al 2026.

el registro de
evidencias del
cumplimiento
de las labores

D.8.3.3 Establecer

el impacto de
las actividades
docentes en
el proyecto
institucional.

Percepcion de
las actividades
docentes en
el proyecto
institucional.

Un informe anual
sobre el impacto
de las actividades

docentes en
el proyecto
institucional, a
partir del 2026.
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Universidad Autonoma de Chiriqui
|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo Objetivos Acci Indicad P
Estratégico Operativos celones ndicador royecto
D.8.4.1 Manual que | Un manual que
Establecer las establezca establezca las
buenas practicas | las buenas |buenas practicas
en la docencia practicasen | en la docencia
universitaria. la docencia universitaria, a
universitaria. | partir del 2025.
D.8.4.2 Evaluar Porcentaje 100% de
D8 D.8.4 Valorar | jntegralmente a | de docentes docentes
Implementar la gestion los docentes. | integralmente |  evaluados
un sistema academica evaluados. |semestralmente,
de auditorias | docente de a partir del 2026.
académicas acu;a’rdg alos e s Promover Porcentajes |80% de estimulos
docente. eifai?ec?criiss estimulos al de estimulos | al desempefio
' desempeno al desempenio docente
docente. docente establecidos en la
establecidos | carrera docente,
en la carrera |a partir del 2024.
docente. Fortalecimiento
D.8.4.4 Crearel |Aprobacion del| Acuerdo del del perfily
Reglamentode | Reglamento Consejo que desempefio
Auditoria Docente | de Auditoria aprueba el académico del
y de investigacion.| Docente y de | Reglamento de | yocente de la
investigacion, |Auditoria Docente|  (yNACHI.
en los Organos |y de investigacion,
de Gobierno. |a partir del 2025.
D.9.1.1 Detectar | Diagnéstico de | Un Diagnéstico
las necesidades | necesidades | de necesidades
de capacitacién |de capacitacion| de capacitacion
del personal del personal del personal
D.9.1 Capacitar docente. docente docente detectado
D.9 Fortalecer de manera detectado. anualmente.
el perfil docente | continua a los D912 Planes de Un plan de
institucional. | estamentos | pegarrollar planes|  formacion formacion
universitarios. | 4e formacion especificos especificos
especificos. Desarrollados. | Desarrollado
anualmente.
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Objetivo
Estratégico

D.9 Fortalecer
el perfil docente
institucional.

Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivos
Operativos

D.9.2 Incentivar
el desempefio
docente.

Acciones

D.9.2.1 Establecer

Indicador

Normativa de

Meta

Aprobacion de

normativa de incentivo en la Normativa
incentivo en el desempefio | de incentivo en
el desempeno docente el desempefio
docente. establecida. docente
establecida durante
el quinquenio.
D.9.2.2 Definir Criterios de Criterios de
criterios de desempefio | desemperfio para

desempeno en
los estamentos

definidos para
el estamento

el estamento
docente definidos

universitarios. docente. en el Modelo para
la evaluacion
integral.
D.9.2.3 Establecer| Acciones de Propuesta de
acciones de estimulo al acciones de
estimulo al desempeno estimulo al
desempeno docente desempeno
docente. establecidos. docente
establecidos
y aprobadas
durante el
quinquenio.

Proyecto

Fortalecimiento
del perfil y
desempefio
académico del
docente de la
UNACHIL.

Objetivo

Estratégico

Objetivos
Operativos

Proyecto

E.1 Fortalecer
laimageny el
posicionamiento
Institucional.

E.1.1
Participar en
actividades de
interacionalizacion

Acciones Indicador Meta
Promover la Porcentaje de |100% programas
participacion de programas de movilidad
los estudiantes de movilidad estudiantil
en programas internacional | promovidos al
de movilidad promovidos en afo.
internacional, el estamento
como intercambios | estudiantil.
estudiantiles,
programas de
doble titulacion,
y estancias de
investigacion.
Organizar eventos Numero Realizar
académicos de eventos 4 eventos
y culturales académicos académicos
internacionales. y culturales y culturales
internacionales| internacionales
Organizados. por afo.

E P1-
2023-2028
“UNACHI sin
Fronteras:
internacionali-
zacion
Académica y
Cultural”

www.unachi.ac.pa f o
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Universidad Autonoma de Chiriqui
|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo Objetivos . .
Estr; tégico Op ejrativos Acciones Indicador Meta Proyecto
Participar Porcentaje 100% de E P1-
en eventos de eventos participacion 2023-2028
E.1 Fortalecer E1.2 académicos y académicosy | en eventos "UNACHI sin
laimagen y el incrementar la culturales de la culturales de | académicos Fronteras:
posicionamiento | visibilidad de la | region y del pais. | laregiény del | y culturales | internacionali-
Institucional. Universidad. pais. de la region y zacion
del pais en el | Académicay
quinquenio. Cultural”
Elevar consultas | Cantidad de Una consulta
sobre los servicios | consultas sobre |  al afo sobre
especializados que | los servicios los servicios
pueden prestar | especializados | especializados
las diferentes que pueden que pueden
unidades prestar las prestar las
académicas diferentes diferentes
y operativas unidades unidades
considerando académicasy | académicasy
las necesidades | administrativas | administrativas
identificadas. considerando | considerando E P2-
E.2. Ofrecer las necesidades |las necesidades| 2023-2028
ser_\/llc_:losd identificadas. | identificadas. é;a(;i?aliigs
espsglrg I;as ©% | E.2.1. Disefiar | Definir serviciosy | Porcentaje 100%de | F%rmacic’m
instituciones el catalogo de | caracteristicas de | de servicios | los servicios | de Voluntarios
i servicios de la tos. definidos y definidos y i
Publicas y instituciéon e i i en Seguridad
Empresas . caracterizados. caractgrlzadqs y Manejo ante
Privadas. en el quinquenio. | Sityaciones de
Elaborar catalogo Catalogo Documento | Emergencias.
de servicios de servicios de servicios
especializados. | especializado |especializados
elaborado. |aprobado en el

quinquenio.

Establecer la
unidad central
para la gestion
de los servicios
especializados.

Unidad central

para la gestion

de los servicios
establecida.

Documento con
la propuesta de
creacion de la
unidad central
para la gestién
de los servicios.
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Objetivo
Estratégico

E.3. Establecer
la ensefianza
propedéutica
en el proceso
de Admision
universitario.

Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivos
Operativos

E.3.1.
Diagnosticar el
perfil de ingreso
de los alumnos
en el proceso de
admision.

Acciones

Indicador

Meta

Identificar las | Porcentaje de 100% de
competencias | competencias | competencias
de ingreso de | de ingreso de de ingreso
los alumnos los alumnos |identificada de
que participan | que participan | los alumnos
del proceso en el proceso | que participan
de admisién de admisién del proceso
universitaria. identificados. | de admision
universitaria
por
especialidad
anualmente.
Validad el Porcentaje 100%
conocimiento del | de pruebas aplicacion de
idioma inglés en | aplicada a los | pruebas en los
los alumnos de alumnos de alumnos de

primer ingreso.

primer ingreso
para validad el
conocimiento

primer ingreso
para validad el
conocimiento

del idioma del idioma
inglés. inglés por afo.
Establecer el Porcentaje de | 100% perfil
analisis del perfil |estudiantes que | psicolégico
psicolégico realizan el perfil | realizado y
en todas las psicologico analizado de
carreras. en todas los estudiantes
las carreras en todas las
establecido. carreras.
Valorar las Porcentaje de 100% de
necesidades valoracién de valoracién
educativas necesidades de las
especiales y educativas necesidades
discapacidad en | especiales de | educativas
los alumnos de | discapacidad | especialesy
primer ingreso en los discapacidad
universitario. alumnos de en los
primer ingreso | alumnos de

universitario.

primer ingreso
universitario
por afio.

Proyecto

E P3-
2023-2028
Fortalecimiento
del Proceso
de Admision
Universitaria
mediante la
Ensefanza
Propedéutica y
la Evaluacion
Integral
del Peffil
Estudiantil

www.unachi.ac.pa f o
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Universidad Autonoma de Chiriqui
|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo

Estratégico Operativos

E.5. Fortalecer
el perfil
docente,
administrativo
y estudiantil
institucional.

Objetivos

documentados en
un plazo anual a
partir del inicio del
proyecto.

Acciones Indicador Meta Proyecto
Detectar las Porcentaje Lograr una
necesidades de encuesta | tasa de 85% de
de 0 entrevistas participacion
capacitacion realizadas docente y
del personal alos estudiantil en
E'5'1_' estudiantil. estudiantes y | las encuestas
Capacitar docentes para | o entrevistas
de manera detectar las disefiadas.
Continua a IOS necesidades
estamentos de
Universitarios. capacitacion
en areas
especificas.
Desarrollar Numero de Desarrollar al
planes de planes de menos un plan
formacion formacion de formacién
especificos. especificos especificos
desarrollados. | dentro del afio E P;(Sgg%'
establecido. Programa
Establecer | Porcentaje de |Lograr que el 80%| |ntegral de
normativa de {implementacion |de la normativa de | Capacitacion e
incentivos en de la incentivos para 10s| |ncentivos para
el desempeiio | normativa de | estudiantes este | g| Desarrollo
docente, incentivos implementaday | Universitario.
administrativo para el operativa en todas
y estudiantil. estamento | las facultades de
estudiantil. la institucion en
un plazo de 24
E.5.2. meses a partir de
Incentivar el Su aprobacion.
dzzirgﬁteeno .De_finir Por.cerlltaje de Lograr que
e ' criterios de criterios de el 80% del
administrativo ~ ~
L desempefo en | desempefio estamento
y estudiantil los estamentos | establecidos estudiantil
universitarios. en el tenga criterios
estamento de desempeno
estudiantil. claramente
definidos y

www.unachi.ac.pa f o

34



Objetivo

Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivos

Estratégico Operativos Acciones Indicador Meta Proyecto
Establecer Numero de Implementar
acciones de acciones de y evaluar
E.5. Fortalecer | E.5.2. Incentivar estimulo al estimulo al al menos 5 E P4-2023-
el perfil el desempeio desempefio desempefio acciones de 2028
docente, docente, docente, estudiantil estimulo al Programa
administrativo | administrativo y | administrativo y |implementadas | desempefio Integral de
y estudiantil estudiantil. estudiantil. y evaluadas. | estudiantil en | Capacitacion e
institucional. un plazo de 18 |Incentivos para
meses a partir | el Desarrollo
del inicio del | Universitario.
proyecto.
Disenar Numero de Realizar un
diagnéstico socio| diagndsticos diagnéstico
economico de | socioecondmi- | socioeconémi-
la poblacion cos Co por afo.
estudiantil. completados.
Establecer Porcentaje de | Alcanzar al
campafa de Campanas | menos al 80%

EG6. promocion y uso | de promocion |de la poblacion E P5-
Incrementar de los servicios | yuso de los | estudiantilcon | 2023-2028
los Servicios | E.6.1. Promover de apoyo servicios la campafa | Construyendo

de Apoyo los servicios estudiantil. de apoyo de promocion | Oportunidades:
Estudiantil a los de Apoyo estudiantil dentro del | pjvuigacion de
Sectores mas Estudiantil. establecida. periodo los Programas
vulnerables. establecido de Apoyo
(una vez al Estudiantil.
ano).
Establecer Porcentaje de | Registrar al
un sistema estudiantes | menos el 25%

de registros y
seguimiento de
la utilizacion
de los servicios
de apoyo
estudiantil.

que utilizan
los servicios
de apoyo
estudiantil
registrados en
el sistema de
seguimiento.

de la poblacion
estudiantil en
el sistema de
seguimiento
dentro del
periodo
establecido.

www.unachi.ac.pa f o
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|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo
Estratégico

E.6.
Incrementar
los Servicios

de Apoyo
Estudiantil a los
Sectores mas
vulnerables.

Objetivos

. Acciones Indicador Meta
Operativos
Evaluar la Numero de | Un cuestionario
efectividad de | cuestionarios | de evaluacion
los servicios disefiados para cada uno
E.6.1. Promover de apoyo para evaluar la| de los servicios
los servicios estudiantil. efectividad de de apoyo
de Apoyo los servicios estudiantil
Estudiantil. de apoyo ofrecidos en
estudiantil. cada periodo
semestral.
Crear la seccion | Numero de Alcanzar un
de becas en la solicitudes numero de
pagina www. de becas 5000 visitas
Institucional. (exoneracion | anuales en la
de matricula pagina web
0 programas | para solicitudes
de apoyo de becas segun
econdémico reglamento
establecidos) establecido.
] realizadas por
E.6.2 Divulgar semestre.
en multiples
medios. la Crear Porcentaje de Lograr un
oferta de t;ecas mecanismos | interacciones | incremento del
y pasantias dinamicos para (clics, _ 50% en las
nacionales e el acceso de descargas, interacciones
internacionales. | 12 informacion | solicitudes de con la
disponible informacion) informacion
de becas y en los disponible
pasantias, mecanismos sobre becas
nacionales e de acceso a y pasantias,
internacionales. | la informacién | nacionales e

sobre becas

y pasantias

nacionales e
internacionales.

internacionales,
en los primeros
seis (6)

meses tras la

implementacion
de los nuevos
mecanismos

dinamicos.

Proyecto

www.unachi.ac.pa f o
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Objetivo
Estratégico

E.7.
Desarrollar
actividades

de recreacion,
culturay
deporte de vida
estudiantil.

Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivos
Operativos

E.7.1 Gestion
del talento en la
vida estudiantil.

Acciones Indicador Meta

Realizar Numero de Realizar al

convocatorias | convocatorias | menos 2 (dos)
anuales de anuales convocatorias
nuevos talentos | de nuevos anuales de
estudiantiles. talentos nuevos talentos
estudiantiles eStUd'ant"e,S
realizadas. dentro dgl periodo
establecido (1 por
semestre).
Promover Nudmero de Un Plan
actividades para estudiantes semestral de
que los estudiantes | que se integran|  actividades
se integren a los a grupos estudiantiles
grupos artisticos artisticos para la
feX'Ster.'FeS Yen | existentes yen| integracion a
’ormamon en las f g risti
dreas del folklore, ormacién.  [grupos artisticos
danza Ngabe existentes y en
Bugle, teatro, danza formacion.
moderna, banda de
rock, /popljazz.

Ejecutar Ndmero de | Realizar al menos
actividades actividades 2 actividades
culturales y culturales culturales y

artisticas dentro y artisticas | artisticas dentro
del campus ejecutadas del campus
universitario. dentro del | universitario en un
campus periodo de tiempo
universitario. determinado
(por ejemplo,
semestre o afo
académico).
Brindar Nudmero de Realizar al
orientacion a sesiones de | menos 1 sesidn
los diferentes orientacion de orientacion
grupos realizadas para los
culturales y para los diferentes grupos
artisticos. grupos culturales 'y
culturalesy | artisticos dentro
artisticos. del periodo
establecido
(por ejemplo,
semestre o0 afo
académico).

Proyecto

E P6-2023-
2028 Cultura,
Recreacion
y Deporte:
Fortaleciendo
la Identidad
Universitaria
en la UNACHL.

www.unachi.ac.pa f o
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Universidad Autonoma de Chiriqui
|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo

Estratégico Operativos

E.7.
Desarrollar
actividades

de recreacion,
culturay

deporte de vida

estudiantil.

Objetivos

E.7.1 Gestion

vida estudiantil

del talento en la

Acciones

cultura general
como el dia de
la Cultura Friki-
Geek, Dia de
prevencion del
Cancer, entre

Promover dias de

Indicador

Numero
de dias de

celebradas.

cultura general
promovidos y

Meta

2 a 3 eventos de
cultura general,
entre otros,

establecido (por

Celebrar al menos

dentro del periodo

ejemplo, semestre

Proyecto

E.7.2 Organizar
clinicas
deportivas en
las diversas
disciplinas.

en la practica
continua a
través del
deporte.

através de
la practica
deportiva

continua.

los estudiantes

otros. o afio académico).
Desarrollar las | Porcentaje de Lograr una
capacidades mejora en las mejora del
fisicas, capacidades 80% en las
psicologicas de fisicas 'y capacidades
fuerza y rapidez |psicologicas de fisicas y

psicolégicas de
fuerza, rapidez
y resistencia de
los estudiantes
que participan

en practicas.

Preparar a los
estudiantes en
los aspectos
fisicos, técnicos
y emocional del

deporte.

Porcentaje de
estudiantes
que
demuestran
mejoras en
aspectos
fisicos,
técnicos y
emocionales
del deporte.

Lograr que al
menos el 25 %
de los estudiantes
demuestren

mejoras en
los aspectos
fisicos, técnicos y
emocionales del
deporte dentro

del periodo
establecido.

Brindar clinicas
deportivas
y talleres
enfocados en
las diferentes
disciplinas
deportivas.

Porcentaje de
estudiantes
participantes
en clinicas
deportivas y
talleres.

Alcanzar una
participacion de
al menos 25 por

ciento de los
estudiantes en
clinicas deportivas
y talleres enfocados
a las diferentes

disciplinas
deportivas dentro
del periodo
establecido (por
ejemplo, semestre
o afio académico).

E P6-2023-
2028 Cultura,
Recreacion
y Deporte:
Fortaleciendo
la Identidad
Universitaria
en la UNACHI.

www.unachi.ac.pa f o
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Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo  Objetivos . .
Estratégico Operativos *‘¢¢iones Indicador Meta Proyecto

EX1.1.1 Numero de partes Identificar

Identificar interesadas al menos
las partes identificadas 50 partes
interesadas internas y interesadas
tanto internas externas internas y

como externas, | destacando sus externas
destacando sus | expectativas y relevantes al
espectativas y necesidades ano.
necesidades especificas.
especificas.

EX1.1.2 Numero de Establecer 5
Definir clara y Documentos documentos
transparente oficiales que que define

la relacion establecen la los roles,
vinculante de relacion de la responsabilidades

la Vicerrectoria extension con y expectativas
de Extensién el medio interno mutuas de la

y las partes y externo: Vicerrectoria ] N
interesadas, organigrama de extension | Vinculacion de
EXA1 EX1.1 estableciendo actualizado, y las partes | 12 Universidad
Desarrollar la | Fortalecer la roles, ndmero de cartas | interesadas en con la
responsabilidad | - vinculacion | resnonsabilidades | de entendimiento, | el quinquenio. | Sociedad, con
Social con las partes y expectativas ndmero de las demas
Universitaria. | interesadas. mutuas. convenios, nimero universidades
de reglamentos y graduados en
nuevos y el marco de la
actualizados, responsabilidad
ndmero de social
mecanismos universitaria.
actualizados.
EX1.1.3 Numero de Establecer2a 5
Establecer alianzas nuevas alianzas
alianzas estratégicas estratégicas por
estratégicas fomentando una afo.
con las partes colaboracién

interesadas, |activay sostenible
fomentando una| que contribuya
colaboracién al desarrollo
activay de iniciativas
sostenible que conjuntas.
contribuya
al desarrollo
de iniciativas
conjuntas.
39




Universidad Autonoma de Chiriqui
|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo

Objetivos

Estratégico Operativos

EXA
Desarrollar la
responsabilidad
Social
Universitaria.

Acciones Indicador Proyecto
EX1.14 Numero de Desarrollar | Vinculacion de
Formular politicas de una politica de | la Universidad
politicas de responsabilidad | responsabilidad con la
EX 1.1 responsabilidad | social basadas social enel | gociedad, con
Fortalecer la soc_igl basadasen| en el dialogo quinquenio, las demés
uinculacion |9 ddgoconiuo) - contnug con | garanizande | verscades
con las partes interesadas, interesadas, las perspectivas y graduados en
interesadas. garantizando la | garantizando la y prioridades el marco c_j? la
inclusién de sus | inclusion de sus | de las partes |responsabilidad
perspectivasy | perspectivas y interesadas. . soc[al .
prioridades. prioridades. universitaria.
EX1.21 Realizar| Numeros de Realizar al
consultas consultas menos 6
periédicas realizadas con las consultas
con las partes |partes interesadas| anuales con
interesadas para| internas como las partes
comprender externas. interesadas
a fondo sus internas y
necesidades y externas.
aspiraciones.
EX1.2.2 Numero de Crear 1
Establecer proyectos donde programa
un banco de se almacenen informatico
EX 1.2 proyectos, donde | propuestas y que permita el Banco de
Disefiar sealmacenen | conceptos que |almacenamiento| proyectos
proyectos de propuestas puedan ser de proyectos | 4o Eytension
responsabilidad y conceptos adapftados a y propuestas como funcién
Social que puedan las diversas que pueda ser sustantiva de
. . ser adaptados demandas adaptado a i i
Universitaria. a las diversas de las partes las demandas | 12 Universidad.
demandas interesadas. de las partes
de las partes interesadas de
interesadas. dos a 5 anos.
EX1.2.3 Numeros de Formulary
Elaborar proyectos ejecutar al
proyectos de ejecutados menos 10
responsabilidad | que satisfacen proyectos
social necesidades anuales de para
universitaria que |externas e internas | la satisfaccion de
se alineen con de las partes las necesidades
las necesidades interesadas. externas e
y expectativas internas de
de las partes las partes
interesadas. interesadas.

www.unachi.ac.pa f o
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Objetivo

Estratégico Operativos

EXA
Desarrollar la
responsabilidad
Social
Universitaria.

Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivos

EX1.2
Disenar
proyectos de
responsabilidad
Social
Universitaria.

Acciones

EX1.24
Fortalecer las
alianzas entre la
universidad y las
organizaciones de
la sociedad civil,
el sector publico y
el sector privado
para el desarrollo
de proyectos de

Indicador

Numero de
alianzas entre la
universidad y las

organizaciones de
la sociedad civil,

el sector publico y
el sector privado
para el desarrollo
de proyectos de
responsabilidad

Meta

Establecer 2
alianzas entre la
universidad y las

organizaciones
de la sociedad
civil, el sector
publico y el
sector privado
para el desarrollo
de proyectos de

social, de impacto
en el servicio

social universitario

y en proyectos

responsabilidad social. responsabilidad
social. social.
EX1.25. Numero de Participar en
Promover la participacion de 1 red y foros
participacion de la universidad internacionales
la universidad en redes y foros de
en redes y foros | internacionales de | responsabilidad
internacionales de| responsabilidad social
responsabilidad |social universitaria. | universitaria al
social afo.
universitaria.
EX1.3.1. Priorizar Numero de Implementar
laimplementacién| proyectos que 1 proyecto
de proyectosde | impacten con el anual de
responsabilidad Servicio Social impacto en el

Universitario,
numero de
proyectos que
impacten con

Servicio Social
Universitario y
en proyectos
de Extension

de extension Extension Docente.
docente. Docente.
EX1.3.2. Numero de Ejecutar 1
EX 1.3 Realizar Investigaciones investigacion
Promover el investigacion sobre temas anual sobre
Desarrollo de | sobre temas sociales temas sociales
Proyectos de sociales relevantes, relevantes,
responsabilidad relevantes, como pobreza, como pobreza,
Social como pobreza, desigualdad, desigualdad,
Universitaria desigualdad, cambio climatico, |cambio climatico,
cambio climatico, | educacion, salud. educacion,
educacion, salud. salud.

Proyecto

Banco de
Proyectos
de Extension
como funcioén
sustantiva de
la Universidad.

www.unachi.ac.pa f o
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Universidad Autonoma de Chiriqui
|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo

Objetivos

Estratégico Operativos

EX.A
Desarrollar la
responsabilidad
Social
Universitaria.

EX1.3
Promover el
Desarrollo de
Proyectos de
responsabilidad
Social
Universitaria

Acciones

EX1.3.3
Gestionar fondos
y recursos para la
implementacién
de proyectos,
explorando
fuentes de
financiamiento
internas o
externas.

Indicador

Porcentajes

de fondos y
recursos para la
implementacion

de proyectos,

explorando fuentes
de financiamiento
internas o externas.

Meta

80% de
financiamiento
de los proyectos
de autogestion
en el quinquenio.

nivel nacional e
internacional.

internacional.

EX 1.3.4 Ejecutar Porcentaje Alcanzar el
proyectos de de proyectos 100% de
responsabilidad | ejecutados de implementacion
social de responsabilidad de las
manera efectiva, social de evaluaciones
garantizando | manera efectiva, constante de
la calidad en la garantizando los proyectos
implementacion | la calidad enla | ejecutados en el
y evaluacion implementacion quinquenio.
constante. y evaluacién
constante.
EX 1.3.5 Ofrecer| % de recursos 60% en el
recursos y apoyo| y apoyo a los quinquenio.
a los docentes docentes-
- investigadores | investigadores
para la para la

implementacion | implementacion

de sus proyectos| de sus proyectos

de investigacion | de investigacion
con impacto con impacto

social. social.

EX 1.3.6 Difundir Numero de Alcanzar difusion
las buenas buenas practicas de al menos
practicas de |de responsabilidad de 1 buena

responsabilidad social de la practica de
social de la universidad a responsabilidad

universidad a nivel nacional e social de la

universidad a
nivel nacional e
internacional.

Proyecto

Banco de
Proyectos
de Extension
como funcion
sustantiva de
la Universidad.
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Objetivo
Estratégico

EX.1
Desarrollar la
responsabilidad
Social
Universitaria.

Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivos

Operativos Acciones Indicador Meta Proyecto
EX1.4.1 Porcentaje Realizar analisis
Examinar las de ventajas e de ventajas e
ventajas e inconvenientes en | inconvenientes
inconvenientes | la implementacion enla
enla de los proyectos | implementacion
implementacion | examinados por del 100% de
de los proyectos. direccion. los proyectos
ejecutados por
semestre, por
EX1.4 direccion.
Valorar el EX1.4.2. Numero de Identificar
impacto de la | |dentificar los |beneficios directos | al menos 5
responsabilidad | beneficios directos| e indirectos en la beneficios
Social e indirectos en la| implementacion directos e
universitaria | implementacion | de los proyectos | indirectos por
en el de los de responsabilidad| proyecto de
Contexto. proyectos de social responsabilidad
responsabilidad identificados. social por afo.
social.
EX1.4.3. NUmero de Beneficiar Banco de
Determinar beneficiarios directamente a Proyectos
la poblacién directos e mas de 1000 | de Extension
beneficiada del | indirectos de los personas como funcion
proyecto de proyectos de anualmente. | sustantiva de
responsabilidad | responsabilidad la Universidad.
social. social.
EX1.51 Numero de 2 programas de | , ,. .,
Desarrollar programas colaboracién Vlncu'IaC|o.n de
. . la Universidad
programas de y proyectos internacional en con la
EX15 colaboracion Internacionales | el quinquenio. .
Internacional desarrollados sociedad, con
Fortalecer la : : las demas
vinculacion con EX1.5.2. Numero de Participar por | yniversidades
la Sociedad Participar participacion en lomenos un |y graduados en
y otras en redesy plataformas de foro de red el marco de la
Universidades | plataformas de | responsabilidad | anualenbase | responsabilidad
en el Marco de | responsabilidad | Social establecidas | a la realidad social
|la responsabilidad social. y numero de redes nacional. universitaria.

Social
Universitaria.

de responsabilidad
Social.
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|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo
Estratégico

EX.1
Desarrollar la
responsabilidad
Social
Universitaria.

ObjetIYOS Acciones Indicador Meta
Operativos
EX 1.5.3. Nuamero de Realizar por lo
EX1.5 Fomentar docentes en menos 1 proyecto
Fortalecer la la Movilidad proyectos con de movilidad
vinculacion con| Academica con | enfoque social. académica con
la Sociedad | enfoque Social. enfoque social en
y otras el quinquenio.
Universidades EX1.5.4. NuUmero de mesas | Realizar por lo
en el Marco de Establecer de didlogos con | menos 1 mesa
laresponsabiidad|  mesas de actores sociales | de dialogo con
‘Social - dialogos con realizadas. los actores
Universitaria. |actores sociales. sociales en el
quinguenio.
EX1.6.1 Crear Numero de Realizar por
una Red graduados que lo menos 10
de Alumni realicen actividades | actividades
Comprometidos | de responsabilidad en el
con la social. quinquenio, de
Responsabilidad responsabilidad
Social. social de
parte de los
graduados.
EX1.6.2 Numero de Realizar por
EX 1.6 Incentivar proyectos lo menos 3
Vincular los Proyectos de generados por proyectos al
graduados con| Impacto Social graduados. ano, liderado
la universidad, | liderados por por graduados.
con otras Graduados.
universidades | EX1.6.3 Integrar Numero de Desarrollar por
yen la Experiencia proyectos de lo menos 3
actividades de | de Graduados Educacioén proyectos al afio
responsabilidad | de acuerdo a Continua que de Educacion
social. las demandas y considere la Continua que
desafios reales | experiencia de los | considere la
del entorno social. graduados. experiencia de
los graduados.
EX1.6.4 Numero de Desarrollar
Organizar proyectos anuales | al menos 2
Eventos de de actualizacion | proyectos en el

Actualizacion
Profesional y
Responsabilidad
Social para
Graduados.

profesional
organizados.

quinquenio de
actualizacion
profesional.

Proyecto

Vinculacion de
la Universidad
con la
sociedad, con
las demas
universidades
y graduados en
el marco de la
responsabilidad
social
universitaria.
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Objetivo

Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivos

Estratégico Operativos

Acciones

Indicador

Meta

Proyecto

EX2.1.1 Cantidad Organizar entre
Organizar de eventos 2 a 3 eventos
Eventos académicos académicos | Vinculacion de
académicosy y culturales y culturales la Universidad
culturales internacionales | internacionales con la
internacionales. organizados. por afno. sociedad, con
EX2.1 EX 2.1.2. Cantidadde  |Un programa de| las demas
Aumentar a Disefiar programas de | internacionaliza- | universidades
participacion | programas de | internacionali- cién a nivel |y graduados en
en actividades | jnternacionali- zacion a nivel institucional | €l marco de la
. de | zacion a nivel institucional de docencia, | responsabilidad
mternaqonah- institucional de docencia, investigacion, social
EX2. zacion de docencia, investigacion, extensiony | universitaria.
Fortalecer la investigacion, extensiény | vinculacion con
imagen y el extension y vinculacion con | la sociedad en
posicionamiento vinculacion con la sociedad el quinquenio.
institucional. la sociedad. disefiados.
EX2.21 Porcentaje 90% de Fortalecimiento
Participar de eventos participacién | de laidentidad
en eventos académicos en los eventos | Universitaria
EX22 démi itural démicos con la realidad
Incrementar la | 2c@démicosy |y culturales aca i social a través
visibilidad de Ia culturales de la | internacionales de | y culturales del desarrollo
L region y del pais.| la region y el pais. | internacionales | de encuentros
Universidad e
de la region y culturales y
el pais en el académicos
. . nacionales e
quinquenio. internacio-
nales.
EX 3 EX3.1.1 Porcentaje de 100%
Ofrecer N ealizar un nvestigacion iagnostico
Servicios Identificar 1as | §iagnéstico de la| Diagnostica de realizado a Catalodo d
especializados necesidades | sjtyacion actual | los servicios los servicios atalogo de
para las de servicios | e |os servicios |especializados que| especializados ?GWICIIOSVCIJE;
instituciones especialidades| egpecializados | ofrece la VIEX. que ofrece | Olrecela '
. del mercado. | e ofrece la la VIEX en el
Publicas y . . : .
universidad. quinguenio.
Empresas
Privadas.
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|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo
Estratégico

EX 3.
Ofrecer
servicios
especializados
para las
instituciones
Publicas y
Empresas
Privadas.

Objetivos
Operativos

Acciones

EX 3.1.2.
Identificar las
necesidades de
las instituciones
publicas y
empresas
privadas.

Indicador

Porcentaje de
necesidades
identificadas de
las instituciones
publicas y
empresas privadas.

Meta

25% de
necesidades
identificadas de
las Instituciones
publicas y
empresas
privadas
identificadas en
el quinquenio.

EX 3.1.3 Elevar Numero de Un informe cada

consultas a las entrevistas dos anos de
instituciones estructuradas las consultas

publicas y a Directores de | realizadas a las
empresas Instituciones instituciones

privadas sobre Publicas y publicas y

E),(_3'1' las necesidades Empresas empresas
Identlfl_car las de servicios Privadas. privadas sobre
nece3|d_ac_jes especializados. las necesidades
de SErvicios de servicios

especialidades especializados.
del mercado.

EX 3.1.4. Listar Numero de Un documento
necesidades necesidades que contiene
de servicios de servicios las necesidades

especializados. | especializados. de servicios

especializados
en el quinquenio.
EX 3.1.5. Cantidad de Documento con

Establecer una necesidades las necesidades

clasificacion de de servicios de servicios
necesidades especializados especializados
de servicios clasificados y clasificados

especializados. establecidos. 2025.

EX 3.2 EX 3.2.1. Elevar Numero de Dos consultas en
Disefiar el consultas sobre | consultas sobre | el quinquenio de
Catalogo de los servicios que | |os servicios que | los servicios que
Servicios pluedde_fn pretstar puedgn prestar puedg prestar
Especializados a?mil dzrggses las diferentes las diferentes
de la académicas unidades unidades
Institucion. y operativas academ.lcas y acadgmlcas y
considerando operativas. opera\’;llan; dela

las necesidades
identificadas.

Proyecto

Catalogo de
servicios que
ofrece la VIEX.
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Objetivo
Estratégico

EX 3.
Ofrecer
servicios
especializados
para las
instituciones
Publicas y
Empresas
Privadas

Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivos

. Acciones Indicador Meta
Operativos
EX 3.2.2. Definir Porcentaje 100% definicion
servicios y de servicios y caracterizacion
Caracteristicas | caracterizados y | de los Servicios
de estos. definidos. en el quinquenio.
EX 3.2.3. Catalogo Un catalogo
Elaborar de servicios de Servicios
EX3.2. catalogo de especializados | especializados
Disefiar el servicios elaborado. elaborado al
Catalogo de | especializados. quinquenio.
Servicios ,
- EX3.24. Unidad Central Una propuesta
Especializados -
dela Establecer la para la gestion de creacion de
o, unidad central | de los servicios | la unidad central
Institucion. . S .
para la gestion | especializados para la gestion
de los servicios establecida. de los Servicios
especializados. especializados
en el quinquenio.

Proyecto

Catalogo de
servicios que
ofrece la VIEX.

Objetivo

Objetivos

Acciones

Indicador

Meta

Proyecto

Estratégico Operativos

GAH1. Actualizar
las normativas
institucionales.

GA1.1 GA1.1.1 Revisar | Porcentaje de | 100% de las
Identificar la y clasificar las normativas normativas
vigencia de normativas identificadas y | vigentesy

las normativas institucionales clasificadas. | obsoletas en
institucionales vigentes y el primer afo.
GA1.2. obsoletas.

Homologar GA1.1.2. Conformar| Numerode | 80% de las
las diferentes una comision normativas | normativas
normativas de de expertos homologadas. | clasificadas

acuerdo con su | para analizar la dentro del

fin.
GA1.3. Mejorar
el sistema de
comunicacion
interna
institucional.

congruencia 'y
vigencia de las
normativas internas
y compararlas con
las disposiciones
legales nacionales
e internacionales
aplicables.

segundo ano.

Proyecto 1.
Actualizacion y
Homologacién

de las
normativas
Institucionales.
(GA.1)
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Universidad Autonoma de Chiriqui
|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo

Estratégico Operativos

Objetivos

GA1.1 Identificar

Acciones

GA1.1.3. Disefar las

Indicador

Porcentaje de

Meta

100% de las

Proyecto

y proyectos de la
institucion.

la institucion.

la vigencia de | nuevas versiones de normativas | normativas
las normativas | normativas obsoletas | actualizadas y | relevantes
institucionales | y presentarlas parasu | aprobadas. | aprobadas | Proyecto 1.
GA1.2. _aprobacion ante los entres | actualizacion y
GA1. Actua_llzar Hor_nologar Organos de Gobierno. anos. Homologacion
las normativas | las diferentes |  GA1.1.4. Publicar | Numerode | 90% del de las
institucionales. | normativas de las normativas actividades de | personal normativas
acuerdp con actualizadas en los | divulgaciony | institucional | | <t cionales
su fin. medios institucionales | capacitaciéon | capacitado GA 1 '
GA1.3. Mejorar | y realizar talleres de | realizadas. | sobre las (GA1)
el sistema de | capacitacion para las normativas
comunicacion | ynidades académicas actualizadas
interna y administrativas. en cuatro
institucional. afos.
GA2.1.1. Implementar | Porcentaje de | Satisfaccion
una plataforma digital | satisfaccién |del personal
para la gestion de de los tres en un 80%
comunicaciones estamentos | respecto al
GA21. internas. ~con el sistema_l de
Mejorar el sistema de | comunica-
sistema de comunicacion | cién interna
comunicacion interna. enntres
interna anos.
institucional. | GA2.1.2. Disefiarun | Numerode | Al menos
GA2.2. boletin informativo boletines 1 boletin
Procurar institucional periddico. | informativos. | informativo Proyecto 2.
GA2. Fortalecer un uso semestral. | Fortalecimiento
la imagen'y transparente | GA2.1.3. Establecer | Numero de Almenos | delalmagen
el posiciona- de los un cronograma de auditorias | 1 auditoria | Y posiciona-
miento recursos auditorias internas realizadas anual. miento
institucional. | institucionales | periédicas y divulgar | anualmente. Institucional.
a través de los resultados (GA.2)
auditorias mediante informes
permanentes. accesibles.
GA2.3.  I"GA2 1.4, Redisenar | Numerode | Almenos
Mejorar la I 'd.eﬁtildad visual campanas | 1 campana
comunicacion | .10 . 1panz npar
estratégica |nst|tu0|onali através | publicitarias | publicitaria
institucional de campanas que con los logros | semestral
ns " | promuevan los logros |y proyectos de| por sede.
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Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Esot?:te;gi(::o ooptgf;:;'::s Acciones Indicador Meta Proyecto
GA2.1.5. Alcance y Incrementar
Fortalecer la frecuencia de | el alcance en
presencia en | publicaciones | redes sociales
redes sociales en redes en un 50%
y medios de sociales y al finalizar el
comunicacion. medios. tercer ano.
GA5.1.1. Informe 1 informe anual.
Analizar detallado del
indicadores analisis de
nacionales e indicadores
internacionales | nacionales e
aplicables internacionales
a la gestion aplicables
universitaria. a la gestion
Universitaria.
GAb5.1.2. Adaptar| Porcentaje de 75% de Proyect(.)’&
los indicadores | indicadores | indicadores en | Activacion
de gestion de gestion 5 afios. del Sistema
GA5 GA5. 1 ins’tituci’on'al ingtitucional Igztfua(lligigl
Desarrollar Implementar sigtéir:)rr;elér;css se ;J]Lrl]s;[ﬁgt?;as apoyado en
un sistema de | un sistema de internacionales nacionales e estandares
gestion basado | estadistica con ' internacionales nacionales e
en indicadores indicadores - - internacionales
y estandares | cuantitativos y GA5.1.3. Elaborar . Numerode | 2 mstru_mentos para el
nacionales e | cualitativos. instrumentos | instrumentos | de registro de | o0 imiento y
internacionales. _de_reglstro de dg rgglstro de |nd|caq?res reforzamiento
indicadores de indicadores gestion de la Gestion
gestion. de gestion anualmente. | Aqministrativa
elaborados. enla
GA5.1.4. Porcentaje de [80% de procesos| Universidad
Estandarizar los procesos | de medicion al | Auténoma de
procesos de |de medicion de| quinquenio. Chiriqui (GA.5,
medicion de | las actividades GA.6, GA.8
las actividades | institucionales
institucionales. |estandarizados.
GA5.1.5. Funcionalidad Sistema
Establecer el del sistema electrénico
sistema electronico| electrénico. establecido en
de registro, acceso 5 afos.
y publicacion
de indicadores
institucionales.
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Objetivo
Estratégico

GA 5.
Desarrollar
un sistema de
gestion basado
en indicadores
y estandares
nacionales e

Objetivos
Operativos

Acciones

GA 5.2.1. Definir
los indicadores
y estandares

Indicador

Manual de
indicadores de
Gestion segun

Meta

Cumplimiento
de las
condiciones

internacionales.

que seran estandares del Manual de
utilizados por la | nacionales e | Indicadores en
Universidad. |internacionales los 5 afios.
utilizados en la
Universidad.
GA5.2.2. Sistema de Dos
GAS.2. Desarrollar los Control de mecanismos al
Desarrollar mecanismos | Gestion para afio.
un sistema de necesarios recopilar y
gestion que para recopilar | analizar los
incluya los y analizar los | datos de los
indicadores datos de los indicadores.
y estandares indicadores.
identificados. GA5.2.3. Porcentaje de Sistema
Implementar indicadores de gestion
el sistema de |implementados| implementado
gestion de segun el al 100% en 5
indicadores Sistema de anos.
en todos los gestion en
ambitos de la todos los
universidad. ambitos de la
universidad.
GA5.3.1. Modelo de |1 informe anual.
Establecer un toma de
modelo de toma | decisiones
de decisiones con base
con base en indicadores
indicadores. presentado.
GA 5.3. Valorar GA5.3.2. Numero de |1 informe anual.
la gestion Promover la | capacitaciones
institucional cultura de de Indicadores
con base en visualizacién y de cultura'y
indicadores. | cumplimiento de | cumplimiento
indicadores. de estos
ofrecidos.
GA5.3.3. Numero Cinco datos
Establecer el de datos institucionales al
observatorio institucionales afo.
de datos observados.

institucionales.

Proyecto

Proyecto 3.
Activacion
del Sistema
de Calidad
Institucional
apoyado en
estandares
nacionales e
internacionales
para el
seguimiento y
reforzamiento
de la Gestion
Administrativa
enla
Universidad
Auténoma
de Chiriqui
(GA.5, GA6,
GA.8)
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Objetivo
Estratégico

GAS5.
Desarrollar
un sistema de
gestion basado

Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivos
Operativos

GA5.4.
Promover la
cultura de la

Acciones

GA5.4.1. Ofrecer
capacitaciones
continuas a los

actores clave de

la universidad
sobre la

importancia de

la medicién y la

Indicador

Numero de
capacitaciones
continuas a
los actores
clave de la
universidad
promoviendo
la importancia

Meta

Dos
capacitaciones
al ano.

evaluacion. de la medicion
y evaluacion
ofrecidas.
GA 5.4.2. Hacer Informe de 1 informe anual.
visibles los resultado de
resultados de la medicién y
la medicién y evaluacion de
la evaluacion a | los Indicadores
la comunidad |[ala Comunidad

en indicadores | medicionyla |yniversitaria para| Universitaria
y estandares |evaluacion en la| crear conciencia | que marcan
nacionales e universidad. | sopre el rol que el rol que
internacionales. cada uno debe cada uno
jugar en este | desempefia en
proceso. el proceso.
GA5.4.3. Utllizar | Informe de |1 informe anual.
los resultados Acciones
de la medicién efectuadas
y la evaluacion segun
para tomar resultados
decisiones. de medicién
y evaluacion
con base en
Indicadores.
GAG6.1.1. Porcentaje 100% de los
GAG6.1. Revisar la de aspectos aspectos
GAB6. Formalizar propuesta del | evaluados en | evaluados de
Implementar el sistema sistema de la propuesta la propuesta
los procesos de de gestion gestion de de sistema gestion de
gestién de la de calidad calidad. de gestion calidad al
calidad. institucional. de calidad quinquenio.
revisados.

Proyecto

Proyecto 3.
Activacion
del Sistema
de Calidad
Institucional
apoyado en
estandares
nacionales e
internacionales
para el
seguimiento y
reforzamiento
de la Gestion
Administrativa
enla
Universidad
Auténoma
de Chiriqui
(GA.5, GA.6,
GA.8)
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Objetivo
Estratégico

GAG6.
Implementar
los procesos de
gestion de la
calidad.

ObjetIYOS Acciones Indicador Meta
Operativos

GA6.1.2. Definir |  Nuamero de 5 acciones

acciones de acciones de mejora

mejora en la de mejora propuesto

propuesta del definidas en por equipo

sistema de la propuesta encargado
gestion de de sistema anualmente.

calidad. de gestion de
calidad.

GAB.1. GA6.1.3. Validar |  Nivel de 50% de
Formalizar | ¢ jos duefios de|  validacién ~ |validacién de los
el sistema los procesos, los de los procedimientos
de gestion procedimientos |procedimientos| de calidad al

_de calidad establecidos en | de calidad. afio.
institucional. el sistema de
gestion de la
calidad.
GA6.1.4. Porcentaje 85% de la
Oficializar el del Sistema | documentacion
sistema de de Gestién oficializado en
gestion de de Calidad el quinquenio.
calidad de la | oficializada en
institucion. la Institucion.
GAG6.2.1. Numero de 2 medios de
Disefar los medios de promocion al
medios para promocion ano.
la promocién | identificados y
del sistema de aplicados.
gestion de la

GAB6.2. calidad.

Sensibilizara [GA6.2.2. Disefiar| Numero de Al menos 3
la comunidad estrategias estrategias estrategias

universitaria

sobre el sistema
de gestion
de calidad

institucional.

de promocién

de promocion

de promocioén

calidad.

del sistema de disefadas y aprobadas al
gestion de la aprobadas. afio.
calidad.

GA6.2.3. Validar | Porcentaje de 50% del

el conocimiento | validacién del conocimiento

en la comunidad |conocimientode| del sistema
universitaria lacomunidad | de gestion de

sobre el sistema | Universitaria calidad en el

de gestion de la | sobre el sistema| quinquenio.

de gestion de

calidad.

Proyecto

Proyecto 3.
Activacion
del Sistema
de Calidad
Institucional
apoyado en
estandares
nacionales e
internacionales
para el
seguimiento y
reforzamiento
de la Gestion
Administrativa
enla
Universidad
Auténoma
de Chiriqui
(GA.5, GA6,
GA.8)
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Objetivo
Estratégico

GAG.
Implementar
los procesos de
gestiéon de la
calidad.

Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivos
Operativos

GA. 6.3. Aplicar
los lineamientos
establecidos en
el sistema de
gestion de la
calidad.

Acciones Indicador
GA. 6.3.1. Numero Al menos
Restablecer de circulos 5 circulos
los circulos de de calidad de calidad
calidad enla |reestablecidos.| funcionando
institucion. plenamente en
la institucion al
quinquenio.
GA. 6.3.2. % de 50% de
Instrumentar | elementos del | instrumentacién
los elementos sistema de adecuada de
del sistema de | gestion para | los elementos
gestion para la la calidad. del sistema de
calidad. instrumentados | gestion para la
correctamente.| calidad en el
quinquenio.

GA. 6.3.3. Crear
un sistema de

% del sistema
de codificacion

50% sistema
de codificacion

codificacion del sistema | implementadoy
del sistema de de gestion funcionando al
gestion para la |parala calidad| quinquenio.
calidad. completadas.

GA. 6.3.4. Verificar % de 50% de los
en el sistema |procedimientos| procedimientos
universitario el del sistema del sistema

registro total delos| de gestién de gestion de
procedimientos de calidad calidad estén

del sistema correctamente | adecuadamente

que componen
el sistema de

registrados
en el sistema

registrados
en el sistema

gestion de la universitario. | universitario en
calidad. el quinquenio.
GA. 6.3.5. % de 25% de los
Adecuar los | procedimientos | procedimientos
procedimientos actuales actuales
actuales a los alineados debidamente
procedimientos con los ajustados y

establecidos en
el sistema de

procedimientos
establecidos

alineados con los
procedimientos

gestion de la en el sistema establecidos
calidad. de gestion de | enel sistema
la calidad. de gestion de
calidad en el
quinquenio.

Proyecto

Proyecto 3.
Activacion
del Sistema
de Calidad
Institucional
apoyado en
estandares
nacionales e
internacionales
para el
seguimiento y
reforzamiento
de la Gestion
Administrativa
enla
Universidad
Autonoma
de Chiriqui
(GA.5, GAG,
GA.8)
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Universidad Autonoma de Chiriqui
|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo

Estratégico Operativos

GA®G.
Implementar
los procesos de
gestiéon de la

calidad.

Objetivos Acciones Indicador Meta Proyecto
GA. 6.3.6. % de 50 % de los
Capacitar alos | funcionarios funcionarios
funcionarios directivos y directivos y
directivosy | administrativos | administrativos
administrativos | capacitados. | capacitados en
en el sistema el quinquenio.
de gestion de la
calidad.
GA.6.3.7. Implementacion | 75% del sistema
Desarrollar un | del sistema de |implementado al
plan para la gestion de la quinquenio.
implementacién | calidad en los Proyecto 3.
de un sistema | procesos de Activacion
de gestion de | investigacion. del Sistema
la calidad en de Calidad
los procesos Institucional
GA. 6.3. Aplicar | relacionados con apoyado en
los lineamientos | |3 investigacion. estandares
establecidos en ==, "g g %delos | 85%delos | nacionalese
elsistemade | | 0 idcar los rocesos rocesos | nternacionales
gestion de la _ proc _Pro para el
calidad. procesos que identificados. | identificados en mient
se realizan el quinquenio. | S€gumiento’y
en el area de reforzamento
investigacion de Ia_ C_iestl_on
y definir los Administrativa
requisitos de en Ig
calidad para Un|v’erS|dad
cada proceso. ﬁut(c:)rr:p.ma'
GA. 6.3.9. Manual de | 1 informe de los (GZ5 gq:g
Desarrollar  |procedimientos| procedimientos G A.8) ’
procedimientos | de procesos | documentados
documentados |de las areas de al afio
para los Investigacion
procesos que creado.
se realizan
en el area de

investigacion.
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Objetivo
Estratégico

en los procesos en 5 afios.
que se realizan
en el area de
investigacion.
GA. 6.3.11. Nivel de Un informe
) Medir y evaluar | cumplimiento anual.
GA. 6.3. Aplicar | ¢ desempefio de los
los lineamientos | g |os procesos | procesos de Proyecto 3.
establecidos en | que se realizan | investigacion. Activacion
el sistema de en el area de del Sistema
gestiondela | jyyestigacion. de Calidad
GAB. calidad. GA.6.3.12. | Numerode | 1 accionde L“S;'“;‘;'gr;'
Implementar Tomar agciones acciones de | mejora al afio. eZte)z/n dares
los procesos de para mejorar el mejoras en nacionales e
gestion de la desempefio de | los procesos internacionales
calidad. los procesos del area de I
que se realizan | investigacion. para
en el area de sefgwmleptoty
. o reforzamiento
investigacion. de la Gestion
GA. 6.4.1. Auditar| % nivel de 85% de Administrativa
el cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento enla
del sistema de |del sistema de| en la auditoria | Universidad
GA. 6.4. Valorar| gestién dela gestion de la del sistema Auténoma
la certificacion calidad. calidad segun | de gestion de de Chiriqui
de la institucion los estandares| la calidad al (GA.5, GA.6,
en un sistema establecidos. quinquenio. GA.8)
de gestion de la | GA6.4.2. Evaluar| Identificarel | Presentar al
calidad. un modelo de modelo de menos una
certificacion de | certificacion de | propuesta de
gestion de la gestiéon de la modelo de
calidad aplicable | calidad aplicable| certificacion
ainstituciones | a instituciones aplicable a
educativas. educativas. institucion
educativas al
quinguenio.

Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivos
Operativos

Acciones

GA. 6.3.10.
Implementar los
procedimientos
documentados

Indicador

% de
procedimientos
implementados
y documentos.

Meta

85% de
procedimientos
implementados
y documentos

Proyecto
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Universidad Autonoma de Chiriqui
|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo
Estratégico

Objetivos
Operativos

Acciones

Indicador

Meta

Proyecto

GA.6.4.3. Resultado del [Un informe en el
GAG. GA. 6.4. Valorar Analizar la analisis de quinguenio.
Implementar | la certificacion viabilidad de viabilidad del
los procesos de | de la institucion optar por un proceso de
gestion de la | en un sistema proceso de certificacion
calidad. de gestion de la| certificacion de gestion de
calidad. de gestion de calidad.
calidad.
GA. 7.1.1. Definir| Politicas de Politica
las politicas de |gestion integral| aprobada al
gestion integral de servicio quingquenio.
de servicio al al cliente
cliente. definidas.
GA. 7.1.2. Definir |  Numero de Minimo de 5
los principios principios y principios y 1
y la propuesta propuesta de propuesta de
de valor para |valor definidos. | valor claramente
la atencién del definidos para | Froyecto 4.
servicio al cliente. la atencion del Opt|m|zap|pn
GA7. GA. 7.1, servicio al cliente d:: (S:ﬁgr’]'fe'o
Fomentar Disefiar un al quinquenio. y Sistema
la cultura modelo de GA.7.1.3.Crear | Plataforma Plataforma de Gestidn
institucional atencidn de una plataforma | de atencion | completamente | Ayministrativa
de servicio al servicio al de atencion al a la cliente funcional, de la
cliente. cliente. cliente. establecida. | ofreciendo todos | | iversidad
los servicios y Auténoma de
caracteristicas Chiriqui. (GA.7,
previstos en el GA.9, GA11,
quingquenio. GA.12) y
GA. 7.1.4. Dotar Nivel de Alcanzar un nivel [ (PMIA 2023-
alainstitucion | disponibilidad | de disponibilidad | 2028 - P15,
de los recursos de recursos del 50 % de PMIA 2023-
requeridos parala| para atencion los recursos 2028 - P17)
atencion al cliente | al cliente y necesarios
y visibilizaciéon de | visibilizacion de| para la atencion
los servicios. servicios. al cliente y
visibilizacién
de servicios al
quinquenio.
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Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo Objetivos . .
Estratégico Operativos Acciones Indicador Meta Proyecto
GA.7.15. % de 50% de
Promover la funcionarios empleados
capacitacion administrativos | funcionarios
continua para capacitados | administrativos
GA. 7.1. la gestion del en temas capacitados
Disefiar un servicio al cliente. | actualizados | sobre gestion
modelo de de gestion del | del servicio al
atencion de servicio al cliente. | cliente al afio.
servicio al GA.7.1.6. Programa de 1 programa
cliente. Incentivarla  |incentivos porla| quinquenal de
buena gestion del | buena gestion | incentivos por la
servicio al cliente | Institucional. |buena gestién del| Proyecto 4.
institucional. servicio al cliente.| Optimizacion
Fo?npéi’-[ar GA.7.21. Numerode | 5 sugerencias dell CS)I?NI’[CIO
la cultura Establecer un | sugerencias | en total durante aS' |ten e
it cional sistema de recibidas a  |el quinquenio de 3’ CI;S e;'n’a
de servicio al sugerencia fisico | través del | implementacion Ade . ei' '?[.”
cliente y digital. sistema de del sistema. mg“S| rativa
' sugerencia aela
fisico y digital. Universidad
GA. 7.2 _ Auténoma de
Evaluar de GA.7.2.2. Porcentaj,e de 50 % de Chiriqui. (GA.7,
manera Aplicar de _ satlsfacc!op de satlsfacm_op de GA9, GA11,
permanente la | Manera periddica | los servicios. los servicios GA12) vy
satisfaccion de | €ncuestas de ofrecidos en el (PMIA 2023-
las partes. satisfaccion de quinquenio. 2028 - P15
los servicios. PMIA 2023’_
GA.7.2.3. Tiempo Reducir 20% 2028 - P17)
Atender de promedio de | anual el tiempo
manera oportuna | respuesta a promedio de
la solicitud de | las solicitudes | las solicitudes
servicios, reclamos | de servicios, de servicios,
y quejas. reclamos y reclamos y
quejas. quejas.
GA.8.1.1. Diagnéstico 100% del
GASs. GA.8.1. Actualizar el de las diagndstico al
Fortalecer Capacitar esquemade | necesidades | quinquenio.
el perfil de manera | diagndstico de las de
administrativo | continua alos | necesidades de capacitacion
institucional. estamentos capacitacion de de los
universitarios. | |os funcionarios | funcionarios
administrativos. | administrativos
actualizado.
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Universidad Autonoma de Chiriqui
|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo Objetivos . .
Estratégico Operativos Acciones Indicador Meta Proyecto
GA.8.1.2. Formar| Aplicacion 75% del
GA. 8.1. al personal de las cumplimiento
Capacitar administrativo | competencias | de los modelos
de manera para el del modelo de gestion Proyecto 3.
continua a los cumplimiento de Gestion revisados al Activacion
estamentos de los modelos Institucional quinquenio. del Sistema
universitarios. de gestion al personal de Calidad
institucional. administrativo. Institucional
GA.8.2.1. Normativa del 50% de la apoyado en
Evaluar la desempefio | norma vigente | estandares
normativa vigente | administrativo | evaluada segun| nacionales e
GAs8. de desempefio | actualizada desempefio | internacionales
Fortalecer administrativo. y vigente  [administrativo al para el
el perfil revisada. quinquenio. | seguimientoy
administrativo | - GA. 8.2. GA.8.2.2. NGmero 100% de | reforzamiento
institucional. Ac_:tuallzar el Revisar los de criterios criterios de de Ia_ Qestlgn
sistema de criterios de evaluados evaluacion | Administrativa
evaluaC|on~deI evaluacion segun niveles revisados en I?
desemperio segln niveles | operativos. |segun niveles al| Universidad
administrativo. operativos. quinquenio. Auténoma
de Chiriqui
GA. 8.2.3. Aplicar | Nuevo modelo 100% del (GA.5, GA.6,
un nuevo modelo | del desempefio | modelo nuevo al GA.8)
de evaluacion | administrativo quinquenio.
del desempefio | presentadoy
administrativo. aplicado.
GA.9.1.1.Crear | Seccion de 100% Pégina Proyecto 4.
la seccién de becas en creada en el Optimizacion
becas en la la pagina quinquenio. del Servicio
pagina www institucional al Cliente
GA. 9.1. institucional. | incorporadas. y Sistema
GAO9. Divulgar en GA. 9.1.2. Crear | Incorporacion | 100% péagina Ag?ni(ﬁi(z?;tla(?[ir\l/a
Incrementar multiples mecanismos de nuevas | actual revisada de la
los servicios medios la dindmicos para | caracteristicas al afio. Universidad
de apoyo oferta de bgcas el acceso de al sitio web Auténoma de
estudiantil a los |y pasantias lainformacion | para el acceso Chiriqui. (GA.7,
sectores mas | nacionales e disponible de a la Seccién GA.9, GA.11,
vulnerables. | internacionales. becas y pasantias,| de becas y GA12) y
nacionales e pasantias, (PMIA 2023-
intemacionales. | Nacionales e 2028 - P15,
Internacionales PMIA 2023-
afnadidas. 2028 - P17)
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Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo Objetivos . .
Estratégico Operativos Acciones Indicador Meta Proyecto
GA9. GA.9.1. GA.9.1.3. Solicitud de 100% seccion
Incrementar Divulgar en Establecer la Creacion de | incorporada al
los servicios multiples seccion de la seccion de quinquenio.
de apoyo medios la asesoria e asesoria e
estudiantil a los | oferta de becas | informacién de | informacion
sectores mas y pasantias acceso a becas a becas
vulnerables. nacionales e nacionales e presentado.
internacionales. | internacionales.
GA.10.1.1. Definir | Porcentaje de 50% de
los estandares | cumplimiento | cumplimiento
aplicables al de proyectos anual de
mantenimiento de con infraestructura
la infraestructura | estandares | con estandares.
fisica de la aplicables a la
institucion. infraestructura.
GA.10.1.2. Diagnostico |1 informe Anual.
Revisar el sobre el Proyecto 5.
estado de la estado de Mantenimiento
infraestructura | infraestructura Integral y
D GA10. GA10.1. fisica y del fisica. Adecuacion de
esarrollar un | Establecer un h
. : mantenimiento Infraestructura
sistema sistema basado : |
integral de | en estandares Sogin pata @
o estandares. Campus
mantenimiento para el — . Central
dela mantenimiento GA.10.1 3. . Relacion de 1 mforme de g
infraestructura | integral de la Realizar las | informe versus | Auditoria de la Centros
fisica infraestructura | @cciones de | acciones de | infraestructura Regionales,
de la fisica de la mantenimiento | mantenimiento fisica en Extensiones y
institucion. P StCIGn integral de la | integral de la | cumplimiento a | Subsedes de
' infraestructura |infraestructura.| estandares en | la Universidad
fisica seguin el afio. Auténoma
estandares. de Chiriqui.
GA1014. | Relacionde | 1informe | (oA 10, GA13)
Homologar oportunidades | semestral de y (Elﬁlﬁe %32138
los planes y de mejora avances. a 2028) )
procesos de |encontradas en
mantenimiento | infraestructura
a infraestructura fisica del
fisica. campus
versus Centros
Regionales y
Extensiones.
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Universidad Autonoma de Chiriqui
|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo
Estratégico

GA 10.
Desarrollar un
sistema
integral de
mantenimiento
de la
infraestructura
fisica
de la
institucion.

Objetivos

. Acciones Indicador Meta
Operativos
GA10.1. GA.10.1.5. Porcentaje 80% de
Establecer un Evaluar los segun evaluacion de la
sistema basado en niveles de niveles de infraestructura
estandares para | mantenimiento de | mantenimiento en el
el mantenimiento | |, infraestructura de quinquenio.
ety | fiscadela | nfsesiucurs
fisica de la institucion. fisica.
institucion.
GA.10.2.1. Diagnostico | 1 informe anual
Definir el nivel del nivel de | que establezca
de conocimiento | conocimiento las areas a
sobre el sobre el reforzar.
mantenimiento | mantenimiento
integral de las | integral de las
instalaciones e [instalaciones e
infraestructura | infraestructura
GA10.2. fisica. fisica.
Esfcablece(rjun GA.10.2.2. Nivel de 1 informe anual
S|stema °e Implementar |implementacion| verificacion.
capatc);ltamlon las buenas de las buenas
soore & practicas para el practicas
r_nantenllrglelnto mantenimiento de las
_mtegra. ©1as integral de las |instalaciones e
|_nstaIaC|ones € | instalaciones e | infraestructura.
infraestructura infraestructura
fisica. fisica.
GA.10.2.3. Numero de |2 capacitaciones
Capacitar segun | capacitaciones al ano en
necesidades realizadas. cuantoala
al personal importancia del

responsable del
mantenimiento de
las instalaciones
e infraestructura
fisica.

mantenimiento
dela
infraestructura.

Proyecto

Proyecto 5.
Mantenimiento
Integral y
Adecuacion de
Infraestructura
para el
Campus
Central,
Centros
Regionales,
Extensiones y
Subsedes de
la Universidad
Autonoma
de Chiriqui.
(GA.10, GA.13)
y (Proyecto 18
— PMIA 2023-
2028)
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Objetivo

Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivos

Estratégico Operativos Acciones Indicador Meta Proyecto
GA.10.3.1. Porcentaje 100% en el
Implementar de unidades quinquenio.
el sistema académicas y
automatizado |administrativas
de solicitud, que utilizan
seguimientoy | el sistema de Proyecto 5.
cumplimiento | solicitudes de Mantenimiento
de servicio de | mantenimiento. Integral y
mantenimiento. Adecuacion de
GA.10.3.2. Numero de 2 auditorias | Infraestructura
GA 10. Realizar las auditorias anuales. para el
Desarrollar un GA10.3. auditorias de periodicas Campus
sistema Mejorar el | cumplimiento del| estableciendo Central,
integral de proceso de | mantenimiento | el nivel de Centros
mantenimiento | supervision de de las cumplimiento. Regionales,
dela mantenimiento | jnstalaciones e Extensiones y
infraestructura dela infraestructura Subsedes de
fisica infraestructura fisica. la Universidad
_ dela fisica. GA.10.3.3. Diagnostico | 1 certificacion | Auténoma
institucion. Certificar el | de cumpliendo | internaenel | de Chiriqui.
cumplimiento | de las buenas | quinquenio. [(GA.10, GA.13)
de las buenas | practicas de y (Proyecto 18
practicas para el | mantenimiento — PMIA 2023-
mantenimiento | integral de las 2028)
integral de las | instalaciones e
instalaciones e | infraestructura.
infraestructura
fisica.
GA.11.1.1. Servicios de 100% de Proyecto 4.
Caracterizar alta prioridad los servicios Optimizacién
los servicios | para lograr su enlistados del Servicio
universitarios. | funcionalidad durante el al Cliente
enlistados. quinquenio. y Sistema
de Gestion
GA 1. GA11.1. GA.11.1.2. Aplicar| Porcentaje de 80% de Administrativa
Optimizar Evaluar la indicadores de | satisfaccion de | satisfaccion de dela
los servicios |funcionalidad de | respuesta de los | los servicios. |estos servicios al A%?é‘;]egrsn':age
institucionales. | los servicios. Servicios. quingquenio. Chiriqui. (GA.7,
GA.11.1.3. Numerode | 1informe anual | GA.9, GA.11,
Mejorar la informes para | de resultados GA12) y
trazabilidad de alertar de que sefiale la (go“gg* 2F?12§'
los servicios | deblidades que | yrazapilidad de | Syia 2023,
institucionales incluya acciones | |5s servicios 2028 - P17
: de mejora. : -P17)
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Universidad Autonoma de Chiriqui
|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo Objetivos . .
. . . Acciones Indicador
Estratégico Operativos

Meta Proyecto
GA.11.21. Diagnostico | 1 informe anual
Evaluar el del sistema de gestion
sistema de gestion documental.
de gestion documental.
documental de
la institucion.
GA.11.2.2. Realizar Lograr que
Establecer un diagnostico | UNACHI tenga
estudio para la segun un 100% de
implantacién de | cantidad de unidades
GA11. GA.11.2. Valorar| yn sistema de | oportunidades | evaluadas al
Optimizar un sistemade | (gjgitalizacion de mejora cumplir los 5
los servicios | digitalizacion documental. | para lograr la |afios de gestion.
institucionales. | documental. implementacion
de un sistema Proyecto 4.
digitalizado. Optimizacion
GA.11.2.3. Porcentaje 100 % al d:: gﬁg]lgo
Implementar | de avance de quinquenio. .

. . y Sistema
graglualmente |mplementa0|on de Gestion
eI. sllst.ema.Qe d_el_ S|s_tema Administrativa
digitalizacion digitalizado. de Ia
documental. Universidad

GA.12.1.1. Diagndstico | 1 informe anual | Auténoma de
Diagnosticar para la con base en el | Chiriqui. (GA.7,
el nivel de automatizacién| diagndstico. GA.9, GA.11,
automatizacion | de servicios. GA12) y
segun (PMIA 2023-
requerimiento 2028 - P15,
de los servicios PMIA 2023-
GA12. GA.12.1. institucionales. 2028 - P17)
Mejorar la Incrementar la GA.12.1.2. Porcentaje 100%
disposicién y | automatizacién Fortalecer de recursos | aprobacion en
actualizacién | de los procesos el sistema asignados. el quinquenio.
tecnoldgica. de gestion universitario
institucional. electrénico.
GA.12.1.3. Porcentaje de | 80% de nivel
Valorar la satisfaccion. | de satisfaccion
efectividad y anual.
conformidad de
los procesos
automatizados.
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Objetivo

Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivos

Estratégico Operativos

GA12.
Mejorar la
disposicion y
actualizacion
tecnologica.

G12.2.
Asegurar la
continuidad de
los servicios
tecnolégicos
y de
telecomunica-
ciones.

Acciones Indicador Meta Proyecto
GA.12.2.1. Porcentaje de 85% de
Garantizar satisfaccion de| satisfaccion
el acceso a los servidores con las
los servicios universitarios | herramientas
universitarios y en cuanto asignadas al
la conectividad a alas quinquenio.
internet. herramientas
necesarias
para hacer sus
labores.
GA.12.2.2. Porcentaje de 85% de
Dotar de asignacion satisfaccion Proyecto 4.
recursos de recursos con las Optimizacion
tecnolégicos | tecnolégicos | herramientas | del Servicio
para el respaldo, para el asignadas al al Cliente
proteccion, respaldo, quinquenio. y Sistema
recuperacion proteccion, de Gestion
yaccesoa |recuperaciony Administrativa
los servicios |acceso a estos dela
universitarios servicios. Universidad
electronicos. Autonoma de
GA.12.23. | Porcentajede | 100%dela |Chiriqui. (GA.7,
Actualizar el actualizacion informacion GA.9, GA11,
sistema de tele - | del sistema de | actualizada en GA.12) y
comunicaciones | telecomunica- | el sistema de (PMIA 2023-
de la institucion. ciones. telecomuni- 2028 - P15,
caciones por PMIA 2023-
afio. 2028 - P17)
GA.12.24. Porcentaje de 100% de
Gestionar asignacion asignacion de

los recursos

tecnoldgicos
necesarios para
la operatividad
de la institucion.

de recursos
tecnoldgicos.

los recursos
tecnolégicos por
afo.
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Universidad Autonoma de Chiriqui
|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo Objetivos

. . . Acciones Indicador Meta

Estratégico Operativos ce A EEE
GA.13.1.1. Numero de 2 informes por
Realizar un diagnosticos. ano.

diagnostico de
las necesidades
actuales para
identificar las
carencias y
limitaciones en
la infraestructura
y espacios
destinados
a la gestién
académicay
administrativa.

GA.13.1.2. Namero de Minimo 3 Proyecto 5.
Establecer espacios | espacios fisicos | Mantenimiento
un equipo de | fisicos segun detectados Integral y
planificacion prioridad. prioritarios | Adecuacion de
GA.13. GA.13.1. interdisciplinario por afio para | Infraestructura
Gestionar Identificar las que evallen el campus y 1 para el
nuevos necesidades de | |og ggpacios para cada sede Campus
espacios y infraestructura existentes y regional. Central,
estructuras y espacios crecimiento Centros
que faciliten para la gestion proyectado. Regionales,
la gestion académica y — = Extensiones
académicay | administrativa. GA.13.1.3. Presentacion 80% al afio. Subsedes dg
administrativa. Elaborar un del Plan la Universidad
plan maestro de Mgestro Auténoma
mfragstructuras que mc!L’Jya de Chiriqui.
que incluya las renovacion o (GA10, GA.13)
propuestas para | mejoramiento
la construccion, de los
renovacion o espacios

mejoramiento existentes.
de los espacios

existentes.
GA.13.1.4. Evaluar Informe Informe anual.
las fuentes de que detalle
financiamiento fuentes de

fondos internos. | Utilizadas en los

externos o de proygctos para
- el mejoramiento
autogestion.

de los espacios.
www.unachi.ac.pa f o
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Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo Objetivos . .
Estrétégico Opejrativos Acciones Indicador Meta Proyecto
GA.13. GA.13.1. GA.13.1.5. Relacién de |20% de anual de| Proyecto 5.
Gestionar Identificar las Asegurarla |infraestructuras| aseguramiento | Mantenimiento
nuevos necesidades de | infraestructura existentes dela Integral y
espacios y infraestructura | necesaria para versus las infraestructura | Adecuacion de
estructuras y espacios el desarrollo  |infraestructuras| necesaria para | Infraestructura
que faciliten para la gestion académico y necesarias el desarrollo | para el Campus
la gestion académicay |administrativo de| contempladas. | académicoy |Central, Centros
académicay | administrativa. | la universidad. administrativo. Regionales,
administrativa. Extensiones 'y
Subsedes de
la Universidad
Auténoma
de Chiriqui.
(GA.10, GA.13)
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Universidad Autonoma de Chiriqui
|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo Objetivos . :
Estratégico Operativos Acciones Indicador Meta Proyecto
[.1.1.1. Destacar| Numero de 3 actividades
la importancia actividades | de capacitacion
de la publicacion de por afio para la
de articulos capacitacion publicacion
en revistas para la de articulos en
indexadas. publicacion de revistas
articulos en indexadas.
revistas
[.1.1. Aumentar indexadas.
la participacion 1.1.1.2. Numero de |2 programas de
de los actores Establecer programas de | capacitacion
institucionales | programas capacitacién |enfocados en la
en la de capacitacion | enfocados en | elaboracion | P- 5. Gestion
publicacion de | enfocados en | la elaboracion | de articulos por de la
articulos la elaboracién | de articulos, afio. Internaciona-
en revistas de articulos. | desarrollados lizacion de
I.1. Fortalecer indexadas. en el la Educacion
la imagen y el quinquenio. Superior.
posicionamiento , -
institucional. 11.1.3. Nurr]ero de |75 art_lculos °N 1P, 7. Redes de
Promover la articulos el quinquenio Investigacion
elaboracion publicados en | 2023-2028. '
y puplicacién de | el quinquenio. P 2 Sistema
ar:g:\:lsczzsen de Estudios de
indexadas Posgradq de
: la Universidad
[.1.2.1. Crear Oficina de Oficina de Auténoma de
una oficina de | internaciona- | internaciona- Chiriqui.
internaciona- lizacion lizacion
lizacion adscrita a la adscrita a la
encargada Vicerrectoria VIP que
de coordinar las de coordina las
[.1.2. Aumentar | actividades de |Investigacion y| actividades de
la participacion | internaciona- Posgrado. internaciona-
en actividades lizacion lizacién de la
de internaciona- de la universidades
lizacion. universidad. creadas en el
quinquenio.
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Objetivo
Estratégico

I.1. Fortalecer
laimageny el
posicionamiento
institucional.

Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivos
Operativos

[.1.2. Aumentar
la participacion
en actividades
de internaciona-
lizacion.

Acciones

.1.2.2.
Promover la
participacion de
los
estudiantes en
programas de

Indicador

Numero de
estudiantes
que
participan en
programas
de movilidad,

50 estudiantes
participantes
en programas
de movilidad,
intercambios
estudiantiles,

movilidad intercambios | programas de
internacional, estudiantiles, | doble titulacion
como programas de | y estancias de
intercambios |doble titulacion| investigacion
estudiantiles, |y estancias de| anualmente.
programas de | investigacion.
doble titulacién
y estancias de
investigacion.
1.1.2.3. Numero de 4 reuniones
Fomentarla [actividades de| anuales de

colaboracioén

coordinacion

coordinacion

internacional en para el para el fomento
investigacion y fomento de actividades
docencia. de actividades | de colaboracién
de internacional
colaboracién para la
internacional | investigaciony
para la docencia.
investigacion y
docencia.
1.1.2.4. Cantidad de 2 eventos al
Organizar eventos ano.
eventos organizados al
académicos y ano.
culturales

internacionales.

Proyecto

P. 5. Gestion de
la Internaciona-
lizacion de la
Educacion
Superior.

P.7.Redes de
Investigacion.

P. 2. Sistema
de Estudios de
Posgrado de
la Universidad
Autdnoma de
Chiriqui.

www.unachi.ac.pa f o
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Universidad Autonoma de Chiriqui
|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo Objetivos . :
Estratégico Operativos Acciones Indicador Meta Proyecto
1.1.2.5. Numero de 25 convenios,
Gestionar fondos | convenios para| creacion de la
para la gestion de unidad de
la internacionali- | fondos para gestion de
zacion. la internaciona- fondos
lizacion de en el
fondos, unidad | quinquenio.
de fondos de
internaciona-
lizacion.
[.1.2.6. Disefar | Cantidad de 2 programas
programas de | programas de |colaborativos por
internacionali- | internacionali- | quinquenio con
zacion a nivel | zacién a nivel | organismos e
institucional de institucional instituciones
docencia, para la internacionales, | P. 5. Gestion de
investigacion, docencia, |10 pasantias de | la Intemaciona-
I.1. Fortalecer | 1.1.2. Aumentarla | extensiony | investigacion, | estudiantesy | lizacidndela
laimageny el | participacionen | vinculacion con | extensiény | docentesalas | Educacion
posicionamiento | actividades de la sociedad. |vinculacion con| universidades Superior.
institucional. internacionalizacion. la sociedad. extranjeras_
1.1.2.7. Numeros de 2 normas Tﬁ&gﬁiﬁ%ﬂe
Establecer normas aprobada por 9 '
mecanismos | aprobadas, por| los Organos de .
que faciliten la los Organos Gobierno al d: é'StSJ;:g;nje
internacionali- | de Gobiernos quinquenio. Posarado de
zacion. para facilitar la a Ungiversi dad
internacionali- .
zacion. Auton_qme} de
11.2.8. Creacionde | Plataforma Chiriqut
Establecer un |una plataforma| informatica
sistema de informatica | creada para el
seguimiento de para el seguimiento
las actividades |seguimiento de de las
de internaciona- | las actividades | actividades de
lizacion. de internacionali-
internacionali- | zacién en el
zacion. quinquenio.
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Objetivo
Estratégico

I.1. Fortalecer
la imageny el
posicionamiento
institucional.

Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivos
Operativos

1.1.2. Aumentar la
participacion en
actividades de

intemacionalizacion.

Acciones Indicador
1.1.2.9. Numero de 10 redes
Promover la |redes tematicas tematicas
participacion de | académicas académicas y
docentes y de de investigacion
e investigadores | investigacion, nacionales e
en Redes nacionales e | internacionales
Tematicas internacionales en las que
Académicas y en las que participan
de participan docentes e
Investigacion docentes investigadores
Nacionales e e en
Internacionales. | investigadores. | el quinquenio.
1.1.2.10. Numero de 2 congresos
Organizar congresos anuales
congresos internacionales | internacionales

internacionales
sobre temas

sobre temas
de interés para

sobre temas de
interés para la

de interés para | la comunidad comunidad
la comunidad académica. académica.
académica. 10 enel
quinquenio.
1.1.3.1. Participar Numero 15 eventos
en eventos de eventos | académicos y/o
académicos y académicos culturales
culturales de la y culturales anuales,
region y el pais. | regionalesy regionales
113, nacionales con | o nacionales,
Incrementar la participacion de | con participacion
Universidad. 1.1.3.2. Numero de 10 convenios
Establecer convenios con con
alianzas con | organizaciones | organizaciones
organizaciones e | e instituciones | internacionales
instituciones de prestigioa | al quinquenio.

de prestigio a
nivel nacional e
internacional.

nivel nacional e
internacional.

Proyecto

P. 5. Gestion de
la Internaciona-
lizacion de la
Educacion
Superior.

P.7.Redes de
Investigacion.

P. 2. Sistema
de Estudios de
Posgrado de
la Universidad
Auténoma de
Chiriqui .
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Universidad Autonoma de Chiriqui
|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo
Estratégico

I.1. Fortalecer
laimageny el
posicionamiento
institucional.

Objetivos
Operativos

1.1.3.
Incrementar la
visibilidad de la
universidad.

Acciones

1.1.3.3. Difundir
los resultados
de la
investigacion
dela
universidad a
través de
publicaciones,
eventos y otras
actividades.

Indicador

Numero de
divulgaciones
sobre las
actividades de
investigacion
dela
universidad
através de las
diversas
plataformas de
comunicacion.

Meta

150 notas de
divulgacion
cientifica anuales
sobre las
actividades de
investigacion de
la universidad a
través de
las diversas
plataformas de
comunicacion.

Proyecto

P. 5. Gestion de
la Internaciona-
lizacion de la
Educacion
Superior
P.7. Redes de
Investigacion
P. 2. Sistema
de Estudios de
Posgrado de
la Universidad
Auténoma de
Chiriqui.

[.2. Incrementar
la vinculacién
con los sectores
gubernamentales
y empresariales
para
el desarrollo y
ejecucion de
proyectos.

[.2.1. Potenciar
la vinculacion a
nivel regional,
nacional e
internacional.

1.2.1.1. Definir las

Diagnastico por

Un diagndstico

caracteristicas unidad realizado
clave de las  |administrativa 'y sobre las
actividades de | académica de | caracteristicas
vinculacion. las claves de las
caracteristicas | actividades de
claves de vinculacioén en el
actividades de quinquenio.
vinculacion.
1.2.1.2. Listary Lista de las | Una lista de las
evaluar actividades actividades de
actividades de | de vinculaciéon | vinculaciones
vinculacion vigentes, vigentes.
vigentes. evaluacion de | Formulario unico
uso de de evaluacion
convenio. de uso de
convenio en el
quinquenio.
1.2.1.3. Valorar el | Creacion de la| Una comision
impacto de comision evaluadora
las actividades | de evaluacion creaday 6
de vinculacion. del uso de actividades
los convenios, anuales
cantidad de | de divulgacion

actividades de

divulgacion del

impacto de los
convenios.

del impacto de
los convenios.

P.4. Vinculacion
con los sectores
gubemamentales,
empresariales
y sociedad
civil para el
desarrollo y
ejecucion de
proyectos
através de
convenios y
acuerdos.
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Objetivo
Estratégico

1.2. Incrementar
la vinculacién
con los sectores
gubernamentales
y empresariales
para
el desarrollo y
ejecucion de
proyectos.

Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivos
Operativos

1.2.2. Regular
las actividades
de vinculacion.

Acciones

Indicador

Meta

1.2.2.1. Cantidad de | 2 reglamentos
Establecer una politicas de politicas
politica de las | relacionadas | de actividades
actividades de con las de vinculacion
vinculacion actividades de regional,
regional, vinculacion nacional e
nacional regional, internacional
e internacional. nacional e aprobados por
internacional. | los Organos de
Gobierno de la
universidad en
el quinquenio.
[.2.2.2. Definir Numero de 2 reuniones
las nuevas reuniones de anuales de

actividades y/o

coordinacion

coordinaciéon

proyectos de | para identificar | para identificar
vinculacion las las nuevas
regional, nuevas actividades.
nacional actividades y
e internacional. proyectos
de vinculacion
regional,
nacional
e internacional.
1.2.2.3. Cantidad de 2 reuniones
Establecer una | reuniones de anuales de

estrategia de
ejecucion de
las actividades
de vinculacion
regional,
nacional e
internacional.

coordinacion
para ejecucion
de las
actividades de
vinculacion
regional,
nacional
e internacional.

coordinacion
para ejecucion
de las
actividades de
vinculacion
regional,
nacional
e internacional.

Proyecto

P.4. Vinculacion
con los sectores
gubemamentales,
empresariales
y sociedad
civil para el
desarrollo y
ejecucion de
proyectos
a través de
convenios y
acuerdos.
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Universidad Autonoma de Chiriqui
|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo

Objetivos

Estratégico Operativos Acciones Indicador Meta Proyecto
1.2.3.1. Cantidad de | 8 instituciones o
Identificar las | instituciones y empresas
partes empresas identificadas
interesadas de | identificadas anualmente
actividades de para la para
vinculacion realizacion de | la realizaciéon de
regional, actividades de actividades
nacional vinculacion de vinculacién |P4. Vinculacion
[.2. Incrementar e internacional. regional, regional, con los sectores
la vinculacion 1.2.3. Ejecutar nacional nacional e gubermamentales,
con los sectores | proyectos de e internacional.| internacional. | empresariales
gubermnamentales impacto en 1.2.3.2. Numero de | Cinco proyectos| Y sociedad
y empresariales | conjunto con Seleccionar | proyectos de | de vinculacion | Civil para el
para las partes proyectos | vinculacién de | de impacto desarrollo y
el desarrollo y interesadas. de vinculacion impacto identificados | €jecucion de
ejecucion de de impacto. | identificados. en el proyectos
proyectos. quinquenio. a travé_s de
1.2.3.3. Ejecutar | Numero de | Cinco proyectos ngl\:zp(;gz y
proyectos de proyectos de de impacto )
impacto en impactos ejecutados en
conjunto con las | ejecutados con| conjunto con
partes las las partes
interesadas. partes interesadas en el
interesadas. quinquenio.
[.3.1.1. Realizar | Diagndstico de| 1 FODA en el
un diagnostico la situacion quinquenio.
de la situacion | actual de los
actual de los servicios
servicios especializados P.3. Evaluacion
|.3 Ofrecer especializados | que ofrece la integral de
servicios 1.3.1. Identificar que universidad. servicios
especializados |las necesidades ofrece la especializados
para las de servicios universidad. en la UNACHI:
instituciones | especializados 1.3.1.2. Diagndstico | 1 FODAen el | diagnostico
publicas y del mercado. Identificar las sobre quinguenio. y propuestas
empresas necesidades de | necesidad para la gestion
privadas. las de servicios eficiente.
instituciones | especializados
publicas y de instituciones
empresas publicas y
privadas. empresas
privadas.
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Objetivo
Estratégico

1.3.1.4. Listar Numero de Cinco
. necesidades de | necesidades | necesidades de
.3.1. Identificar servicios de servicios servicios
las necesidades | gspecializados. |especializados| especializados
de servicios identificados | identificados
especializados (distintos tipos:| (distintos tipos:
del mercado. salud, salud, ambiente, B
1.3 Ofrecer ambiente, logisticos, | P-3- Evaluacion
servicios logisticos, académicos, Integral de
especializados académicos, | etc.) por afio. servicios
para las etc.). especializaédos
instituci en la UNACHI:
'”:é'é‘ﬁgf:‘;s 1.3.1.5. Diagnéstico | Un diagnostico |~ piagnostico
empresas Estgplecgr una generall de las generall de y Propuestas
privadas. clasificacion de nece&dgcjes servicios para la Gestion
las de servicios | especializados Eficiente.
necesidades de | especializados. que
servicios puedan ofrecer
especializados. los centros e
institutos de
investigacion en
el quinquenio.
1.3.2.1. Elevar Numeros de 40 consultas
consulta sobre consultas realizadas a
1.3.2. Disefiar | losserviciosque | reglizadas a las unidades
el catalogo pueden las unidades | académicasy
de servicios |, Prestarias académicasy | operativas
o diferentes unidades .
espec|a||.zad.<')s académicas y operativas sobrg .Ios
de la Institucion. operativas solbre los servicios
considerando las | S€rvicios que que puedan
necesidades puedan prestar en el
identificadas. prestar. quinquenio.

Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivos
Operativos

Acciones

[.3.1.3. Elevar
consultas a las
instituciones
publicas y
empresas
privadas sobre
necesidad de
servicios
especializados.

Indicador

Numero de
consultas
realizadas a las
instituciones
publicas y
empresas
privadas
sobre
necesidad
de servicios
especializados.

Meta

Veinte consultas
anuales
realizadas a las
instituciones
publicas y
empresas
privadas
sobre necesidad
de servicios
especializados.

Proyecto

www.unachi.ac.pa f o
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Universidad Autonoma de Chiriqui
|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo
Estratégico

Objetivos
Operativos

Acciones

Indicador

Meta

1.3.2.2. Definir Cantidad de | Cinco centros e
servicios y servicios y institutos con
caracteristicas | caracteristicas | la cantidad y
de los mismos. definidas caracteristicas
por centros e de servicios
institutos de definidos
investigacion. durante
el quinquenio.
1.3.2.3. Elaborar | Catdlogo de | Un catalogo de
1.3 Ofrecer catalogo de servicios servicios
Servicios L servicios especializados. | especializados
especializados | 1.3.2. Disefar | osn0cializados. elaborado
~ para .Ias el catallogo durante el
|nsf|tu.0|ones de Servicios quinquenio.
publicas y especializados — .
empresas de la Institucion. | 1-3-2:4- E§tablecer Crgauon dela Una unidad
privadas. la unidad unidad central central para
central para la | parala gestion | la gestion de
gestion de los | de los servicios servicios
servicios especializados.| especializados
especializados. aprobada por
los Organos de
Gobierno de la
UNACHI en el
quinquenio.
1.4.1.1. Definir Diagnostico | Un diagnoéstico
fortalezas FODA sobre FODA
institucionales | investigacion, | realizado sobre
en investigacion,| desarrollo e investigacion,
1.4.1. Participar desarrollo e innovacion. desarrollo e
1.4 de manera innovacion. innovacion en el
Posicionarse | efectiva en las quinquenio.
en los primeros | actividades 1412 Reglamento Un reglamento sobre
lugares de de fomento | Egtaplecer una | sobre politica politica
actividades de relacionadas politica de de fqmentg y
. . . participacion
investigacion, | conla de fomento y fomentoy |en las actividades de
desarrollo e investigacion, participacion participacion investigacion,
innovacion. QesarroI.IQ e en las en las ~ desarrolo e
iInnovacion. actividades de | actividades de |M"°Vac¢on lapmbada
investigacion, | investigacion, Orgggoossde
desarrollo e desarrollo e Gobierno de la
innovacion. innovacion. UNACHI en el
quinquenio.

Proyecto

P.3. Evaluacion
Integral de
servicios
especializados
en la UNACHI:
Diagnéstico
y Propuestas
para la Gestiéon
Eficiente.
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Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo Objetivos . .
Estratégico Operativos  ‘c¢iones  Indicador Meta Proyecto

[.4.1.3. Divulgar | Numero de |Tres actividades
las politicas | actividades de| anuales de
de fomentoy | divulgacion de | divulgacién de
participacion |las politicas de| las politicas de
en las fomento y fomento y
actividades de | participacion | participacion en
[.4.1. Participar | investigacion, en las las
de manera desarrollo e | actividades de | actividades de
efectiva en las innovacion. investigacion, | investigacion,
actividades desarrollo e desarrollo e
de fomento innovacion. innovacion.
relacionadas 1.4.1.4. Numero de |10 actividades de
~ conla Gestionar las | actividades de | investigacion,
investigacion, | actividades de | investigacion, desarrollo
desarrollo e investigacion, desarrollo | e innovaciones
Innovacion. desarrollo e e innovacion gestionadas
1.4 innovacion mediante mediante
Posicionarse mediante convocatorias | convocatorias y
en los primeros convocatorias internas y interna y P.3. Evaluacion
lugares de interna y externas externas. Integral de
actividades de externas. gestionadas_ Servicios
investigacion, . ; ; especializados
9 1.4.2.1. Adquirir Numero de 2 equipos y b .
desarrollo e . . , en la UNACHI:
) . equipo equipos y tecnologia e
innovacion. . . - Diagnéstico
y tecnologia de | tecnologia de de ultima P
ultima ultima generacion y Propuestas
i - p para la Gestion
generacion para| generacion adquiridos .
i Eficiente.
el desarrollo | adquiridos para| anualmente
14.2 de proyectos de el para
L investigacion desarrollo el desarrollo de
Fortalecer las 9
. y desarrollos |de proyectos de proyectos
capacidades de s . o ; Co
) L competitivos. investigacion | de investigacion
investigacion,
y desarrollos y desarrollo
desarrollo e ” "
) < competitivos. competitivos.
innovacion.
[.4.2.2. Ofrecer | Numero de 20
capacitacion |capacitaciones| capacitaciones
y desarrollo  |para desarrollo anuales
profesional al profesional para el
personal de del desarrollo
investigacion. personal de profesional
investigacion. | del personal de
investigacion.
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Universidad Autonoma de Chiriqui
|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivo Objetivos Acci Indicad p
Estratégico Operativos cciones naicaaor royecto
1.4.2. 1.4.2.3. Numero de 10 grupos de
Fortalecer las Promover la grupos de investigacion
capacidades de | colaboracién investigacion realizando
investigacion, entre los que realizan proyectos de
desarrollo e investigadores. | proyectos de |colaboracién en
innovacion. colaboracién. | el quinquenio.
1.4.3.1. Disefiar | Base de datos| Una base de
la base de de datos funcional
datos de investigadores | de perfil de
investigadores |institucionales.| investigadores
institucionales. institucionales
1.4.3. en el
Desarrollar quinquenio.
ﬁ;%ﬁgg%ge 1.4.3.2. Realizar | Cantidad de 8 sesiones
desarrollo é sesiones sesiones de anuales de
investigacion permanentes ger)eracién de ger_weraci(')n de P.3. Evaluacién
1.4 con impacto para I’a ideas de ideas de Integral de
Posicionarse nacional e generacion de _proye_ctos_de 'proye.ctos.de servicios
en los primeros | internacional. ideas de investigacion. | investigacion. especializados
lugares de proyectos de en la UNACHI:
actividades de investigacion. Diagnéstico
investigacion, 1.4.3.3. Ndmeros de | Un proyecto de | y Propuestas
desarrollo e Gestionar los | proyectos de | altoimpacto |para la Gestion
innovacion. proyectos de investigacion gestionado Eficiente.
investigacion de de alto anualmente.
alto impacto. impacto.
1.4.4.1. Creacion Un portal de
Fortalecer el del portal de revistas
portal de revistas institucional
revistas de la dela creado y
1.4.4. institucion. institucion. funcional
Incrementar durante el
la p.rod'u.ccic’)n quinquenio.
cientifica. 1.4.4.2 Aumentar| Numero de | 75 articulos en
las articulos el quinquenio
publicaciones en| publicados en | 2023-2028.
revistas el quinquenio.
indexadas.
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Objetivo

Estratégico Operativos

1.4
Posicionarse
en los primeros
lugares de
actividades de
investigacion,
desarrollo e
innovacion.

Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivos

1.4.4.
Incrementar
la produccion
cientifica.

Acciones Indicador
- Numero de | -Ciento cincuenta
documentos documentos
digitales anuales
ingresadas al | ingresados al
repositorio repositorio con su
institucional con| respectivo DOI.
sus respectivos | - Un informe anual
DOl. sobre el
- Indicadores estado del
anuales del repositorio.
repositorio. - Tres bases de
- Numero de datos o redes
1.4.4.3. bases de datos | de repositorios
Fortalecer el y redes de alos que se
repositorio repositorios a ha adscrito el
institucional. los repositorio
que se adscribe | institucional en el
el repositorio quinquenio.
institucional. - Diez
- Numero de capacitaciones
capacitaciones anuales
sobre el uso y (a docentes,
auto depésito estudiantes,
de investigadores,
documentos en| administrativos
el repositorio y publico en
institucional. general)
sobre el usoy
auto
depodsito de
documentos.
Reglamento Un reglamento
sobre politica | sobre politica de
1.4.4.4. de fomentoy
Incentivar alos | fomentoy |Participacion en las
docentes, participacion en| actividades de
estudiantes y las investigacion,
administrativos | actividades de qesarm".c,’ ©
g . N innovacion
a participar en | investigacion, aprobado
proyectos de desarrollo e por los Organos de
investigacion. innovacion. Gobierno de
la UNACHI enel
quinguenio.

Proyecto

P.3. Evaluacion
Integral de
servicios
especializados
en la UNACHI:
Diagnostico
y Propuestas
para la Gestion
Eficiente.

www.unachi.ac.pa f o
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Objetivo

Estratégico Operativos

1.4
Posicionarse
en los primeros
lugares de
actividades de
investigacion,
desarrollo e
innovacion.

Objetivos

1.4.4.
Incrementar
la produccion
cientifica.

Acciones Indicador Meta
1.4.4.5. Numero de 30 articulos
Aumentar el publicaciones anuales
numero en publicados
de publicaciones revistas en revistas
en revistas indizadas. indizadas
indexadas. (LATINDEX,
REDALYC).
1.4.4.6. Establecer| Numero de 2 acciones
acciones de acciones de anuales de
posicionamiento | posicionamiento | posicionamiento
de los de los de las
investigadores y | investigadores | investigaciones
la produccion y la y de produccién
cientifica produccion cientifica
institucional. cientifica institucional.
institucional.
1.4.4.7. Visibilizar | - Numero de |- Cinco revistas
la produccién revistas de creadas en
cientifica difusion el quinquenio
institucional cientifica en el portal
mediante la creadas en | institucional de
divulgacion de las el portal revistas.
actividades de institucional. - 500
investigacion, - Numero de documentos
desarrollo e documentos publicados
investigacion | publicados por en el
a la comunidad docentes quinquenio por
cientifica, investigadores docentes,
académica, y estudiantes | investigadores
empresarialy |de la UNACHI.| y estudiantes
sectores de la UNACHI.
productivos.
1.4.4.8. Numero de 3 actividades
Visibilizar la | actividades de| anuales de
produccién visibilizacién | visibilizacion de
cientifica y de de la la produccion
innovacion produccién |cientificay de la
social. cientifica y de innovacion
la innovacion social.

social.

Proyecto

P.3. Evaluacion
Integral de
servicios
especializados
en la UNACHI:
Diagnéstico
y Propuestas
para la Gestion
Eficiente.

www.unachi.ac.pa f o
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Objetivo
Estratégico

1.4
Posicionarse
en los primeros
lugares de
actividades de
investigacion,
desarrollo e
innovacion.

Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Objetivos
Operativos

[.4.5. Fomentar
la transferencia
de conocimiento
y la produccion
cientifica.

Acciones Indicador Meta
1.4.5.1. - Politica - Una politica
Establecer institucional de | institucional de
las areas de innovacion innovacioén
innovacion establecida |aprobada por la
institucional. para la UNACHI en el
Crear un transferencia quinquenio.
programa de del - Cinco
transferencia de | conocimiento. | reuniones en el
conocimiento - Numero de quinquenio
que promueva la | reuniones con | relacionadas
colaboracién instituciones ala
entre los relacionadas a| transferencia
investigadores |la transferencia del
y los sectores del conocimiento
gubernamentales | conocimiento | e innovacion.
y empresariales. | e innovacion.
1.4.5.2. Ofrecer | Numero de 5
capacitacion a | capacitaciones | capacitaciones
los alos sobre
investigadores | investigadores | transferencia
sobre cémo relacionados del
transferir sus ala conocimiento
conocimientos a |transferencia del| y tecnologias

la practica. conocimiento en el
y tecnologias. quinquenio.
1.4.5.3. Crearun| Portal web Un portal web
portal web creado para creado
que facilite la facilitar para facilitar la
difusion de los | la difusion de difusion de
resultados de la | resultados de | resultados de
investigacion. la investigacion
investigacion. |en el quinquenio.
1.4.5.4. Numero Un evento
Organizar de eventos anual para la
eventos para organizados |promocion de la
promover la |para promover| trasferencia

transferencia de
conocimiento,
como
seminarios,
conferencias y
talleres.

la transferencia
del
conocimiento.

del conocimiento
y tecnologias.

Proyecto

P.3. Evaluacion
Integral de

servicios

especializados

en la UNACHI:
Diagnéstico
y Propuestas

para la Gestién

Eficiente.
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Objetivo
Estratégico

1.4 Posicionarse
en los primeros

Objetivos
Operativos

|.4.5. Fomentar

Acciones

1.4.5.6. Establecer
politicas

Indicador

Politica
institucional de

Una politica
institucional de

Proyecto

lugares de la transferencia | institucionales | ciencia abierta| Ciencia abierta
actividades de |de conocimiento| para la gestiéon aprobada aprobada en
investigacion, |y la produccion [del conocimiento |por los Organos| el quinquenio.
desarrollo e cientifica. y ciencia de Gobierno
innovacion. abierta. universitarios.
1.5.1.1 Disefiar | Aprobacion de| Acuerdo de
una normativa |[una normativa| Consejo que
aplicada al aplicada al aprueba la
funcionamiento [funcionamiento| normativa del
de los centros e | de los centros | funcionamiento
institutos de e institutos de | de los centros
investigacion. | investigacion. | e institutos de
1.5.1. investigacion al
f Re§trutl:tura: afo 2026. -
uncionalmente , 5 ; 6.
osconros | (517 | Foveiles [35% S0 HOMES | aints
institutos de funcionamiento anuales resentados por de la
investigacion. P P Estructura
de los centros e |presentados por| los Centros operativa
institutos de los Centrose | e Institutos de el Parque
investigacion. Institutos de investigacion, Cientifico y
investigacion | a partir del 2025. .
1.5. Fomentar Tecnoldgico
la investigacion ~ala (PACYT)
educaiva Investgationy
institucional. P1.
Posgrado (VIP). Fortalecimiento
1.5.2.1. Proveer | Porcentajes de 70% de de la
al Parque condiciones condiciones Productividad
Cientifico y operativas y operativas y dela
Tecnoldgico de técnicas técnicas del UNACHI con
1.5.2. las condiciones | del Parque | Parque Cientificoy | participacion
Fortalecer la operativas Cientificoy | Tecnoldgico para| de todos los
infraestructura | Y técnicas para | Tecnoldgico su pleno estamos de la
operativa del su pleno para su pleno | funcionamiento institucion.
PACYT, Centros | funcionamiento. |funcionamiento.|  quinquenal.
e Institutos de 1.5.2.2. Porcentaje de la | 100% estructura
Investigacion. Completar la estructura fisica
estructura fisica | fisica del Parque del Parque
del Parque Cientifico y Cientifico y
Cientifico y Tecnoldgico Tecnologico
Tecnoldégico. terminado. terminado en el
quinquenio.
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Objetivo Objetivos . .
Estratégico Operativos Acciones Indicador Meta Proyecto
1.5.2.3. Numero de Cinco
Establecer laboratorios |laboratorios en el
laboratorios que presten | quinquenio que
para la gestion servicios presten servicios
de servicios especializados | especializados
especializados | en el PACYT - | enel PACYT -
en el PACYT. UNACHI. UNACHIL.
1.5.2.4. Asegurar| Portafolio de Portafolio
el ofertas de divulgado en la
funcionamiento | servicios del | pagina web de
y el ofrecimiento PACYT. la UNACHI a
1.5.2. de los servicios partir del afno
Fortalecer la del PACYT. 2025. P.6.
infraestructura Establecimiento
operativa del [.5.2.5 Dotar a | Porcentaje de 70% del de la
PACYT, Centros| los centros e presupuesto | presupuesto de Estructura
e Institutos de institutos de de operacion | operacién para operativa
Investigacion. |investigacion de | para Centros Centros e el Parque
I.5. Fomentar los recursos de | e Institutos de |  Institutos de Cientifico y
la investigacion operacion Investigacion, | Investigacion, Tecnoldgico
educativa segun segun segun desempefio (PACYT)
institucional. desempefio desempeno funcional,
funcional. funcional, aprobado por la P1.
aprobado por VIPy Fortalecimiento
la VIPy ejecutado dela
ejecutado. anualmente. Productividad
. . de la
. 1.5.3.1. Concluir | Porcentaje de | 100% estructura
I.e5|-|::3> fgg_Y_eer‘l[’:r la obr_a_ gris la ’es.tructura fisica l;;’:gg;gg
Centro de del edificioy fisica del del Parque de todos los
LI‘Er;(celenc:ia a equipario Parque Cientificoy estamos de la
. . con la Cientifico y Tecnolégico P
. nivel ngmonlal € | infraestructura Tecnolégico | terminado en el institucion.
'gftg;s:fgsig;: y el equipo terminado. quinquenio.
especializados al necesario para la
sector productivo |nvest|ga0|9n yla
. ; prestacion
agroindustrial, d -
. e servicios
empresarial, especializados.
salud
y otros.
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Objetivo
Estratégico

[.5. Fomentar
la investigacion
educativa
institucional.

Objetivos
Operativos

[.5.3 Convertir
el PACYT en
un Centro de
Excelencia a
nivel nacional e
internacional que
ofrezca servicios
especializados al
sector productivo
agroindustrial,
empresarial,
salud
y otros.

Acciones Indicador Meta
1.5.3.2. Realizar | Porcentajes de 70% de
un plan de condiciones condiciones
inversion parala | operativas y operativas
conclusién técnicas del y técnicas del
de la obra gris y Parque Parque Cientifico
la adquisicion Cientifico y y Tecnologico
de infraestructura| Tecnoldgico para su pleno
y equipo. para su pleno | funcionamiento
funcionamiento.| quinquenal.
1.5.3.3. Adquirir | Numero de 2 equipos y/o
equipo y equipos y tecnologias
tecnologia de | tecnologias de | de vanguardia
vanguardia vanguardia adquiridas
para para anualmente para
investigacion y | investigaciony | investigacion
servicios servicios y prestacion de
especializados. |especializados. servicios

especializados.

1.5.3.4. Desarrollar
servicios
especializados
que respondan
a las necesidades

Numero de
servicios
especializados
prestados que
respondan a las

Cinco tipos de
servicios
especializados
prestados en
el quinquenio.

de los sectores | necesidades
productivos. de los sectores
productivos.
1.5.3.5. Promover | Portafolio de Portafolio
la difusién de ofertas de divulgado en la
los servicios servicios pagina web de la
especializados a | del Parque UNACHI a
los sectores Cientifico partir del afo
productivos. |y Tecnoldgico. 2025.
1.5.3.6. Establecer| Numero de Diez alianzas en
alianzas con alianzas con el quinquenio
empresas y empresasy [ Conempresasu
organizaciones | organizaciones | ©rganizaciones
del sector del sector del s€ ctor
. . productivo para
productivo para | productivo que el desarrollo de
desarrollar desarrollan proyectos de
proyectos de proyectos de | investigacion y/o
investigacion y investigacion prestacion de
servicios ylo servicios servicios

especializados.

especializados.

especializados.

Proyecto

P.6.
Establecimiento
dela
Estructura
operativa
el Parque
Cientifico y
Tecnologico
(PACYT)

P1.
Fortalecimiento
dela
Productividad
dela
UNACHI con
participacion
de todos los
estamos de la
institucion.

www.unachi.ac.pa f o
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Objetivo
Estratégico

Universidad Autonoma de Chiriqui
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Objetivos
Operativos

Acciones

Indicador

1.5.4.1. Identificar| Cantidad de | 500 docentes e
el perfil de la docentes investigadores
comunidad investigadores | registrados en
educativa registrados en | la base datos
universitaria. |la base de datos, | segun el perfil de
segun el perfil | la comunidad
de la comunidad educativa
I.5. Fomentar | 1.5.4. Promover educativa universitaria,
la investigacion | el desarrollo de universitaria, administrada
educativa la Investigacion administrada por por la VIP
institucional. Educativa la VIP. quinquenal.
Institucional. 1.5.4.2. Crear Numero de 1 guia por
un sistema de |guias de sistema| carrera cada 5
métricas de de métrica de anos.
desempefio desempeio
del proceso del proceso
ensefianza ensefnanza
aprendizaje. aprendizaje
creadas.
1.6.1.1. Crear la [Seccion creada| Seccion Creada
seccion de en la pagina y actualizada
becas en la web con anualmente.
pagina web de la | informacién de
Institucion. las Becas.
1.6.1.2. Crear Rutas de Diversas rutas
mecanismos acceso ala de acceso en
dinamicos para | informacion | el quinquenio.
el acceso de sobre becas
1.6. Incrementar |1.6.1. Divulgar en Ia_mforrnamon . naC|on.aIes e
los servicios | muiltiples medios disponible de |internacionales.
de apoyo la oferta de becas y
estudiantii a |becas, pasantias| Pasantias,
los sectores nacionales e nacionales
vulnerables. | internacionales. | ©
internacionales.
£ I'iﬂ 3. | Seccion de | Seccion creada
stablecer la asesoriae | ante Consejo
q seccion informacion | Administrativo
jdeasesorla® | deaccesoa | gl afio 2025.
informacion de becas
acceso a becas | pacionales e
nacionales e | intemacionales.

internacionales.

Proyecto

P.6.
Establecimiento
dela
Estructura
operativa
el Parque
Cientifico y
Tecnologico
(PACYT)

P1.
Fortalecimiento
dela
Productividad
dela
UNACHI con
participacion
de todos los
estamos de la
institucion.
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Objetivo

Objetivos

Estratégico Operativos

[.7. Aumentar
las estrategias
de gestion
del riesgo de
desastre y
procesos de
mitigacion
y adaptacion
al cambio
climatico en
las funciones
universitarias y
comunitarias.

I.7.1. Fomentar
programas
de gestion

del riesgo de
desastres y

procesos de
mitigacion

y adaptacion al

cambio climatico
en las unidades

académicas y

administrativas

del
campus central,
todas las sedes
y subsedes
universitarias.

Acciones

1.7.1.1.
Desarrollar un
programa de
sensibilizacion
sobre gestion del
riesgo de
desastres y
procesos de
mitigacion y
adaptacion al
cambio climatico
en todas
las unidades
académicas y
administrativas

Indicador

Ndmero de
unidades
académicas y
administrativas
del campus
central, sedes
y subsedes
universitarias
sensibilizadas.

Meta
35

sensibilizaciones
en el quinquenio.

del campus
central, sedes y
subsedes
universitarias.
1.7.1.2. Numero de 35
Establecer un | capacitaciones| capacitaciones
programa impartidas en |en el quinquenio.
de capacitacion | las unidades
formal e académicas y
informal en el | administrativas
campus central, | del campus
sedesy central, sedes
subsedes y
universitarias subsedes
y en las universitarias.
comunidades
para
la reduccion de
los riesgos y
desastres.

Proyecto

P.8.
Estrategias de
intervencion
prospectiva,
correctivas,
reactivas y
compensatorias
de gestion
del riesgo de
desastre y
procesos de
mitigacion y
adaptacion
al cambio
climatico
a nivel
universitario y
comunitario.
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Objetivos

Estratégico Operativos

[.7. Aumentar
las estrategias
de gestion
del riesgo de
desastre y
procesos de
mitigacion
y adaptacién
al cambio
climatico en
las funciones
universitarias y
comunitarias.

Acciones

Indicador

Meta

universitarias.

universitarias.

I.7.1. Fomentar | 1.7.1.3. Difundir | Numero de | 5 estrategias en
programas el estrategias de | el quinquenio.
de gestion conocimiento difusién a

del riesgo de | cientifico sobre | nivel local o
desastres y estrategias de nacional

procesos de gestion del impartidas.
mitigacion riesgo de

y adaptacién al desastres y

cambio climatico procesos
en las unidades | de mitigaciony
académicas y adaptacion
administrativas al cambio
del climatico en las
campus central, | comunidades en
todas las sedes riesgo a
y subsedes nivel local o

universitarias. nacional.

1.7.2. I.7.2.1 Elaborar | Plan General |35 estrategias en
Desarrollar el plan de de Gestién de | el quinquenio.
todas las fases gestion del Riesgo,

de la gestién riesgo de Desastre y

del riesgo de desastres Cambio

desastres y y cambio Climatico.

procesos de climatico en

mitigacion y todas

adaptacion las unidades

al cambio académicas y
climatico en administrativas
el campus del campus
central, sedes y | central, sedes y
subsedes subsedes

Proyecto

P.8.
Estrategias de
intervencion
prospectiva,
correctivas,
reactivas y
compensatorias
de gestion
del riesgo de
desastre y
procesos de
mitigaciéon y
adaptacion
al cambio
climatico
a nivel
universitario y

comunitario.
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Objetivo
Estratégico

[.7. Aumentar
las estrategias
de gestion
del riesgo de
desastre y
procesos de
mitigacion
y adaptacion
al cambio
climatico en
las funciones
universitarias y
comunitarias.

Objetivos
Operativos

1.7.3.
Implementar
estrategias de
intervencion
del riesgo para
fortalecer la
resiliencia
institucional.

Acciones

1.7.3.1. Ejecutar
estrategias
de intervencion
prospectivas,
correctivas y
compensatorias
que fortalezcan
la resiliencia
institucional, en
funcién al
analisis
del riesgo
institucional.

Indicador

Porcentaje de
estrategias de
intervenciones
prospectivas,
correctivas y
compensatorias
ejecutadas.

60% de
estrategias de
intervenciones,

prospectivas,

correctivas y
compensatorias
ejecutadas en el

quinquenio.

Proyecto

P.8. Estrategias
de intervencion
prospectiva,
correctivas,
reactivas y
compensatorias
de gestion
del riesgo de
desastre y
procesos de
mitigacion y
adaptacion
al cambio
climatico a nivel
universitario y
comunitario.
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Universidad Autonoma de Chiriqui

| PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

EJE ESTRATEGICO 1: DOCENCIA

Proyectos Estratégicos

EJE cODIGO

PROYECTO

RESPONSABLE

D P12023- |Fortalecimiento de la Imagen Mgtr. Jorge Bonilla y
2028 Institucional Mgtr. Tamara Fuentes —
Vicerrectoria Académica
< D P2 2023- |[Servicios Académicos Institucionales| Dra. Gloria Gonzalez,
2028 para entidades Publicas y Privadas Direccion de Curriculum,
f— Mgtr. Fernando Pitty-
0 Curriculista
D P3 2023- | Fortalecimiento de la Oferta Académica Dra. Gloria Gonzalez,
Z 2028 (uso de Tic's y Emprendimiento), de la| Direccion de Curriculum,
UNACHI Mgtr. Fernando Pitty-
LIJ Curriculista
D P4 2023- |Ensefianza Propedéutica dentro del | Prof. Yusbielda de Olmos-
o 2028 proceso de admisién y su vinculacién| Direccion de Admision;
con las Instituciones de Educacién| Dra. Yenis Samudio —
Media académica, en la UNACHI Direccion Ejecutiva de
O Gestién Académica
D P52023- | Fortalecimiento del Perfil y Desempefio Mgtr. Jorge Bonilla-
Q 2028 Académico del Docente de la UNACHI | Vicerrector Académico;
Dra. Margarita de Serrano
— Direccion Sistema
de Ingreso, Ascenso y
Reclasificacion Docente
D P6 2023- | Fortalecimiento del Bilinglismo a Mgtr. Jorge Bonilla-
2028 través de la Certificacion y Mejora en| Vicerrector Académico;
la Ensefianza del Idioma Inglés en la Dra. Marieth Silva -
Universidad Autonoma de Chiriqui Decana de Humanidades

Unidad Coordinadora: Vicerrectoria Académica
Cargo: Vicerrector Académico
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Universidad Autonoma de Chiriqui

IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: D P1 2023-2028
CODIGO EN EL BANCO DE PROYECTOS:

NOMBRE DEL PROYECTO: Fortalecimiento de la Imagen Institucional.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Mgtr. Jorge Bonilla y Mgtr. Tamara Fuentes - Vicerrectoria

Académica

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
D.1 Actualizar las normativas institucionales.
D.2 Fortalecer la imagen y el posicionamiento institucional.

OBJETIVOS OPERATIVOS

D.1.1 Identificar la vigencia de las normativas institucionales.
D.1.2. Homologar las diferentes normativas de acuerdo a su fin.
D.2.1 Establecer la normativa institucional actualizada.
D.2.2 Aumentar la participacion en actividades de internacionalizacion.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES

INDICADORES

METAS

D.1.1.1 Listar las normas
existentes segun area
académica, reglamento o
acuerdo.

D.1.1.1 Listar las normas
existentessegunareaacadémica,
reglamento o acuerdo.

100% de normas existentes
segun area académica,
reglamento o acuerdo, listado
en el 2024.

D.1.1.2 Ordenar la
normativa segun fecha de
aprobacion.

Porcentaje de normativa segun
fecha de aprobacion ordenadas.

100% de normas existentes
segun area académica,
reglamento o acuerdo, listadas
en el afio 2024.

D.1.1.3 Determinar la

vigencia de las normas.

Informe sobre la vigencia de las
normas determinadas.

100% de informe sobre
la vigencia de las normas
determinadas en el afno 2025.

D.1.1.4 Presentar ante
los Organos de Gobierno
solicitud de eliminacién
de las normas que han
perdido vigencia.

Porcentaje de eliminacién de
las normas que han perdido
vigencia.

100% de eliminacion de las
normas que han perdido
vigencia. Afo 2026
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ACCIONES

D.1.21 Analizar las
caracteristicas y alcance
de los reglamentos y
acuerdos  aprobados
por los Organos de
Gobierno.

INDICADORES

Informe de caracteristicas y alcance
de los reglamentos y acuerdos
aprobados por los Organos de
Gobierno, analizadas.

METAS

Un informe de caracteristicas
y alcance de los reglamentos
y acuerdos aprobados por
los Organos de Gobierno,

D.1.2.2 Verificar la
existencia de relacion,
igualdad o equivalencia
entre las normas de
eliminacion de las
normas que han perdido
vigencia.

Informe sobre la existencia de
relacion, igualdad o equivalencia
entre las normas, verificadas.

analizadas durante el
quingquenio.

Informe sobre la existencia
de relacion, igualdad o

equivalencia entre las normas,
verificadas en el ano 2026.
Vigencia en el afo 2026.

D.1.2.3 Homologar las
normativas comunes
basados en sus objetivos
y alcances.

Informe de normativas comunes
basadas en sus objetivos vy
alcances, homologadas.

Un informe de normativas
comunes basados en
sus objetivos y alcances,
homologadas. Ao 2026.

D.1.2.4 Presentar ante
los Organos de Gobierno
solicitud de homologacion
de normas.

Informe de solicitudde homologacion
de las normas ante los Organos de
Gobierno.

Acuerdo de homologacion de
las normas por los Organos de
Gobierno.

D.2.1.1 Definir politicas
y lineamientos de
creacion, actualizacion,
homologacién y vigencia
de normativa.

Documento de politicas y
lineamientos de creacion,
actualizacion,  homologacion vy

vigencia de normativa definida a
través de los Organos de Gobierno.

Acuerdo de Consejo que
aprueba las politicas vy
lineamientos de creacion,
actualizacion, homologacion

y vigencia de la normativa
definida.

D.21.2 Proporcionar
lista de acuerdos vy
reglamentos  vigentes
en los canales de
comunicacion oficiales.

Lista de acuerdos y reglamentos
vigentes en los canales
de comunicacion oficiales
proporcionados.

Una lista de acuerdos vy
reglamentos vigentes en los
canales de comunicacion
oficiales proporcionados por
semestre.

D.2.2.1 Organizar eventos
académicos y culturales
internacionales.

Cantidad de eventos académicos
internacionales organizados.

De 1 a 5 eventos académicos
internacionales  organizados
por afo.
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PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023-2028

o . > =
Linea % de Ejecucion en cada afo

INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028

Porcentaje de normas| 10% 90% 100%
existentes segun area
académica, reglamento o
acuerdo, listado.

Porcentaje de  normativa 100% 100%
segun fecha de aprobacion

ordenadas.

Porcentaje de vigencia de la 100% 100%
normas determinadas.

Porcentaje de eliminacion de 25% 40% 35% 100%
las normas que han perdido

vigencia.

Informe de caracteristicas vy 25% 40% 35% 100%

alcance de los reglamentos
y acuerdos aprobados por
los Organos de Gobierno,
analizadas.

Informe sobre la existencia 30% 30% 40% 100%
de relacion, igualdad o
equivalencia entre las normas,

verificadas.
Informe de normativas 30% 30% 40% 100%
comunes basados en

sus objetivos y alcances,
homologadas.

Informe de  solicitud de 15% 20% 25% | 25% 15% | 100%
homologacion de las normas
ante los Organos de Gobierno.

Documento de politicas y 15% 20% | 25% | 25% 15% | 100%
lineamientos de  creacion,
actualizacion, homologacion y
vigencia de normativa definida
a través de los Organos de
Gobierno.

Lista de acuerdos y 15% 20% 25% | 25% 15% | 100%
reglamentos vigentes en los
canales de comunicacién
oficiales proporcionados.

Cantidad de eventos académicos 20% 20% 20% 20% 20% 100%

interacionales organizados.
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DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Este proyecto esta disenado para ejecutarse en un periodo de cinco afios y 10 fases de
desarrollo. Las fases iniciaran en el 2024 con la identificacion de las normas académicas
vigentes y el periodo de vigencia de cada una. En su tercera fase se validara el periodo
de vigencia de cada una de las leyes, reglamentos, politicas que se aplican en la docencia
universitaria. Anualmente se presentara informe de las normas que han perdido vigencia
para derogarlas, homologarlas y actualizarlas. En su cuarta etapa se presentara un estudio
de las caracteristicas y alcances de los reglamentos y acuerdos aprobados por los 6rganos
superiores de gobierno.

En la quinta etapa, aproximadamente, para el afio 2026 nos proponemos contar con un informe
de la relacion, igualdad o equivalencia entre las normas. De igual forma, para el 2026, se
realizara un informe de las normativas comunes basados en sus objetivos y alcances. En
la séptima etapa, se solicitara a los érganos superiores de gobierno la homologacion de las
normas que se requieran. Posterior a esta etapa, se compendiaran las politicas y lineamientos
de creacion, actualizacidn, homologacion y vigencia de las normas universitarias. En su etapa
nueve, deben actualizarse los acuerdos y reglamentos en los canales oficiales de comunicacion.

El costo estimado del proyecto asciende a B/. 110,000.00 que en un 90% estan destinados
al desarrollo de eventos académicos internacionales, cuyos costos seran sufragados por
la UNACHI. Estos eventos seran ofrecidos a los miembros del estamento docente de la
Institucién con el propdsito de fortalecer, con la parte normativa, la imagen institucional a través
de fortalecer el perfil de nuestros docentes. En la medida que nuestra institucion cuente con
normas actualizadas y homologadas con otras universidades estatales del pais y de la region
podremos presentar los temas de mayor trascendencia dentro de la docencia universitaria, con
nuevas iniciativas o propuestas de normas orientadas al logro de resultados mas efectivos.

OBJETIVO GENERAL:

1. Revisar integralmente las normativas universitarias que tengan aplicacién en la docencia,
con el fin de actualizarlas y homologarlas, segun su alcance.

2. Incrementar la participacidon del estamento docente en actividades académicas de
internacionalizacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Identificar las normativas existentes para determinar su vigencia

2. Analizar los reglamentos existentes para verificar su alcance y aplicaciéon

3. Promover la participacion de la comunidad universitaria en la actualizacion o creacion de
normas.

4. Fomentar la organizacion de actividades de internacionalizacion y la participacion del
estamento docente.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:
El proyecto de Fortalecimiento de la Imagen Institucional, tiene como propdsito la
revision y actualizacion de las normas universitarias relacionadas a la docencia y
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homologar las que sean necesarias. De esta forma, se detectara, ademas de la vigencia de
éstas, el impacto que ha tenido su aplicacion en los diferentes procesos.

Contar con normas actualizadas y homologadas que permitan procesos mas eficaces que
beneficiaran al personal docente y estudiantil de la Universidad Autbnoma de Chiriqui, que son
los principales actores en los procesos académicos.

Otro aspecto importante para el proyecto es la definicidn de politicas para la creacion,
actualizacion y homologacién de las normas universitarias. Una vez se aprueben dichas
politicas se podran unificar los lineamientos a seguir por cada uno de los Organos de Gobierno
de la Universidad, desde las Juntas de Departamento hasta los Organos Superiores de
Gobierno. En este sentido la Vicerrectoria Académica cuenta con el recurso humano para el
logro de este proyecto.

COSTOS ESTIMADOS DEL PROYECTO
COSTO POR ANO COSTO

2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
10,000* | 25,000** | 25,000** | 25,000** | 25,000 | 110,000.00

* Servicios personales para el diseno y formulacion del proyecto (incluye papeleria, instrumentos de
recoleccién de datos y honorarios.

** Costos de la realizacién de eventos académicos internacionales (honorarios de conferencistas, hospedaje,
pasajes aéreos, alimentacion, publicidad, decoracién, equipos multimedia, movilizacién, refrigerios,
papeleria).

CRONOGRAMAE INDICADORES PARALAEJECUCION Y SEGUIMIENTO DELPROYECTO
ANOS

INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Porcentaje de normas existentes segun area
académica, reglamento o acuerdo, listado.

Porcentaje de normativa segun fecha de
aprobacion ordenadas.

Porcentaje de vigencia de las normas
determinadas.

Porcentaje de eliminacién de las normas que
han perdido vigencia.

Informe de caracteristicas y alcance de los
reglamentos y acuerdos aprobados por los
Organos de Gobierno, analizadas.

Informe sobre la existencia de relacion,
igualdad o equivalencia entre las normas,
verificadas.

www.unachi.ac.pa f o

93



Universidad Autonoma de Chiriqui
|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

ANOS
INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028
Informe de normativas comunes basados en
sus objetivos y alcances, homologadas.

Informe de solicitud de homologacion de las
normas ante los Organos de Gobierno.

Documento de politicas y lineamientos de
creacion, actualizacién, homologacion vy
vigencia de normativa definida a través de
los Organos de Gobierno.

Lista de acuerdos y reglamentos vigentes
en los canales de comunicacion oficiales
proporcionados.

Cantidad de eventos académicos
internacionales organizados.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: D P2 2023- 2028
CODIGO EN EL BANCO DE PROYECTOS:

NOMBRE DEL PROYECTO: Servicios Académicos Institucionales (para entidades Publicas y
Privadas), de la UNACHI

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Dra. Gloria Gonzalez, Direccién de Curriculum; Magtr.
Fernando Pitty, Curriculista.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

D.3 Ofrecer servicios especializados para las instituciones publicas y empresas privadas.

OBJETIVOS OPERATIVOS
D.3.1 Identificar las necesidades de servicios especializados del mercado.
D.3.2 Disefar el catalogo de servicios especializados de la institucion.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES

D.3.1.1. Realizar  un
diagndstico de la situacion
actual de los servicios
educativos especializados
que ofrece la universidad
que han perdido vigencia.

INDICADORES

Infforme de diagndstico de la
situacion actual de los servicios
educativos especializados que
ofrece la universidad realizada.

METAS
Un informe de diagndstico
de la situaciéon actual de
los servicios educativos

especializados que ofrece la
universidad realizada en el
quinquenio.

D.3.1.2. Identificar las
necesidades educativas de
las instituciones publicas y
empresas privadas.

Porcentaje = de  necesidades
educativas de las instituciones
publicas y empresas privadas
identificadas.

De 10 a 20% de necesidades
educativas de las instituciones
publicas y empresas privadas
identificadas en el quinquenio.

D.3.1.3. Elevar consultas a
las instituciones publicas y
empresas privadas sobre
necesidades de servicios
educativos especializados.

Porcentajes de consultas a las
instituciones publicas y empresas
privadas sobre necesidad de
servicios educativos especializados
elevadas.

De 10 a 20% de consultas
a las instituciones publicas
y empresas privadas sobre
necesidad de servicios
educativos especializados
elevadas en el quinquenio.
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ACCIONES

D.3.1.4. Listar necesidades
de servicios educativos
especializados.

INDICADORES

Cantidad de necesidades
de servicios educativos
especializados.

METAS

Informe con la cantidad de
necesidades de servicios
educativos especializados
listados.

D.3.1.5. Establecer
una clasificacion de las
necesidades de servicios
educativos especializados.

Informe de clasificacion de
las necesidades de servicios
educativos especializados
establecidos.

Un informe de clasificacion de
las necesidades de servicios
educativos especializados
establecidos en el quinquenio.

D.3.21. Elevar consulta
sobre los servicios que
puedenprestarlasdiferentes
unidades académicas vy
operativas considerando las
necesidades identificadas.

Consulta sobre los servicios que
pueden prestar las diferentes
unidades académicasy operativas
considerando las necesidades
identificadas elevadas.

Una consulta sobre los
servicios que pueden prestar
las diferentes unidades
académicas y operativas
considerando las necesidades
identificadas elevadas durante
el quinquenio.

D.3.2.2. Definir los servicios
educativos y caracteristicas
de estos.

Servicios educativos especializados
y caracteristicas definidas.

Estructura de servicios
educativos especializados, y
caracteristicas definidas en un
informe durante el quinquenio.

D.3.2.3. Elaborar catalogo
de servicios educativos
especializados.

Informe de catalogo de servicios
educativos especializados.
Elaborado.

Un catalogo de servicios
educativos especializados
elaborado durante el
quingquenio.

D.3.2.4. Establecer Ila
unidad central para la
gestion de los servicios
educativos especializados.

Unidad central para la gestidon
de los servicios educativos
especializados establecido.

Una propuesta de unidad
central para la gestion de
los  servicios  educativos
especializados establecido en
el quinquenio.

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023-2028

% de Ejecucién en cada aio
2025 2026 2027 2028

25% 25% | 25% | 25%

Linea
base

0%

INDICADORES

Total
100%

2024
Informe de diagndstico de la 0%
situacion actual de los servicios
educativos especializados que
ofrece la universidad realizada.

Porcentaje de necesidades
educativas de las instituciones
publicas y empresas privadas
identificadas.
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Linea % de Ejecucién en cada afio
INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028

Porcentajes de consultas a | 0% 0% 10% 15% | 25% 50% | 100%
las instituciones publicas y
empresas privadas sobre
necesidad de servicios
educativos especializados
elevadas.

Cantidad de necesidades | 0% 0% 10% 15% 25% 50% 100%
de servicios educativos
especializados.

Informe de clasificacion de | 0% 0% 5% 5% 5% 85% 100%
las necesidades de servicios
educativos especializados
establecidos.

Consulta sobre los servicios | 0% 0% 10% 15% 25% 50% | 100%
que pueden prestar las
diferentes unidades académicas
y operativas  considerando
las necesidades educativas
identificadas elevadas.

Servicios especializados | 0% 0% 10% 15% | 25% 50% | 100%
y caracteristicas  definidas
Consulta sobre los servicios que
pueden prestar las diferentes
unidades académicas y
operativas considerando
las necesidades educativas
identificadas elevadas.

Infforme de catalogo de | 0% 0% 10% 15% | 25% 50% | 100%
servicios educativos
especializados.

Unidad central para la gestion | 0% 0% 0% 0% 0% 100% | 100%
de los servicios educativos
especializados.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Las instituciones publicas y las empresas privadas enfrentan desafios especificos que requieren
servicios educativos especializados. Estos pueden incluir desde consultorias, capacitaciones,
nuevas carreras, hasta soluciones tecnologicas especificas.

El proyecto partira de diagndsticos y encuestas para identificar las demandas especificas de
cada institucion o empresa. Este analisis incluira estudios de campo, entrevistas, focus groups

y diagndstico de procesos internos.
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Una vez obtenida la informacién se iniciara con el proceso de crear catalogos de servicios
educativos.

Se brindara, a todas las instituciones publicas como privadas, el catalogo con ofertas académicas,
permitiendo la celebracién de acuerdos y convenios de becas, pasantias entre otros.

Este proyecto tiene como finalidad identificar las necesidades educativas de las instituciones y
empresas a través de un enfoque proactivo. Mediante el analisis exhaustivo y la implementacién
de soluciones especializadas.

METODOLOGIA DEL PROYECTO:

Se parte de un Diagnéstico Inicial para obtener la informacion requerida, el mismo se realizara
mediante cuestionarios y entrevistas aplicadas a las instituciones y empresas.

Obtenida la informacion, se consolida y analizan los datos obtenidos para identificar las
necesidades educativas de las instituciones publicas y privadas.

Presentar los resultados y las propuestas ante las instituciones y recibir retroalimentacién para
realizar ajustes, necesarios.

Se disefa catalogo con las ofertas académicas detectadas y se divulga a través de los medios
de comunicacion las nuevas ofertas académicas.

El proyecto sera ejecutado en colaboracion con Vicerrectoria de Investigacion y Vicerrectoria
de Extension.

OBJETIVO GENERAL:

Desarrollar un diagnéstico integral que identifique y priorice las necesidades educativas de
instituciones publicas y empresas privadas, disefiando soluciones educativas eficientes y
efectivas que aborden las carencias de mano de obra especializada.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Disenar y ejecutar encuestas y entrevistas con los actores clave de las instituciones publicas
y empresas privadas para recoger datos sobre sus necesidades educativas y expectativas de
servicio especializado.

Analizar la informacion recolectada y clasificar las necesidades educativas priorizando aquellas
que requieren atencién inmediata.

Desarrollar un catalogo que brinde ofertas académicas requeridas por la sociedad asegurando
la calidad, innovacion y pertinencia.

Elaborar un plan de accién y cronograma de implementacién que incluya un cronograma fases
de ejecucién, responsables, y recursos necesarios para la implementacién de las acciones
decididas, facilitando su seguimiento y evaluacion.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:
El proyecto tiene como objetivo proveer y mejorar los servicios educativos institucionales
publicos y privados, que inciden de manera directa en el bienestar social y el desarrollo
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economico de nuestra region. En un contexto donde la demanda por servicios eficaces y
eficientes se encuentran en constante reingenieria e innovacion, como también es imperativo
abordar las carencias existentes y disefar estrategias que fortalezcan las ofertas educativas
existentes.

Descripcion de Beneficios Esperados

El proyecto esta disenado para generar ofertas educativas innovadoras consonas con la
realidad local, regional y nacional. Se espera que la implementacion de este proyecto logre un
incremento innovador en las ofertas académicas.

Se promovera la capacitacion y el empoderamiento del recurso humano local, creando vy
generando nuevas ofertas académicas que a largo plazo beneficiaran al pais.

La integracion de la oferta al sector publico y privado promovera la colaboracion entre diferentes
sectores, generando un entorno propicio para el desarrollo educativo, social y econémico.

El proyecto se alinea con las politicas econdmicas establecidas a nivel nacional, regional y
sectorial, que promueven el desarrollo sostenible, la inclusion social y la mejora del bienestar
de la poblacién. Esta iniciativa se adhiere a los lineamientos establecidos en los Planes de
Desarrollo Nacional, que priorizan la modernizacidn de los servicios publicos y la cooperacion
entre el sector publico y privado.

PLAN DE GOBIERNO 2025-2029
Pilares Estratégicos

1. Impulso a sectores econdmicos para el crecimiento y la generacion de empleos de
calidad:

Areas Claves:

1.4. Apropiacion de nuevas tecnologias y del ecosistema de innovacion

» Sobre el mejor aprovechamiento de herramientas digitales.

Ajustar los programas educativos para responder a las nuevas demandas digitales del
mercado laboral (pag. 75-segun gaceta)

« Para darle pleno desarrollo al Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(PENCYT) 2024-2029

Consolidar el ecosistema de innovacion reafirmando la colaboracién entre entidades
publicas, empresas privadas, universidades y centros de investigacion. (pag. 77).

2. Oportunidades para todos con Educacion pertinente y servicios basicos de calidad
Sector Educacién y Cultura

Proyecto: “Desarrollar modelos de innovacion educativa y tecnoldgica para la Educacion y la
formacion profesional”

Para la ejecucion de este proyecto, se contemplan diversas fuentes de recursos como lo
son las empresas publicas y privadas. Ademas, se cuenta con la disponibilidad de personal

especializado y capacitado.
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La implementacidon de este proyecto no solo responde a una necesidad urgente de mejorar
los servicios institucionales en nuestra sociedad, sino que también representa una inversion
educativa significativa en el desarrollo social y econémico regional.

Através de la colaboracién entre instituciones, se espera transformar la situacion problematica
actual en un escenario de bienestar, crecimiento y oportunidades para todos, contribuyendo de
esta forma al logro de los objetivos de desarrollo sostenible.

COSTOS ESTIMADOS DEL PROYECTO

2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
B/1200.00 | B/1200.00 | B/1200.00 | B/1200.00( 4,800.00

El proyecto sera ejecutado por Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Investigacion
y Vicerrectoria de Extensién. Se utilizara la Pagina Web de la Universidad y la Imprenta
Universitaria.

CRONOGRAMAE INDICADORES PARALAEJECUCION Y SEGUIMIENTO DELPROYECTO
ANOS
INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028
Informe de diagndstico de la situacion actual
de los servicios educativas especializados
que ofrece la universidad realizada.

Porcentaje de necesidades educativas de las
instituciones publicas y empresas privadas
identificadas.

Porcentajes de consultas a las instituciones
publicas y empresas privadas sobre necesidad
de servicios educativos especializados elevadas.

Cantidad de necesidades educativas de
servicios especializados.

Informe de clasificacion de las necesidades
de servicios especializados listados.

Consulta sobre los servicios que pueden
prestar las diferentes unidades académicas
y operativas considerando las necesidades
educativas identificadas elevadas.

Servicios educativos especializados 'y
caracteristicas definidas.

Informe de catdlogo de  servicios
especializados. Elaborado

Unidad central para la gestion de los servicios
educativos especializados establecido.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: D P3 2023-2028
CODIGO EN EL BANCO DE PROYECTOS:

NOMBRE DEL PROYECTO: Fortalecimiento de la Oferta Académica (uso de TIC vy
Emprendimiento) de la UNACHI.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Dra. Gloria Gonzalez, Direccién de Curriculum; Magtr.
Fernando Pitty. Curriculista.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

D.4 Actualizar el contenido y la oferta académica a nivel de pregrado y postgrado segun las
necesidades del mercado.

D.6 Fortalecer el Bilinglismo en el proceso de ensefianza y aprendizaje

OBJETIVOS OPERATIVOS

D.4.1 Diagnosticar la demanda real de la oferta académica.

D.4.2 Acelerar la actualizacion de los programas educativos al contexto laboral actual.
D.4.3 Vincular la docencia con la investigacion el uso de las TIC y el emprendimiento.
D.4.4 Incorporar en el modelo educativo las estrategias de evaluacion.

D.4.5 Redisenar estrategias de medicidén de los aprendizajes.

D.4.6 Articular el perfil ocupacional de las carreras con las necesidades del mercado.

D.6.1 Favorecer la ensefianza en un lenguaje extranjero.

D.6.2 Certificar el nivel de competencia en el idioma inglés.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES INDICADORES METAS

D411 Promover |Cantidad de encuentros por|Un encuentro por sector con los
encuentro por sectores|sectores con los empleadores|empleadores y beneficiarios de
con los empleadores y|y beneficiarios de las carreras|lascarrerasy especializaciones
beneficiariosdelascarreras |y  especializaciones de la|de la universidad. Cada dos o
y especializaciones de la|universidad. tres anos.

universidad.
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ACCIONES

D.4.1.2. Estimar la
demanda real de las
carreras de la universidad.
P.M.lLA Analisis de los
estudios existentes de
la demanda profesional
y ocupacional para el
desarrollo del pais y la
region.

INDICADORES

Porcentajes de estimacion de
necesidad real de las carreras a
través de estudios prospectivos.

METAS

100% de la Matriz Estadistica
de la necesidad real de las
carreras a través de estudios
prospectos anualmente.

D.41.3 Disenar un
estudio prospectivo sobre
las necesidades laborales
de la provincia y el pais.

Cantidad de estudios prospectivos
de las necesidades laborales de
la provincia y el pais.

Un estudio prospectivo sobre
las necesidades laborales de
la provincia y el pais, cada 5
anos.

D.4.2.1 Revisar los
contenidos disciplinarios
especificos de las
asignaturas que
conforman las carreras
y especializaciones que
ofrece la universidad.

Porcentaje de contenidos
disciplinares especificos de la
asignatura que conforman la

carrera y especializaciones que
ofrece la universidad.

80% de los contenidos
disciplinares especificos de las
asignaturas que conforman la
carrera y especializaciones que
ofrece la universidad quinquenal.

D422 Incluir las
competencias transversales
en los programas
curriculares de las

asignaturas que conforman
la oferta académica.

Porcentajes de las competencias
transversales en los programas
curriculares de las asignaturas que
conforman la oferta académica
incluidos.

10% de las competencias
transversales incluidas en los
programas curriculares de las
asignaturas que conforman la
oferta académica, segun las
actualizaciones anuales.

D423 Oficializar la
actualizacion de los
programas que conforman
la oferta académica de la
institucion en los niveles de
grado y posgrado.

PM.LA Actualizacion vy
seguimiento de las ofertas
académicas de pregrado,
gradoy posgrados segun los
estudios de las demandas y
necesidades del contexto
y entorno social, laboral,
perfiles profesionales vy
normativas vigentes.

Porcentaje de actualizacién de
los programas que conforman la
oferta académica de la institucion
en los niveles de grado vy
postgrado.

10% de actualizacion anual de
los programas que conforman
oferta académica de |la
instituciéon en los niveles de
grado y postgrado.
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ACCIONES

P.M.ILA Incorporacion de
asignaturas electivas en
los planes de estudio de
las diferentes carreras que
se actualizan.

INDICADORES

D.4.24 Promover Ila
acreditacion de la
oferta académica de la
universidad a nivel de
grado y posgrado.

Cantidad de programas promovidos
para la acreditacion de la oferta
académica de la universidad a nivel
de grado y posgrado.

Al menos 2 programas
promovidos parala acreditacion
de la oferta académica de la
universidad a nivel de grado y
posgrado anualmente.

D.4.2.5 Incorporar en los
programas de posgrado el
componente internacional.

Porcentajes de programas de
posgrados con el componente
internacional incorporados.

100% de los programas de
posgrados con el componente
internacional incorporados,

segun las actualizaciones
anuales.
D.4.3.1 Promover la|Porcentajes de programas | 100% de la promocion de los
ensefanza mediante [de ensefanza colegiados | programas de ensefianza
grupos colegiados | multidisciplinares. colegiados multidisciplinares.
multidisciplinares.
D.4.3.2 Incorporar en|Porcentajes de practicas|100% de las practicas
las practicas didacticas, |didacticas por unidad | didacticas incorporadas
metodologias emergentes |incorporadas. durante el quinquenio.

para la ensefanza.

D.4.3.3 Establecer el
uso total de plataformas
virtuales como medio de
gestidon de la ensefianza.

Aprobacién por los Organos de
Gobierno, el uso del reglamento y
plataformas virtuales por Unidades
Académicas favorecidas.

Acuerdo del consejo sobre
reglamento y plataforma virtual
en el quinquenio.

D.4.3.4 Favorecer |la
produccion cientifica
desde las aulas de clases.

Cantidad de produccién cientifica
por Unidades Académicas
favorecidas.

5 producciones cientificas
por Unidades Académicas
anualmente.

D441 Actualizar las
competencias disciplinares
de la oferta académica de
la universidad.

Porcentajes de
especificas  actualizadas
acuerdo a la especialidad.

competencias
de

100% de las competencias
especificas actualizadas de
acuerdo a la especialidad por
afo.

D442 Establecer
indicadores de desempefio
segun los perfiles

profesionales, laborales y
ocupacionales de la oferta
académica.

Porcentajes de indicador de
desempefo segun los perfiles
profesionales, laborales y

ocupacionales de la oferta

académica.

10% de las actualizaciones
anuales de los perfiles
profesionales, laborales y
ocupacionales de la oferta

académica.
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ACCIONES

D.4.4.3 Proponer modelos
de evaluacién integral
segun competencias
disciplinares.

INDICADORES

Porcentajes integrales de modelos
de evaluacion existentes.

METAS

10% de los modelos de
evaluacion integral segun
competencias disciplinares de
las actualizaciones anuales.

D.4.5.1 Validar el logro
de las competencias
disciplinares durante el
desarrollo de las carreras.

Cantidad de instrumentos de
valoracion  aplicados a los
estudiantes durante el desarrollo
de las carreras.

Una guia de instrumentos
de valoracion aplicadas
a estudiantes durante el

quinquenio por carrera.

D.45.2 Incorporar | Porcentajes de las practicas|10% de las actualizaciones
estrategias de certificacion | profesionales, laborales, clinicas|anuales de las practicas
interna de los aprendizajes|o docentes, como estrategia|profesionales, laborales,
previo a la obtencion de|de certificacion interna de los|clinicas o docentes.
las titulaciones. aprendizajes previo a la obtencion

de las titulaciones.
D.4.6.1 Definir el perfil|Porcentajes del perfil profesional|10% del perfil profesional
profesional de cada oferta|de cada oferta académica de la|de cada meta definidas
académica de lainstitucion. | institucion con las necesidades |incorporadas.

del mercado definidas.
D.4.6.2 Responder a las|Porcentajes del perfil profesional|10% de perfil profesional

ensefianza estrategias y
recursos que fomenten
la comprensién de una
segunda lengua.

incorporadas en la ensefanza,
estrategias y recursos que
fomenten la comprension de una
segunda lengua.

necesidades del mercado|pertinente  de  acuerdo  a|pertinentes de acuerdo a las
con un perfil profesional|necesidades del mercado [ necesidades del mercado
pertinente. respondidas. respondidas, segun las
actualizaciones anuales.
D.6.1.1 Incorporar en la|Numero de bibliografias | Al menos 1 libro por asignatura

cada semestre incorporado
en la ensefianza, estrategias
y recursos que fomenten la
comprension de una segunda
lengua.

D.6.1.2 Ofrecer
seguimiento en el logro
de las competencias
comunicativas en una
segunda lengua.

Porcentajesde aplicacionderubricas
para dar seguimiento en el logro de
las competencias comunicativas en
una segunda lengua.

100% de seguimiento a través
de la aplicacion de rubricas en
el logro de las competencias
comunicativas en una segunda
lengua semestralmente.

D.6.1.3 Establecer alianzas
para el fortalecimiento de la
ensefianza en un segundo
idioma.

Numero de alianza para el
fortalecimiento de la ensefianza
en un segundo idioma.

De 1 a 3 alianzas para el
fortalecimiento de la ensefnanza de
un segundo idioma establecidos a
través de convenios cada 5 afios.

D.6.2.1 Fortalecer la
estructura del equipo
Masterminds.

Numero de capacitaciones para
fortalecer la estructura del equipo
Masterminds.

2 capacitaciones anuales para
fortalecer la estructura del
equipo Masterminds.
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ACCIONES INDICADORES METAS

D.6.2.2 Valorar la[Analizar la viabilidad de la|Informe del analisis de la
incorporacion de pruebas |incorporacion de pruebas TOEIC| viabilidad de la incorporacion
TOEIC entre los servicios |entre los servicios institucionales. | de pruebas TOEIC entre los
institucionales. servicios institucionales cada
2 anos.

D.6.2.3 Mejorar el proceso [Numero de guias de evaluacion | Unaguia de evaluacion por nivel, para
de certificacion en el |por nivel para mejorar el proceso | mejorar el proceso de certificacion en
idioma inglés. de certificacion en el idioma inglés. | €l idioma inglés, en el quinquenio.

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023-2028
% de Ejecucién en cada aino

¥
INDICADORES bace 2024 2025 2026 2027 2028 Total

Cantidad de encuentros por 0% 0% 50% 0% 50% | 100%
sectores con los empleadores
y beneficiarios de las carreras
y especializaciones de la
universidad.

Porcentajes de estimacion 20% 20% 20% 20% 20% 100%
de necesidad real de las
carreras a través de estudios

prospectivos.
Cantidad de estudios 0% 25% 25% | 25% 25% | 100%
prospectivos de las

necesidades laborales de la
provincia y el pais.

Porcentaje de contenidos 5% 10% 15% | 20% 50% | 100%
disciplinares especificos de
la asignatura que conforman
la carrera y especializaciones
que ofrece la universidad.

Porcentajes de las 5% 20% 25% 25% 25% | 100%
competencias transversales en
los programas curriculares de
las asignaturas que conforman
la oferta académica incluidos.

Porcentaje de actualizacion de 5% 20% 25% 25% 25% | 100%
los programas que conforman
la oferta académica de la
institucion en los niveles de
grado y posgrado.
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INDICADORES

Cantidad de programas
promovidos para la
acreditacion de la oferta
académica de la universidad a
nivel de grado y posgrado.

2024

20%

20%

20%

20%

% de Ejecucion en cada aino

2025 2026 2027 2028

20%

100%

Porcentajes de programas de
posgrados con el componente
internacional incorporados.

0%

10%

15%

25%

50%

100%

Porcentajes de programas
de ensefanza colegiados
multidisciplinares.

20%

20%

20%

20%

20%

100%

Porcentajes de practica
didactica por unidad
incorporadas.

20%

20%

20%

20%

20%

100%

Aprobacién por los Organos
de Gobierno, el uso del
reglamento 'y plataformas
virtuales por Unidades
Académicas favorecidas.

15%

15%

20%

25%

25%

100%

Cantidad de  produccién
cientifica por Unidades
Académicas favorecidas.

20%

20%

20%

20%

20%

100%

Porcentajes de competencias
especificas actualizadas de
acuerdo con la especialidad.

20%

20%

20%

20%

20%

100%

Porcentajes de indicador de
desempefio segun los perfiles
profesionales, laborales vy
ocupacionales de la oferta
académica.

20%

20%

20%

20%

20%

100%

Porcentajes integrales de
modelos de evaluacion
existentes.

20%

20%

20%

20%

20%

100%

Cantidad de instrumentos
de valoracion aplicados a
los estudiantes durante el
desarrollo de las carreras.

0%

25%

25%

25%

25%

100%
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INDICADORES

Porcentajes de las practicas
profesionales, laborales,
clinicas o docentes, como
estrategia de certificacion
interna de los aprendizajes
previo a la obtencion de las
titulaciones.

2024

20%

% de Ejecucion en cada aino

2025 2026 2027

20%

20%

20%

2028

20%

100%

Porcentajes del perfil
profesional de cada oferta
académica de la institucion
con las necesidades del
mercado definidas.

20%

20%

20%

20%

20%

100%

Porcentajes del perfil
profesional  pertinente de
acuerdo con necesidades del
mercado respondidas.

20%

20%

20%

20%

20%

100%

Numero de bibliografias
incorporadas en la ensehanza,
estrategias y recursos que
fomenten la comprension de
una segunda lengua.

20%

20%

20%

20%

20%

100%

Porcentajes de aplicacion de
rubricas para dar seguimiento
en el logro de las competencias
comunicativas en una segunda
lengua.

0%

10%

20%

20%

50%

100%

Numero de alianza para el
fortalecimiento de la ensefianza
en un segundo idioma.

0%

50%

0%

0%

50%

100%

Numero de capacitaciones
para fortalecer la estructura
del equipo Masterminds.

20%

20%

20%

20%

20%

100%

Analizar la viabilidad de la
incorporacion de pruebas
TOEIC entre los servicios
institucionales.

0%

10%

20%

20%

50%

100%

Numerode guiasde evaluacion
por nivel para mejorar el
proceso de certificacion en el
idioma inglés.

0%

15%

15%

20%

50%

100%
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DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El proyecto tiene como objetivo el fortalecimiento de la oferta académica en el ambito del
emprendimiento a través de laincorporacion de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
(TIC), con el fin de mejorar las competencias de los estudiantes y prepararlos para enfrentar
los desafios del mundo empresarial actual.

La educacidn tradicional en emprendimiento muestra limitaciones en su capacidad para innovar
y adaptarse a las dinamicas del mercado actual. Existen brechas en la formacion practica
y tedrica de los estudiantes, que se traducen en una falta de habilidades emprendedoras,
creatividad y capacidad de adaptacion a nuevas tecnologias y modelos de negocio.

El proyecto propone implementar un programa integral que combine herramientas digitales,
metodologias de ensefanza innovadoras y el desarrollo de habilidades emprendedoras en la
oferta académica existente.

Los componentes clave del proyecto son:

Desarrollo de una plataforma en linea que centralice recursos educativos, talleres, cursos y
asesorias en emprendimiento. Esta plataforma incluira médulos interactivos, foros de discusion
y acceso a material en multimedia.

Formacion continua para docentes en el uso de TIC y en metodologias pedagdgicas centradas
en el estudiante, enfocadas en el emprendimiento. Esto permitira que los docentes puedan
guiar a los estudiantes de manera efectiva en un entorno de aprendizaje digital.

Actualizaciony creacion de nuevas ofertas académicas incluye la asignatura de emprendimiento
con tematicas actuales como el emprendimiento social, la sostenibilidad, la innovacion digital
y el marketing en linea, asegurando que los estudiantes reciban una educacion integral y
pertinente.

Establecimiento de alianzas conempresas y emprendedores locales, asicomolacreacionde una
red de mentores, que permitira a los estudiantes acercarse al mundo real del emprendimiento.
Los estudiantes podran participar en charlas, talleres y eventos de Networking.

Creacion de laboratorios virtuales donde los estudiantes puedan desarrollar proyectos
emprendedores, utilizando herramientas digitales, como simuladores de negocio, software de
gestion y plataformas de e-commerce.

Los talleres de capacitacion docente se llevaran a cabo de forma presencial y en linea, utilizando
plataformas de videoconferencia y materiales didacticos digitales.

Seguimiento y Evaluacion: Se implementara un sistema de seguimiento y evaluacion de los

estudiantes y el impacto del programa, utilizando indicadores de rendimiento y encuestas de
satisfaccion.
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Con la implementacién de este proyecto se espera:
Incrementar el nivel de preparacion de los estudiantes en habilidades de emprendimiento,
facilitando su insercién en el mercado laboral.

Fomentar una cultura emprendedora orientada a la sostenibilidad y la innovacion en la
comunidad estudiantil.

Establecer un modelo educativo que integre las TIC de manera efectiva.

Este proyecto representa una oportunidad para transformar la educacién en emprendimiento,
adaptandola a las necesidades del siglo XXI y contribuyendo al desarrollo socioeconémico
local.

OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer la oferta académica en el area de emprendimiento a través de la integracion de
Tecnologiasdelalnformaciony Comunicacion (TIC)enlos procesos de ensefianzay aprendizaje,
con el fin de promover el desarrollo de habilidades emprendedoras en los estudiantes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Implementar plataformas digitales interactivas que faciliten el acceso a recursos educativos
sobre emprendimiento, permitiendo a los estudiantes aprender a su propio ritmo y de forma
auténoma.

- Desarrollar programas de capacitacion docente en el uso de herramientas TIC, para que
puedan integrar de manera efectiva estas tecnologias en sus metodologias de ensefianza de
emprendimiento.

- Crear redes de colaboracion virtual entre estudiantes, emprendedores y profesionales del
area, para fomentar el intercambio de ideas y experiencias que nutran el aprendizaje practico
en emprendimiento.

- Evaluar el impacto del uso de TIC en la ensefianza del emprendimiento mediante la
implementacion de encuestas y herramientas de analisis que midan el desarrollo de
competencias y habilidades emprendedoras en los estudiantes.

- Disenar y ofrecer cursos especificos en linea sobre temas emergentes en el ambito del
emprendimiento, utilizando TIC para diversificar y enriquecer la oferta académica.

- Fomentar la creacion de proyectos emprendedores por parte de los estudiantes, utilizando
plataformas digitales que les permitan presentar y defender sus ideas ante una audiencia mas
amplia.

- Incorporar herramientas de gamificacion en el curriculo de emprendimiento, para aumentar la
motivacion y el compromiso de los estudiantes con los contenidos académicos.

Estos objetivos contribuiran a mejorar la calidad y relevancia de la formacién en emprendimiento,

preparando a los estudiantes para enfrentar de manera efectiva los retos del entorno empresarial
contemporaneo.
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JUSTIFICACION DEL PROYECTO:
1. Descripcion General de los Beneficios Esperados:

El proyecto "Fortalecimiento de la Oferta Académica mediante el Uso de TIC en Emprendimiento”
busca mejorar la calidad educativa y la capacidad emprendedora de los participantes a través
de la integracion de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC) en los programas
académicos. Se espera que, con la implementacion de este proyecto, se logre:

Las TIC permitiran que mas personas accedan a contenidos académicos de calidad,
independientemente de su ubicacion geografica. Esto es especialmente relevante en comunidades
rurales o marginadas.

La inclusién de TIC en el proceso educativo incentivara a los estudiantes a desarrollar nuevas
ideas y proyectos emprendedores, fortaleciendo asi la cultura del emprendimiento.

A medida que los estudiantes interactuan con herramientas digitales y plataformas en linea,
adquirirdn competencias en el uso de tecnologias, lo que es esencial en el mundo laboral actual.
Al contar con una formacion académica mas robusta y actualizada, los egresados estaran mejor
preparados para enfrentar desafios en el mercado laboral, aumentando sus oportunidades de
empleo.

2. Respuesta a Lineamientos de Politicas Econémicas:

El proyecto se alinea con diversas politicas econdmicas establecidas a nivel nacional y regional
que buscan impulsar el desarrollo del emprendimiento y la educacién de calidad.

Las iniciativas en el marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, y especificamente
el ODS 4 (Educacion de Calidad) y el ODS 8 (Trabajo Decente y Crecimiento Econémico),
promueven el acceso a una educacion inclusiva y equitativa, asi como el fomento del
crecimiento econémico sostenido. Ademas, la politica regional de desarrollo econémico enfatiza
la importancia de la formacion de capital humano como motor de innovacion y competitividad,
lo que refuerza la necesidad de un enfoque académico centrado en el emprendimiento y el uso
de TIC. El Plan de Gobierno 2025-2029, tiene como eje estratégico 2: "Oportunidades para
todos con Educacién Pertinentes y Servicios basicos de calidad”, que promueve:
Sector Educacion y Cultura

Proyecto: “Desarrollar modelos de innovacion educativa y tecnoldgica para la Educacion y la
formacion profesional”

3. Recursos Disponibles:

Parala realizacion del proyecto, se cuenta con una serie de recursos institucionales y comunitarios
que facilitaran su implementacion. Entre ellos, destacan: Instituciones educativas ya cuentan
con equipamiento basico y acceso a internet, lo que facilitara la incorporacion de TIC en los
programas académicos.

Se dispone de educadores y formadores con competencias en TIC y emprendimiento,
dispuestos a colaborar en el desarrollo e implementacion del proyecto.
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Convenios con entidades gubernamentales y organizaciones no gubernamentales, que estan
interesadas en promover la educacion y el emprendimiento en la region.

El proyecto "Fortalecimiento de la Oferta Académica mediante el Uso de TIC en Emprendimiento”
no solo abordara la necesidad de mejorar la oferta educativa, sino que también impulsara el
desarrollo socioecondmico de la region, fomentando una cultura emprendedora y facilitando el
acceso a oportunidades de aprendizaje y desarrollo personal. Su implementacion contribuira
de manera significativa a mejorar la calidad de vida de los participantes y a fortalecer la
comunidad en su conjunto.

COSTOS ESTIMADOS DEL PROYECTO
COSTO POR ANO SEETE

2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
B/.3600.00 |B/.3600.00 |B/.3600.00 | B/.3600.00 |B/.3600.00 | B/. 18,000.00

CRONOGRAMAE INDICADORES PARALAEJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

ANOS
INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028
Cantidad de encuentros por sectores con los

empleadores y beneficiarios de las carreras y
especializaciones de la universidad.

Porcentajes de estimacion de necesidad real de
las carreras a través de estudios prospectivos.

Cantidad de estudios prospectivos de las
necesidades laborales de la provincia y el pais.

Porcentaje de contenidos disciplinares especificos
de la asignatura que conforman la carrera y
especializaciones que ofrece la universidad.

Porcentajes de las competencias transversales
en los programas curriculares de las asignaturas
gue conforman la oferta académica incluidos.

Porcentaje de actualizacion de los programas
que conforman la oferta académica de la
institucion en los niveles de grado y posgrado.

Cantidad de programas promovidos para
la acreditacion de la oferta académica de la
universidad a nivel de grado y posgrado.

Porcentajes de programas de posgrados con
el componente internacional incorporados.

Porcentajes de programas de ensefianza
colegiados multidisciplinares.
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INDICADORES

:\\[o]]
2024 2025 2026 2027 2028

Porcentajes de practica didactica por unidad
incorporadas.

Aprobacion por los Organos de Gobierno, el
uso del reglamento y plataformas virtuales por
Unidades Académicas favorecidas.

Cantidad de produccién cientifica por Unidades
Académicas favorecidas.

Porcentajes de competencias especificas
actualizadas de acuerdo con la especialidad.

Porcentajes de indicador de desempefio
segun los perfiles profesionales, laborales y
ocupacionales de la oferta académica.

Porcentajes integrales de modelos de
evaluacion existentes.

Cantidad de instrumentos de valoracion
aplicados a los estudiantes durante el desarrollo
de las carreras.

Porcentajes de las practicas profesionales,
laborales, clinicas o docentes, como estrategia
de certificacion interna de los aprendizajes
previo a la obtencion de las titulaciones.

Porcentajes del perfil profesional de cada oferta
académica de la institucion con las necesidades
del mercado definidas.

Porcentajes del perfil profesional pertinente
de acuerdo con necesidades del mercado
respondidas.

Numero de bibliografias incorporadas en la
ensefanza, estrategias y recursos que fomenten
la comprension de una segunda lengua.

Porcentajes de aplicacion de rubricas para dar
seguimiento en el logro de las competencias
comunicativas en una segunda lengua.

Numero de alianza para el fortalecimiento de
la ensefanza en un segundo idioma.

Numero de capacitaciones para fortalecer la
estructura del equipo Masterminds.

Analizar la viabilidad de la incorporacién de
pruebas TOEIC entre los servicios institucionales.

Numero de guias de evaluacion por nivel para
mejorar el proceso de certificacion en el idioma
inglés.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: D P4 2023-2028
CODIGO EN EL BANCO DE PROYECTOS:

NOMBRE DEL PROYECTO: Ensefianza Propedéutica dentro del Proceso de Admision y su
vinculacion con las Instituciones de Educacion Media Académica, en la UNACHI.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Profesora Yusbielda de Olmos - Direccion de Admisién; y
Dra. Yenis Samudio - Direccién Ejecutiva de Gestion Académica.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
D.5 Establecer la ensefianza propedéutica en el proceso de admision universitaria.
D.7 Fortalecer la vinculacidon de la universidad con las instituciones de educacion media

académica.

OBJETIVOS OPERATIVOS
D.5.1 Diagnosticar el perfil de ingreso de los alumnos en el proceso de Admision.
D.5.2 Implementar programas de fortalecimiento de las competencias Académicas a estudiantes

de primer ingreso.

D.7.1 Implementar proyectos de vinculacién con las instituciones de educacion media

académica.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES

D.5.1.1 Identificar las
competencias de ingreso
de los alumnos que
participan del proceso de
admisién universitaria.

INDICADORES

Porcentajes de competencias
de ingresos de los alumnos que
participan del proceso de admision
universitaria identificados.

METAS
100% de competencias de
ingresos identificada de los

alumnos que participan del
proceso de admision universitaria
anualmente, por especialidad.

D.5.1.2 Validar el
conocimiento del idioma
inglés en los alumnos de
primer ingreso.

Cantidad de pruebas aplicadas
a los alumnos de primer ingreso
para validar el conocimiento del
idioma inglés.

Un informe segun la medicion
anual para validar el conocimiento
del idioma inglés en los alumnos
de primer ingreso.

D51.3 Establecer el
analisis del perfil psicologico
en todas las carreras.

Porcentajes del perfil psicolégico
analizado en todas las carreras
establecidas.

100% del perfil psicologico
analizado en todas las carreras
establecidas anualmente.
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ACCIONES

D.5.14 Valorar las
necesidades educativas
especiales y discapacidad
en los alumnos de primer
ingreso universitario.

INDICADORES

Porcentaje de valoracién de
las  necesidades educativas
especiales y discapacidad en
los alumnos de primer ingreso
universitario.

METAS

100% de la valoracion de
las necesidades educativas
especiales y discapacidad en
los alumnos de primer ingreso
universitario por ano.

D.5.2.1 Crear cursos
propedéuticos por carrera
como requisito de ingreso
universitario.

Porcentaje de cursos propedeéuticos
por carrera como requisito de
ingreso universitario.

100% de cursos propedéuticos
por carrera como requisito de
ingreso universitario, a partir
del 2025.

D.5.2.2 Implementar en los
alumnos de primer afno,
acciones de nivelacion
educativa.

Numero de acciones de nivelacion
educativa en los alumnos de primer
ano.

10 acciones de nivelacion
educativa en los alumnos de
primer afo implementadas
anualmente.

D.7.1.1 |dentificar acciones
de colaboracion con las
instituciones de educacion
media académica.

Numero de convenios para
identificar acciones de colaboracion
con las instituciones de educacion
media académica.

1 por quinquenio que involucre
las acciones de colaboracion
con las instituciones de
educacion media académica.

D.71.2 Identificar
necesidades de formacion
académica en las
instituciones de educacion.

Lista de necesidades de formacion
académica en las instituciones de
educacion identificadas.

Informe de las necesidades
de formacion académica
identificadas en las instituciones
de educacion.

D.7.1.3 Establecer convenios
con las instituciones
de educacion media
académica.

Numero de convenios establecidos
con las instituciones de educacion
media académica.

Un convenio establecido con
las instituciones de educacioén
media académica en el
quinquenio.

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023-2028

INDICADORES

Linea

base 2024

% de Ejecucién en cada aino
2025 2026 2027

2028 Total

Porcentajes de competencias 0% 10% 30% | 30% 30% | 100%
de ingresos de los alumnos
que participan del proceso
de admision universitaria

identificados.

Cantidad de pruebas aplicadas
alos alumnos de primer ingreso
para validar el conocimiento
del idioma inglés.

Porcentajes del perfil psicologico
analizado en todas las carreras
establecidas.
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Linea % de Ejecucioén en cada aino
R pase 2024 2025 2026 2027 2028 Total

Porcentaje de valoracion de| 10% 25% 25% 20% | 20% 0% 100%
las necesidades educativas
especiales y discapacidad en
los alumnos de primer ingreso
universitario.

Porcentaje de Ccursos 0% 20% | 80% 0% 0% | 100%
propedéuticos por carrera
como requisito de ingreso
universitario.

Numero de acciones de 0% 0% 0% 100% 0% 100%
nivelacion educativa en los
alumnos de primer ano.

Numero de convenios 0% 0% 0% 100% 0% 100%
para identificar  acciones
de colaboracion con las
instituciones de educacion
media académica.

Lista de necesidades de 0% 0% 0% 100% 0% 100%
formacién académica en las
instituciones de educacion

identificadas.
Numero de convenios 0% 0% 0% 100% 0% 100%
establecidos con las

instituciones de educacion
media académica.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Este proyecto esta encaminado a mejorar el proceso de admisién a la educacion superior en la
UNACHI, asegurando que los estudiantes de las instituciones de educacién media académica
reciban la preparacion necesaria, para enfrentar los desafios del examen de admisién y de igual
manera busca fortalecer la preparacion académica de los estudiantes, mejorar sus resultados
en el proceso de admision y reducir las brechas de acceso a la educacion superior.

OBJETIVO GENERAL:

Disefar, implementar y evaluar un programa de ensefianza propedéutica dentro del proceso
de admision, que facilite la transicion de los estudiantes de la educaciéon media académica
hacia la educacion superior, mejorando sus competencias académicas, habilidades cognitivas
y actitudinales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
- Estructurar un diagndstico de las competencias y necesidades académicas de los estudiantes
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de educacién media académica, identificando las brechas de conocimiento que afectan su
rendimiento en el proceso de admision a la educacién superior.

- Diseflar un programa de ensenanza propedéutica que aborde las areas clave de conocimiento
y habilidades, requeridas para el éxito en el proceso de admision, con un enfoque en las materias
mas demandadas en las pruebas de seleccidn, asi como en el desarrollo de competencias
transversales.

- Implementar la ensefianza propedéutica de manera piloto en carreras seleccionadas
realizando un seguimiento continuo, evaluando su efectividad en la mejora del desempefio
de los estudiantes en el proceso de admision, asi como su impacto en la preparacién general
para la educacion superior.

- Evaluar el impacto de la ensefianza propedéutica en el rendimiento académico y la integracion
de los estudiantes en la educacion superior.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

La calidad educativa en el nivel superior depende en gran medida de las competencias previas
que los estudiantes adquieren durante su formacion en la educacion media, observandose
en los ultimos afos, una brecha entre la preparacion recibida en la educacion media y los
requerimientos académicos de la universidad, que afectan los indices de rendimiento, logros,
retencién y titulacién universitaria. Este desafio, enfatiza la necesidad de implementar este
proyecto, como estrategia que facilite la transicion de los estudiantes a la educacion superior,
mejorando su preparacion inicial y su adaptacion al vigor académico universitario.

Una preparacion propedéutica dentro del proceso de admision permite identificar competencias
y areas de mejora académica. Por otro lado, la vinculacion con la institucion de educacion media
académica resulta fundamental, para alinear los contenidos curriculares y las metodologias
de ensefanza promoviendo una formacién integral y coherente en el trayecto educativo
universitario.

COSTOS ESTIMADOS DEL PROYECTO

2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
19,000.00 (220,000.00|220,000.00|282,000.00|267,000.00| 1,008,000.00

Objetos de gastos:

Prueba College Board (competencias)

Pruebas de plataforma de inglés

Pruebas de perfil psicologico

Curso propedéutico (modulos, docentes, administrativos)

Diagnostico de NEE (Necesidades Educativas Especiales) (materiales, insumos y recurso
humano)

Acciones de nivelacion (tutorias, pago a docentes y materiales)

Convenios con instituciones de educacion media (recurso humano y tramites)
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CRONOGRAMAE INDICADORES PARALAEJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO
ANOS

INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Porcentajes de competencias de ingresos de
los alumnos que participan del proceso de
admision universitaria identificados.

Cantidad de pruebas aplicadas a los alumnos
de primeringreso para validar el conocimiento
del idioma inglés.

Porcentajes del perfil psicolégico analizado
en todas las carreras establecidas.
Porcentaje de valoracion de las necesidades

educativas especiales y discapacidad en los
alumnos de primer ingreso universitario.

Porcentaje de cursos propedéuticos por carrera
como requisito de ingreso universitario.

Numero de acciones de nivelacion educativa
en los alumnos de primer afo.

Numero de convenios para identificar
acciones de colaboracion con las instituciones
de educacion media académica.

Lista de necesidades de formacion
académica en las instituciones de educaciéon
identificadas.

Numero de convenios establecidos con las
instituciones de educacion media académica.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: D P5 2023-2028
CODIGO EN EL BANCO DE PROYECTOS:

NOMBRE DEL PROYECTO: Fortalecimiento del Perfil y Desempefio Académico del Docente

de la UNACHI.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Mgtr. Jorge Bonilla - Vicerrector Académico, y Dra.
Margarita de Serrano - Direccion Sistema de Ingreso, Ascenso y Reclasificacién Docente.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
D.8 Implementar un sistema de auditorias académicas docente.
D.9 Fortalecer el perfil docente institucional.

OBJETIVOS OPERATIVOS

D.8.1 Definir estandares de desempefio académico docente.
D.8.2 Actualizar el modelo de evaluacion del desempefio docente.

D.8.3 Disefar un sistema de control y gestion de evidencia del cumplimiento de las labores

docentes.

D.8.4 Valorar la gestion académica docente de acuerdo con los estandares establecidos.
D.9.1 Capacitar de manera continua a los estamentos universitarios.
D.9.2 Incentivar el desempefio docente.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES

METAS

D.8.1.1 Identificar
estandares de desempefio
docente segun los fines
académicos universitarios.

INDICADORES
Porcentajes de estandares
identificados de desempefio

docente segun los fines académicos
universitarios.

100% de estandares de
desemperios docente segun los
fines académicos universitarios,
identificados al afio 2025.

D.8.1.2 Sensibilizar sobre los
estandares de desempefio
docente.

Porcentajes de sensibilizacién sobre
los estandares de desempefios
docentes desarrolladas.

20% de sensibilizacién sobre
los estandares de desemperios
docentes desarrollados
anualmente.

D.8.2.1 Revisar el sistema
actual para la evaluacion
del desemperio docente.

Porcentaje de revision del sistema
actual para la evaluacién del
desempefio docente.

100% de revision del sistema
actual para la evaluacion del
desempeno docente al 2025.
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ACCIONES

D.8.2.2 Crear formularios
paraelcontrol, seguimiento
y fortalecimiento de las
actividades docentes.

INDICADORES

Cantidad de formularios disefiados
para el control, seguimiento y
fortalecimiento de las actividades
docentes.

METAS

Un formulario disefiado
para el control, seguimiento
y fortalecimiento de las
actividades docentes cada
cinco anos, a partir del 2025.

D.8.2.3 Disefiar un modelo
institucional para la
evaluacion y fortalecimiento
del desemperio docente.

Presentacion y aprobacién ante
el Consejo Académico un modelo
institucional para la evaluacion
y fortalecimiento del desempefio
docente.

Acuerdodel ConsejoAcadémico
que aprueba el modelo para la
evaluacion y fortalecimiento del
desempefio docente, al 2025.

D.8.3.1 Ofrecer seguimiento
al logro de los planes
anuales de actividades de
los docentes.

Porcentajes de avances
de seguimiento al logro del
cumplimiento de los planes anuales
de actividades de los docentes.

100% de seguimiento al logro
del cumplimiento de los planes
anuales de actividades de los
docentes, en el quinquenio.

D.8.3.2 Automatizar el
registro de evidencias
del cumplimiento de las
labores docentes.

Creacién de la base de datos
para el registro de evidencias
del cumplimiento de las labores
docentes.

Bases de datos creadas para
el registro de evidencias del
cumplimiento de las labores
docentes al 2026.

D.8.3.3 Establecer el|Percepcion de las actividades|Un informe anual sobre el
impacto de las actividades|docentes en el proyecto|impacto de las actividades de
docentes en el proyecto|institucional. los docentes en el proyecto
institucional. institucional, a partir del 2026.
D.8.4.1 Establecer las{Manual que establezca las|Un manual que establezca

buenas practicas en la

docencia universitaria.

buenas practicas en la docencia
universitaria.

las buenas practicas en la
docencia universitaria, a partir
del 2025.

D.8.4.2 Evaluar
integralmente a los
docentes.

Porcentaje de docentes

integralmente evaluados.

100% de docentes evaluados
semestralmente, a partir del
2026.

D.8.4.3 Promover estimulos
al desempefio docente.

Porcentajes de estimulos al
desempeno docente establecidos
en la carrera docente.

80% de estimulos al desemperio
docente establecidos en la
carrera docente, a partir del
2024.

D.8.4.4 Crear el reglamento
de auditoria docente y de
investigacion.

Aprobacién del reglamento
de Auditoria Docente y de
Investigacion, en los Organos de
Gobierno.

Acuerdo del Consejo que
aprueba el Reglamento
de Auditoria Docente y de
Investigacion, a partir del 2025.

D.91.1 Detectar las
necesidades de capacitacion
del personal docente.

Diagnéstico de necesidades de
capacitacion del personal docente
detectado.

Un diagndstico de necesidades
de capacitacion del personal
docente detectado anualmente.

D.9.1.2 Desarrollar planes
de formacion especificos.

Planes de formacion especificos
desarrollados.

Un plan de formacion especificos
Desarrollado anualmente.
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ACCIONES INDICADORES METAS

D.9.2.1 Establecer|Normativa de incentivo en el|Aprobacion de la normativa

normativa de incentivo en|desempefio docente establecida. |de incentivo en el desempefio

el desempefo docente. docente establecida durante el
quinquenio.

D.9.2.2 Definir criterios|Criterios de desempeno definidos|Criterios de desempefo para

de desempefio en los|para el estamento docente. el estamento docente definidos

estamentos universitarios. en el modelo para la evaluacion
integral.

D.9.2.3 Establecer acciones |Acciones de estimulo al desempefio|Propuesta de acciones de

de estimulo al desempefio|docente establecidos. estimulo al desempefio docente

docente. establecidos y aprobadas
durante el quinquenio.

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023-2028

% de Ejecucién en cada afio

¥
INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028 Total

Porcentajes de estandares 0% 100% 0% 0% 0% 100%
identificados de desempefio
docente segun los fines
académicos de  gestion,
investigacion 'y  extension
universitaria.

Porcentajes de sensibilizacion 0% 0% 20% | 40% 40% | 100%
sobre los estandares de

desempenios docentes

desarrolladas.

Porcentaje de revision 0% 100% 0% 0% 0% 100%

del sistema actual para la
evaluacion del desempefio
docente.

Cantidad de  formularios 0% 100% 0% 0% 0% 100%
disenados para el control,
seguimiento y fortalecimiento
de las actividades docentes.

Presentacion y aprobacion 0% 100% 0% 0% 0% 100%
ante el Consejo Académico de
un modelo institucional para la
evaluacion y fortalecimiento del
desempefio docente.
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INDICADORES

2024

% de Ejecucién en cada aio
2025 2026 2027

2028

establecidos.

Porcentajes de  avances 0% 10% 10% | 40% 40% | 100%
de seguimiento al logro del

cumplimiento de los planes

anuales de actividades de los

docentes.

Creacioén de la base de datos 0% 0% 100% | 0% 0% 100%
para el registro de evidencias

del cumplimiento de las labores

docentes.

Percepcion de las actividades 0% 0% 30% | 35% | 35% | 100%
docentes en el proyecto

institucional.

Manual  que  establezca 0% | 100% | 0% 0% 0% | 100%
las buenas practicas en la

docencia universitaria.

Porcentaje = de  docentes 0% 0% | 100% | 0% 0% 100%
integralmente evaluados.

Porcentajes de estimulos 20% 20% 20% | 20% 20% | 100%
al desempeio docente

establecidos en la carrera

docente.

Aprobacién del reglamento 0% 100% 0% 0% 0% 100%
de Auditoria Docente y de

Investigacion, en los Organos

de Gobierno.

Diagnostico de necesidades 20% 20% | 20% | 20% 20% | 100%
de capacitacion del personal

docente detectado.

Planes de formacion 0% 25% | 25% | 25% 25% | 100%
especificos desarrollados.

Normativa de incentivo 0% 50% 50% 0% 0% 100%
en el desempeno docente

establecida.

Criterios de  desempefio 0% 100% | 0% 0% 0% 100%
definidos para el estamento

docente.

Acciones  de  estimulo 0% | 25% | 25% | 25% | 25% | 100%
al desempeno docente
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DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Este proyecto desarrolla aspectos dirigidos a la mejora de la calidad educativa, a través de
la capacitacion y profesionalizacion de los docentes de la institucion. Esta accion se orienta
a promover un desarrollo integral del personal académico, fortaleciendo sus competencias
pedagdgicas, asi como su dominio disciplinar; mediante el perfeccionamiento, innovacién
educativa e incentivos al desempenio.

El proyecto también contempla componentes de desarrollo normativo, actualizacion de los
sistemas de evaluacién vy fiscalizacion para el cumplimiento de los planes de las actividades
docentes para este nuevo quinquenio.

OBJETIVO GENERAL:

Mejorar las competencias y habilidades de los docentes para que puedan ofrecer una educacion
de mayor calidad, esto incluye una actualizacion de conocimientos con técnicas educativas,
con las nuevas tecnologias de la ensefianza, que permitira fortalecer una cultura de evaluacion
y seguimiento al logro del cumplimiento de las metas establecidas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Definir estandares de desempefo académico docente.

- Disenar un sistema de control y gestidon de evidencia del cumplimiento de las labores docentes.
- Capacitar de manera continua al estamentos docente.

- Incentivar el desempeiio docente.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

Con este proyecto fortaleceremos el perfil y desempeno académico de los docentes, que es
crucial para el desarrollo integral de los fines que persigue esta institucion. Los docentes
son la base fundamental en que se cimienta el proceso educativo, su formacion continua
y reconocimiento garantiza el éxito necesario para enfrentar los desafios educativos
contemporaneos y futuros que se reflejan positivamente en la calidad educativa ofrecida por
esta universidad.

COSTOS ESTIMADOS DEL PROYECTO

2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
50,000.00 | 50,000.00 | 50,000.00 | 50,000.00 | 50,000.00 | 250,000.00

Observaciones: Se estiman costos de capacitaciones, sistemas de control y gestion de
evidencias, incentivos a la labor docente y publicidad y costos estimados del personal
administrativo y docente.

Obs.1: Costos de Capacitaciones

Obs.2: Costos de Sistema de Control y Gestion de evidencias.

Obs.3: Costos de incentivos a la labor docente.
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Obs.4: Costos de Publicidad
Obs.5: Costos del Personal administrativo y docente.

CRONOGRAMAE INDICADORES PARALAEJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

ANOS
INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Porcentajes de estandares identificados
de desempefio docente segun los fines
académicos de gestion, investigacion y
extension universitaria.

Porcentajes de sensibilizacion sobre los
estandares de desempenos docentes
desarrolladas.

Porcentaje de revision del sistema actual para
la evaluacion del desemperio docente.

Cantidad de formularios disenados para el
control, seguimiento y fortalecimiento de las
actividades docentes.

Presentacion y aprobacion ante el Consejo
Académico un modelo institucional para la
evaluacion y fortalecimiento del desempeno
docente.

Porcentajes de avances de seguimiento al
logro del cumplimiento de los planes anuales
de actividades de los docentes.

Creacion de la base de datos para el registro
de evidencias del cumplimiento de las labores
docentes.

Percepcion de las actividades docentes en el
proyecto institucional.

Manual que establezca las buenas practicas
en la docencia universitaria.

Porcentaje de docentes integralmente
evaluados.

Porcentajes de estimulos al desempefio
docente establecidos en la carrera docente.
Aprobacion del reglamento de Auditoria
Docente y de Investigacion, en los Organos de
Gobierno.

Diagnéstico de necesidades de capacitacion
del personal docente detectado.

Planes de formacion especificos desarrollados.
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ANOS
INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Normativa de incentivo en el desempeio
docente establecida.

Criterios de desempefio definidos para el
estamento docente.

Acciones de estimulo al desempefio docente
establecidos.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: D P6-2023-2028
CODIGO EN EL BANCO DE PROYECTOS:

NOMBRE DEL PROYECTO: Fortalecimiento del Bilinglismo a través de la Certificacion y
Mejora en la Ensefianza del Idioma Inglés en la Universidad Autbnoma de Chiriqui.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Mgtr. Jorge Bonilla-Vicerrector Académico; Dra. Marieth
Silva - Decana de la Facultad de Humanidades y Dra. Luisana Pitti - Directora del Centro de
Lenguas.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
D.6 Fortalecer el Bilinglismo en el proceso ensefianza aprendizaje.

OBJETIVOS OPERATIVOS
D.6.2. Certificar el nivel de competencia en el idioma inglés.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES INDICADORES METAS
D.6.2.1 Fortalecer la|Numero de capacitaciones para|Una capacitacion por
estructura del equipo|fortalecer la Estructura del Equipo|semestre, dirigida a fortalecer
Masterminds. Masterminds. el equipo Masterminds.
D.6.2.2 Valorar la|Estudio de factibilidad sobre lajUn informe de estudio de

incorporacion de pruebas
TOEFL entre los servicios
institucionales.

incorporacion de pruebas TOEFL
como servicio institucional.

factibilidad y el disefio de la
propuesta para incorporar las

pruebas TOEFL a los servicios
institucionales.

D.6.2.3 Mejorar el proceso
de certificacion en el
idioma inglés.

Numero de guias de evaluacion
por nivel, para mejorar el proceso
de Certificacion en el Idioma
Inglés.

Una guia de evaluacion por
nivel cada dos afios.
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PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023-2028

% de Ejecucién en cada aio

¥
INDICADORES bace 2024 2025 2026 2027 2028 Total

Numero de capacitaciones 20% 20% 20% | 20% 20% | 100%
para fortalecer la Estructura
del Equipo Masterminds.

Estudio de factibilidad sobre 20% 20% 20% | 20% 20% | 100%
la incorporacion de pruebas

TOEFL como servicio

institucional.

Numero de guias de 20% 20% 20% | 20% 20% | 100%

evaluacion por nivel, para
mejorar el proceso de
Certificacion en el Idioma
Inglés.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El presente proyecto tiene como finalidad fortalecer el bilingismo en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en la Universidad Autonoma de Chiriqui, mediante la implementacién de estrategias
dirigidas a certificar el nivel de competencia en el idioma inglés de los estudiantes. Para ello, se
contemplan acciones clave como el fortalecimiento de la estructura del equipo Masterminds,
la valoracién de la incorporacion de pruebas TOEFL como un servicio institucional, y la mejora
continua del proceso de certificacion en el idioma inglés a través del desarrollo de guias de
evaluacion por nivel.

El proyecto se desarrollara durante un quinquenio, con acciones planificadas de forma
escalonada, garantizando una capacitacion constante del personal involucrado, la realizaciéon
de un estudio de factibilidad para la incorporacion de certificaciones internacionales, y la
implementacion de herramientas de evaluacion que permitan un seguimiento efectivo del
progreso en el aprendizaje del idioma inglés.

Este esfuerzo institucional busca dotar a los estudiantes de las herramientas necesarias
para fortalecer su competitividad en el ambito académico y profesional, contribuyendo asi a
la internacionalizacién de la universidad y a la mejora de las oportunidades laborales de los
egresados.

OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer el bilinglismo en la Universidad Auténoma de Chiriqui mediante la certificacion
de la competencia en el idioma inglés, la optimizacion de los procesos de evaluacion y la
implementacion de estrategias que mejoren la ensefianza-aprendizaje, con el fin de incrementar
la competitividad académica y profesional de los estudiantes.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Fortalecer la estructura del equipo Mastermind mediante la implementacion de programas
de capacitacion semestrales que permitan optimizar sus competencias y garantizar un
acompafnamiento efectivo en el proceso de ensenanza-aprendizaje del inglés.

2. Evaluar la viabilidad de la incorporacion de pruebas TOEFL como parte de los servicios
institucionales de la universidad, a través de un estudio de factibilidad que analice su impacto
académico y administrativo.

3. Mejorar el proceso de certificacion en el idioma inglés, desarrollando y actualizando guias
de evaluacion por nivel que aseguren una medicidén objetiva y eficiente de las competencias
linguisticas de los estudiantes.

4. Implementar estrategias de seguimiento y evaluacion, que permitan medir el impacto del
proyecto y garantizar el cumplimiento de las metas establecidas en el plan de desarrollo
institucional.

5. Promover una cultura de aprendizaje del idioma inglés, fomentando la participacion activa de
los estudiantes en iniciativas que fortalezcan sus habilidades comunicativas y preparandolos
para los desafios del entorno global.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

El presente proyecto responde a la necesidad de fortalecer el bilingliismo en la Universidad
Autonoma de Chiriqui, en un contexto donde el dominio del idioma inglés es un requisito
esencial para el desarrollo académico y profesional de los estudiantes. La creciente
globalizacion y la competitividad en el mercado laboral demandan profesionales con habilidades
linguisticas solidas que les permitan acceder a mejores oportunidades y contribuir al desarrollo
socioeconomico de la region y del pais.

La implementacién de este proyecto es fundamental para garantizar que los estudiantes
cuenten con certificaciones reconocidas internacionalmente, como el TOEFL, que validen
su nivel de competencia en el idioma inglés y les brinden una ventaja competitiva en sus
respectivas areas de desempefio. Ademas, la mejora continua de los procesos de certificacion
mediante la creacion y actualizacion de guias de evaluacion por nivel permitira una medicion
mas precisa y confiable de las competencias linguisticas.

En el contexto laboral actual, el dominio del idioma inglés se ha consolidado como una
competencia esencial para acceder a mejores oportunidades profesionales y econémicas.

Diversos estudios respaldan esta afirmacién con datos contundentes:

* Importancia del inglés en el entorno laboral: Segun una investigacion realizada por Pearson
en 2024, el 85% de los encuestados reconocio la relevancia del inglés en sus trabajos actuales,
anticipando un incremento en este porcentaje en los proximos afos.

* Impacto en los ingresos salariales: EI mismo estudio de Pearson revel6 que aproximadamente
el 80% de los participantes asocian directamente la competencia en inglés con un mayor
potencial de ingresos, indicando que la fluidez en el idioma puede incrementar los salarios
hasta en un 50%.

* Acceso a posiciones gerenciales: Datos de la investigacion muestran que, entre los
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encuestados con un nivel avanzado de inglés, el 76% ocupa cargos gerenciales, en contraste
con el 32% de aquellos con un nivel basico del idioma.

Estas estadisticas evidencian la correlacion positiva entre el dominio del inglés y el crecimiento
profesional, subrayando la necesidad de implementar programas que fortalezcan las
competencias linguisticas de los estudiantes. Al mejorar el nivel de inglés de nuestros alumnos,
no solo ampliamos sus horizontes laborales, sino que también potenciamos su capacidad
para competir en un mercado globalizado, contribuyendo al desarrollo econémico y social de
nuestra comunidad.

Asimismo, el proyecto contribuye al cumplimiento de los objetivos estratégicos del Plan de
Desarrollo Institucional, alineandose con las politicas de internacionalizacion de la universidad
y fomentando una cultura de aprendizaje continuo. La incorporacion de estrategias de
seguimiento y evaluacion permitira una toma de decisiones basada en datos concretos,
asegurando la sostenibilidad y el éxito del proyecto a largo plazo.

En conclusion, este proyecto es una inversion estratégica para la universidad, ya que fortalece
las competencias linguisticas de los estudiantes, mejora su empleabilidad y contribuye a la
excelencia académica institucional.

COSTOS DEL PROYECTO:

COSTO POR ANO e

2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
10,000.00 | 10,000.00 | 10,000.00 | 10,000.00 | 10,000.00 [ 50,000.00

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL
PROYECTO:

ANOS
INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Numero de capacitaciones para fortalecer la
Estructura del Equipo Masterminds.

Estudio de factibilidad sobre la incorporaciéon
de pruebas TOEFL como servicio institucional.

Numero de guias de evaluacion por nivel,
para mejorar el proceso de Certificacion en el
Idioma Inglés.
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EJE ESTRATEGICO 2: ESTUDIANTIL

Proyectos Estratégicos

EJE CcODIGO PROYECTO RESPONSABLE
E P1-2023- | UNACHI sin Fronteras: Vicerrectoria de Asuntos
2028 Internacionalizaciéon Académica Estudiantiles, Direccion de
y Cultural. Cultura, Direcciéon de Mediacién y
Conciliacion Estudiantil
E P2-2023- |Academia de Capacitacion Vicerrectoria de Asuntos
2028 y Formacion de Voluntarios Estudiantiles, Coordinacion
-l en Seguridad y Manejo ante| de - Brigadas de Emergencias,
— Situaciones de Emergencias. Direccion de Mediacion y
Conciliacion Estudiantil
2 | EP3-2023- |Fortalecimiento del Proceso de Vicerrectoria de Asuntos
2028 Admision Universitaria mediante Estudiantiles - Oficina de
< la Ensefianza Propedéutica y Bienestar Estudiantil
— la Evaluacion Integral del Perfil
() Estudiantil.
) E P4-2023- | Programalntegralde Capacitacion Vicerrectoria de Asuntos
2028 e Incentivos para el Desarrollo Estudiantiles, Direccion de
- Universitario. Actividades de Asuntos
(7p) Estudiantiles y Direccion de
L Mediacién y Conciliacion
E P5-2023- | Construyendo Oportunidades: Vicerrectoria de Asuntos
2028 Divulgacion de los Programas de Estudiantiles, Direccion de
Apoyo Estudiantil. Bienestar Estudiantil
E P6-2023- | Cultura, Recreacién y Deporte: Vicerrectoria de Asuntos
2028 Fortaleciendo la Identidad | Estudiantiles, Direccidon de Cultura,
Universitaria en la UNACHI. Coordinacion de Cultura y Direccion
de Deportes
Responsables:

Unidad Coordinadora: Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles
Cargo: Vicerrectora de Asuntos Estudiantiles
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: E P1 - 2023-2028
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: UNACHI sin Fronteras: Internacionalizacion Académicay Cultural.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles, Direccién de
Cultura y Direccién de Mediacion y Conciliacion Estudiantil.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
E.1 Fortalecer la imagen y el posicionamiento Institucional.

OBJETIVOS OPERATIVOS
E.1.1 Participar en actividades de internacionalizacion.
E.1.2 Incrementar visibilidad de la Universidad.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES INDICADORES METAS

E.1.1.1 Promover la|Porcentaje de programas de(100 % de programas de
participacion de los | movilidad internacional promovidos|movilidad estudiantil promovidos
estudiantes en programas|en el estamento estudiantil. al ano.

de movilidad internacional,
como intercambios
estudiantiles, programa de
doble titulacion y estancia
de investigacion.

E.1.1.2 Organizar eventos|Numero de eventos académicos|Realizar 4 eventos académicos
académicos y culturales|y  culturales internacionales|y culturales internacionales por
internacionales. organizados. ano.

E.1.2.1 Participar en eventos | Porcentajes de eventos académicos|100% de participacion en
académicos y culturales de |y culturales de la region y el pais.  |eventos académicos y
la region y del pais. culturales de la region y el pais
en el quinquenio.
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PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023-2028

o - > ~
Linea % de Ejecucion en cada afo

INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028 Total

Porcentaje de  programas| 0% 20% 20% 20% 20% 20% | 100%
de movilidad internacional
promovidos en el estamento
estudiantil.

Numerodeeventosacadémicos| 0% 20% 20% 20% 20% 20% | 100%
y culturales internacionales
organizados.

Porcentajes de eventos| 0% 20% 20% 20% | 20% 20% | 100%
académicos y culturales de la
region y el pais.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El proyecto "Gestién Cultural y su Impacto en la Internacionalizacion Universitaria" de la
Universidad Auténoma de Chiriqui (UNACHI) impulsa el desarrollo integral de los estudiantes
y el prestigio institucional mediante la proyeccion de su identidad cultural a nivel global.
Esta iniciativa fomenta la participacion en eventos internacionales, la creacién de alianzas
estratégicas con universidades y organismos culturales, y la promocion de competencias
interculturales a través de programas de movilidad estudiantil, tanto presencial como en
linea, que fortalecen los vinculos entre instituciones académicas de diversos paises. Estas
oportunidades permiten a los estudiantes ampliar sus horizontes culturales y académicos,
integrandose en redes internacionales que enriquecen su formacién profesional y personal.

Asimismo, la organizacién de eventos académicos y culturales internacionales se constituye
en una herramienta esencial para generar espacios de intercambio de conocimientos y
experiencias, beneficiando directamente a los estudiantes al acercarlos a nuevas perspectivas
globales. Ademas, el fomento de alianzas estratégicas consolida vinculos de cooperacién
internacional, creando plataformas para proyectos conjuntos, investigaciones colaborativas y
el fortalecimiento de las relaciones entre instituciones. Estas acciones posicionan a la UNACHI
como una institucion lider en excelencia académica, interculturalidad y cooperacién global,
comprometida con el desarrollo de una educacion universitaria adaptada a los desafios de un
mundo cada vez mas interconectado.

OBJETIVO GENERAL:

Impulsar la internacionalizacién de la Universidad Autonoma de Chiriqui (UNACHI) mediante
la gestidn cultural como herramienta estratégica para promover el desarrollo integral de los
estudiantes, fortalecer la identidad cultural institucional, fomentar competencias interculturales
y consolidar vinculos de cooperacién académica y cultural a nivel global, a través de la
participacion en eventos internacionales, la movilidad estudiantil presencial y en linea, la
organizacion de eventos académicos y culturales, y el establecimiento de alianzas estratégicas
con instituciones internacionales.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Promover la gestién cultural como herramienta de desarrollo integral, implementando
actividades que fomenten la preservacion de la identidad cultural universitaria a través de la
participacion en eventos académicos, artisticos y culturales a nivel nacional e internacional.
2. Facilitar la movilidad estudiantil y la participacion en capacitaciones académicas
internacionales, brindando oportunidades para que los estudiantes amplien sus conocimientos,
habilidades interculturales y competencias profesionales mediante intercambios y programas
de formacion en instituciones de prestigio.

3. Organizar eventos académicos y culturales internacionales, que posicionen a la
UNACHI como referente de intercambio cultural y académico, impulsando la colaboracion
con universidades e instituciones internacionales para el fortalecimiento de la visibilidad
institucional.

4. Difundir y sensibilizar a la comunidad universitaria sobre la mediacién y conciliacién
estudiantil, a través de campafas publicitarias, catalogos informativos y jornadas de
sensibilizacién que promuevan una cultura de resolucién pacifica de conflictos en un entorno
de convivencia intercultural.

5. Fomentar alianzas estratégicas con instituciones culturales y académicas
internacionales, estableciendo vinculos de cooperacion que permitan la proyeccién del talento
estudiantil, el intercambio de experiencias y la creacion de espacios de aprendizaje compartido
en el ambito artistico y académico.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

La Universidad Autonoma de Chiriqui (UNACHI), comprometida con el fortalecimiento de
su identidad cultural y académica, desarrolla este proyecto con el objetivo de consolidar su
proyeccion a nivel nacional e internacional. A través de la gestion cultural como herramienta
estratégica, la movilidad estudiantil, y la organizacion de eventos académicos y culturales, se
busca promover el desarrollo integral de los estudiantes y el posicionamiento de la UNACHI
como referente en la excelencia educativa y la cooperacion global. En un contexto de creciente
globalizacion, es imprescindible que las universidades fomenten experiencias internacionales
que enriquezcan la formacion académica y profesional de sus estudiantes, mientras preservan
y proyectan su identidad cultural en escenarios globales.

La gestion cultural se convierte en un pilar esencial para resaltar y compartir la riqueza cultural
de Panama, posicionando a los estudiantes como embajadores de la diversidad cultural en
eventos internacionales. Paralelamente, la movilidad estudiantil, tanto presencial como virtual,
amplia los horizontes académicos de los participantes mediante intercambios, estancias de
investigacion y programas colaborativos. Estas experiencias no solo fortalecen el crecimiento
profesional de los estudiantes, sino que también promueven la diversidad y la inclusién en la
comunidad universitaria, generando un entorno globalizado y dinamico.

Asimismo, la UNACHI impulsa el desarrollo de competencias en métodos alternativos de
resolucién de conflictos mediante campafias de sensibilizacion, jornadas de formacion y el uso
de herramientas tecnoldgicas innovadoras. Estas iniciativas garantizan un entorno educativo
colaborativo y pacifico, fomentando la convivencia y el liderazgo entre los estudiantes.
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Por otro lado, la organizacién de eventos internacionales abre espacios de interaccion con
expertos globales, permitiendo el intercambio de conocimientos, el fortalecimiento de la
cooperacion interinstitucional y la proyeccion del talento estudiantil.

En conclusién, este proyecto es clave para el crecimiento y posicionamiento de la UNACHI en
el escenario global. Permite enriquecer la formacion académica y cultural de los estudiantes,
fortalecer la identidad institucional y consolidar a la universidad como un espacio de excelencia
educativa, inclusion e innovacion, preparado para enfrentar los retos de un mundo cada vez
mas interconectado.

COSTOS ESTIMADOS DEL PROYECTO:

COSTO POR ANO COSTO

2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
4,500.00 | 4,500.00 | 4,500.00 | 4,500.00 | 4,500.00 [ 22,500.00

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL
PROYECTO:

ANOS
INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028
Porcentaje de programas de movilidad

internacional promovidos en el estamento
estudiantil.

Numero de eventos académicos y culturales
internacionales organizados.

Porcentajes de eventos académicos vy
culturales de la region y el pais.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: E P2-2023-2028

CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Academia de Capacitacién y Formacion de Voluntarios en
Seguridad y Manejo ante Situaciones de Emergencia.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles - Coordinaciéon de

Brigadas de Emergencias.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
E.2 Ofrecer Servicios Especializados para las Instituciones Publicas y Empresas Privadas.

OBJETIVOS OPERATIVOS
E 2.1 Disefar Catalogo de Servicios Especializados para las Instituciones Publicas y Empresas

Privadas.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES

E.21.1  Elevar consultas
sobre los servicios que
puedenprestarlasdiferentes
unidades académicas vy
operativas considerando las
necesidades identificadas.

INDICADORES

Cantidad de consultas sobre los
servicios que pueden prestar las
diferentes unidades académicas y
administrativas considerando las
necesidades identificadas.

METAS
Una consulta al ano a las
unidades académicas vy
administrativas sobre los

servicios que pueden prestar
considerando las necesidades
identificadas.

E.2.1.2 Definir servicios y
caracteristicas especificas.

Porcentaje de servicios definidos
y caracterizados.

100% de los servicios
definidos y caracterizados en
el quinquenio.

E.2.1.3 Elaborar Catalogo
de Servicios Especializados.

Catalogo de Servicios Especializados
elaborado.

Documento de Catalogo de
Servicios Especializados
aprobado en el quinquenio.

E.21.4 Establecer la
unidad central para la
gestion de los servicios
especializados.

Unidad central para la gestion de
los servicios establecida.

Documento con la propuesta
de creacidbn de la unidad
central para la gestion de los
servicios.
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PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023-2028

(1) H 4 ~
Linea %o de Ejecucion en cada aio

INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028 Total

Cantidad de consultas sobre los| 0% 25% 30% 15% 15% 15% 100%
servicios que pueden prestar las
diferentes unidades académicas
y administrativas considerando
las necesidades identificadas.

Porcentaje de Servicios| 0% 25% 30% 15% 15% 15% | 100%
definidos y caracterizados.

Catélogo de Servicios| 0% 15% 15% 20% 20% 30% | 100%
Especializado elaborado.

Unidad central para la gestion| 0% 15% 15% 20% 20% 30% | 100%
de los servicios establecida.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El voluntariado en Centroamérica surgié a comienzos del siglo XX, segun De Nieves Nieto
(2001), como una estrategia para implementar acciones sociales destinadas a solventar
carencias en la sociedad, inicialmente bajo un enfoque asistencial.

Entre los afios 2000 y 2001, la Universidad Auténoma de Chiriqui (UNACHI), Panama, comenz6
a involucrarse en la gestion de emergencias y la reduccién del riesgo de desastres. Como
parte de estos esfuerzos, el profesor Demetrio Miranda impulsé la creacion del Comité para la
Atencion de Desastres, conformado por docentes, estudiantes y administrativos. Este comité
evoluciono hasta convertirse en el Cuerpo de Seguridad Institucional -V (voluntario).

Sin embargo, debido a cambios administrativos en 2007, la gestion del Cuerpo de Seguridad
Institucional -V se interrumpié hasta 2012, cuando se conformo la primera Organizacién
de Estudiantes Brigadas de Emergencias en la UNACHI. Esta iniciativa, en conjunto con el
personal administrativo voluntario, ha sido clave en la capacitacion constante en temas de
manejo de emergencias, seguridad, salud y ambiente, y, mas recientemente, en la adaptacion
al cambio climatico.

Uno de los principales retos en la gestion de emergencias es la falta de informacién accesible
y estructurada sobre los servicios disponibles. Por ello, este proyecto busca crear un Catalogo
de Servicios Especializados de la Direccion de Mediacion y Conciliacion Estudiantil. Dicho
catalogo proporcionara informacion clara y detallada sobre los servicios de esta unidad, asi
como los procedimientos para acceder a ellos de manera sencilla y efectiva.

OBJETIVO GENERAL:
Organizarla Primera Academia de Capacitaciony Formacion de Voluntarios en Seguridad y

www.unachi.ac.pa f o

136



Universidad Autonoma de Chiriqui

IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Manejo ante Situaciones de Emergencias en la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles de la
Universidad Autonoma de Chiriqui. Este proyecto promovera la gestion del riesgo y la resiliencia
en las instituciones de educacion superior, en concordancia con las politicas institucionales en
materia de prevencion y respuesta ante emergencias. Ademas, se busca generar conciencia y
educar a la comunidad estudiantil sobre la importancia de la comunicacién en la resolucion de
conflictos, promoviendo el uso de herramientas de mediacién y conciliacion como estrategias
clave para la convivencia y el desarrollo personal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Fomentar alianzas estratégicas con organizaciones internacionales, sociedad civil,
empresas privadas e instituciones gubernamentales para fortalecer la formacién de voluntarios
y desarrollar programas de capacitacion continua en gestion de emergencias.

2. Brindar oportunidades de capacitacion al personal voluntario (estudiantes, administrativos
y docentes) mediante programas especializados en seguridad y manejo de emergencias, en
alianza con instituciones nacionales e internacionales.

3. Fortalecer la proyeccion institucional mediante la difusion digital y redes sociales, la
organizacion de simulacros, la capacitacion en otras dependencias de la universidad y la
formacion de empresas privadas en gestion de emergencias.

4.Disenareimplementarun programadidactico paraelcursode Manejo ante Situaciones de
Emergencias (MASE), abordando temas clave como primeros auxilios basicos y psicologicos,
prevencion y control de incendios, mapeo de riesgos y evacuacion

5. Elaborar un catalogo informativo que reina de manera precisa y concisa los servicios que
ofrece la Direccion de Mediacion y Conciliacion Estudiantil, facilitando la comprensién de los
procesos de mediacion y conciliacion para la comunidad universitaria.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

El crecimiento poblacional, la diversificacion de servicios y el reconocimiento institucional de
la UNACHI a nivel nacional e internacional hacen indispensable la creacién de programas de
capacitacién en atencién a emergencias. Ademas, la demanda de servicios de salud, prevencion
de riesgos y respuesta ante situaciones criticas ha aumentado considerablemente. Por ello,
resulta fundamental establecer convenios con empresas privadas y organismos especializados
en consultoriay logistica parafortalecerla capacidad de respuesta ante emergencias. Asimismo,
en el marco de los procesos de evaluacion y acreditacion de la universidad, este proyecto
contribuira a la capacitacion del personal y el intercambio de experiencias con profesionales
del sector.

COSTOS DEL PROYECTO:

Publicidad: para la promocién y publicidad del proyecto se requiere la adquisicién de banners
publicitarios (roll up), los cuales se ubicaran en puntos estratégicos de la institucion o donde se
requieran ademas de otros insumos como carpetas y formularios de la direccién de Mediacion
y Conciliacién.
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COSTO POR ANO COSTO
2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL

4,000.00 | 4,000.00 | 4,000.00 | 4,000.00 | 4,000.00 [ 20,000.00

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL
PROYECTO

ANOS

INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Cantidad de consultas sobre los servicios
que pueden prestar las diferentes unidades
académicas y administrativas considerando
las necesidades identificadas.

Porcentaje de Servicios definidos vy

caracterizados.

Catadlogo de Servicios Especializado
elaborado.

Unidad central para la gestion de los servicios
establecida.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: E P3-2023-2028

CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Fortalecimiento del Proceso de Admision Universitaria mediante
la Ensefianza Propedéutica y la Evaluacion Integral del Perfil Estudiantil.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles, Direccion de
Bienestar Estudiantil y Direccion de Equiparacion de Oportunidades.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
E.3. Establecer la ensefianza propedéutica en el proceso de admision universitario.

OBJETIVOS OPERATIVOS
E.3.1 Diagnosticar el perfil de ingreso de los alumnos en el proceso de admision.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES

INDICADORES

METAS

E.3.1.1. Identificar las
competencias de ingreso
de los alumnos que
participan del proceso de
Admision universitaria.

Porcentaje = de  competencias
de ingreso de los alumnos que
participan en el proceso de
admision identificados.

100% de competencias de
ingreso  identificadas  de
los procesos de admision
universitaria por especialidad
anualmente.

E.3.1.3. Establecer el
analisis del perfil psicologico
en todas las carreras.

Porcentaje de estudiantes que
realizan el perfil psicolégico en
todas las carreras establecido.

100% perfil psicoldgico realizado
y analizado de los estudiantes
en todas las carreras.

E.3.14. Valorar las
necesidades educativas
especiales y discapacidad
en los alumnos de primer
ingreso universitario.

Porcentaje de valoracion
de necesidades educativas
especiales de discapacidad en
los alumnos de primer ingreso
universitario.

100% de valoracién de las
necesidades educativas
especiales y discapacidad en
los alumnos de primer ingreso
universitario por afo.
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PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023-2028

o . > -
Linea % de Ejecucion en cada aio

INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028 Total

Porcentaje de competencias| 0% 20% 20% 20% | 20% 20% | 100%
de ingreso de los alumnos que
participan en el proceso de
admision identificados.

Porcentaje de estudiantes que| 0% 20% 20% 20% | 20% 20% | 100%
realizan el perfil psicoldgico en
todas las carreras establecido.

Porcentaje de  valoracion
de necesidades educativas| 0% 20% 20% 20% 20% 20% | 100%
especiales de discapacidad en
los alumnos de primer ingreso
universitario.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Este proyecto busca fortalecer el proceso de admisidon universitaria mediante la implementacion
de estrategias propedéuticas para diagnosticar y evaluar de manera integral el perfil de
ingreso de los estudiantes. Para ello, se llevaran a cabo acciones especificas orientadas a la
validacion del conocimiento del idioma inglés, el analisis del perfil psicoldgico y la valoracion de
necesidades educativas especiales y discapacidad en los alumnos de primer ingreso.

Estas acciones garantizaran una adecuada adaptacion de los estudiantes a la vida universitaria,
optimizaran su rendimiento académico y permitiran un acompanamiento ajustado a sus
necesidades. A través de la aplicacion de pruebas diagndsticas y valoraciones especializadas,
se pretende contar con informacion precisa que permita la toma de decisiones informadas en
beneficio del proceso educativo.

El proyecto responde a los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional (PDI),
alineandose con la meta de ofrecer una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, asegurando
que todos los estudiantes cuenten con las condiciones necesarias para su desarrollo académico
y personal desde el inicio de su formacién universitaria.

OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer el proceso de admisién universitaria mediante la implementacion de estrategias
propedéuticas y la evaluacion integral del perfil de ingreso de los estudiantes, con el fin de
optimizar su adaptacion académica y garantizar una educacion inclusiva y de calidad.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Diagnosticar el perfil de ingreso de los estudiantes mediante la aplicaciéon de pruebas
estandarizadas que evaluen sus conocimientos y habilidades en areas clave.

2. Validar el conocimiento del idioma inglés en los alumnos de primer ingreso para identificar
necesidades de refuerzo académico.

3. Implementar el analisis del perfil psicolégico en todas las carreras para brindar un
acompanamiento adecuado a los estudiantes.

4. Valorar las necesidades educativas especiales y la discapacidad de los estudiantes de
primer ingreso para garantizar un entorno inclusivo y accesible.

5. Establecer mecanismos de seguimiento y mejora continua del proceso de admision basado
en los resultados obtenidos de las evaluaciones aplicadas.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

El proceso de admision universitaria representa un momento crucial en la trayectoria académica
de los estudiantes, ya que define su ingreso a la educacién superior y su preparacion para
afrontar los retos académicos y personales que conlleva esta etapa. La implementacion de
una ensefianza propedéutica y la evaluacién integral del perfil de ingreso de los estudiantes se
torna fundamental para garantizar una transiciéon exitosa y la permanencia en la universidad.

Este proyecto surge como respuesta a la necesidad de contar con un diagnéstico preciso que
permita identificar las competencias académicas, linguisticas, psicologicas y socioemocionales
de los alumnos de nuevo ingreso. A través de acciones como la validacién del conocimiento
del idioma inglés, el analisis del perfil psicolégico y la valoracion de necesidades educativas
especiales, se pretende ofrecer un acompafiamiento adecuado que facilite su adaptacion y
éxito académico.

Ademas, el proyecto esta alineado con los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional
(PDI), contribuyendo a la mejora continua de los procesos de admision y asegurando un acceso
equitativo e inclusivo para todos los estudiantes. La informacion obtenida a partir de las evaluaciones
permitira a la institucion implementar estrategias pedagdgicas adecuadas y disefiar programas de
apoyo especificos que atiendan las diversas necesidades de la poblacion estudiantil.

En un entorno educativo cada vez mas competitivo y diverso, la implementacion de este
proyecto permitira a la universidad fortalecer su compromiso con la excelencia académica,
la equidad educativa y la formacion integral de sus estudiantes, fomentando su desarrollo
personal y profesional desde el inicio de su trayectoria universitaria.

COSTOS DEL PROYECTO:

2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
1,000.00 | 1,000.00 | 1,000.00 | 1,000.00 | 1,000.00 5,000.00
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CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL
PROYECTO

:\\[o]]
2024 2025 2026 2027 2028

INDICADORES

Porcentaje de competencias de ingreso de
los alumnos que participan en el proceso de
admisién identificados.

Porcentaje de estudiantes que realizan
el perfil psicolégico en todas las carreras
establecido.

Porcentaje de valoracion de necesidades
educativas especiales de discapacidad en
los alumnos de primer ingreso universitario.

www.unachi.ac.pa f o

142



Universidad Autonoma de Chiriqui

IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: E P4-2023-2028

CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Programa Integral de Capacitacion e Incentivos para el Desarrollo

Universitario.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles, Direccion de
Actividades de Asuntos Estudiantiles, Direccion de Mediacion y Conciliacion.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
E.5. Fortalecer el perfil docente, administrativo y estudiantil institucional.

OBJETIVOS OPERATIVOS
E.5.1 Capacitar de manera continua a los estamentos universitarios.
E.5.2 Incentivar el desempefio docente administrativo y estudiantil.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES

E.5.1.1 Detectar
las necesidades de
capacitacién del personal
docente y estudiantil.

INDICADORES
Porcentaje de encuestas o
entrevistas realizadas a los
estudiantes y docentes para
detectar las necesidades de

capacitacion en areas especificas.

METAS

Lograr una taza de participacion
del 85% de participacion docente
y estudiantil en las encuestas o
entrevistas disefadas.

E.5.1.2 Desarrollar planes
de formacion especificos.

Numero de planes de formacion
especificos desarrollados.

Desarrollar al menos un plan de
formacion especificos dentro
del afo establecido.

E.5.21 Establecer
normativa de incentivos
en el desemperfio docente,
administrativo y estudiantil.

Porcentaje de implementacion de
la normativa de incentivos para el
estamento estudiantil.

Lograr que el 80% de Ila
normativa de incentivos para los
estudiantes esté implementada
y operativa en todas las
facultades de la institucion en
un plazo de 24 meses a partir
de su aprobacion.
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ACCIONES INDICADORES METAS

E.5.2.2. Definir criterios|Porcentaje = de criterios de|Lograr que el 80% del
de desempefio en los|desempefos establecidos en el|estamento estudiantil tengan
estamentos Universitarios. |estamento estudiantil. criterios  de desempeio
claramente definidos y
documentados en un plazo
anual a partir del inicio del
proyecto.

E.5.2.3. Establecer|Numero de acciones de estimulo|Implementar y evaluar al
acciones de estimulo|al desempeio estudiantil|menos 5 acciones de estimulo
al desempefio docente,|implementadas y evaluadas. al desempefo estudiantil en
administrativo y estudiantil. un plazo de 18 meses a partir
del inicio del Proyecto.

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023-2028

(1) H 4 ~
Linea %o de Ejecucion en cada aino

INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028 Total

Porcentaje de encuestas o| 0% 20% 20% 20% | 20% 20% | 100%
entrevistas realizadas a los
estudiantes y docentes para
detectar las necesidades
de capacitacion en areas
especificas.

Numerodeplanesdeformacién | 0% 20% 20% 20% | 20% 20% | 100%
especificos desarrollados.

Porcentaje de implementacion
de la normativa de incentivos| 0% 20% 20% 20% | 20% 20% | 100%
para el estamento estudiantil.

Porcentaje de criterios de
desempefos establecidos en| 0% 20% 20% 20% | 20% 20% | 100%
el estamento estudiantil.

Numero de acciones de
estimulo al desempeno| 0% 20% 20% 20% | 20% 20% | 100%
estudiantil implementadas y
evaluadas.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El proyecto E 5, enmarcado dentro del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad
Autonoma de Chiriqui, esta dirigido exclusivamente al fortalecimiento del perfil estudiantil
bajo la responsabilidad de la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles. Su objetivo principal
es potenciar el desarrollo académico, profesional y personal de los estudiantes mediante
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acciones estratégicas enfocadas en la capacitacion continua y el incentivo al desempefio
estudiantil.

A través de la identificacion de necesidades formativas, el proyecto busca implementar
programas especificos que brinden a los estudiantes herramientas clave para su crecimiento
y éxito dentro de la institucion. Mediante encuestas y entrevistas, se recopilara informacion
relevante que permita disefar planes de formacion ajustados a las demandas y expectativas
estudiantiles, asegurando su participacion y su compromiso con el proceso de mejora continua.

Asimismo, se estableceran normativas y acciones de estimulo que promuevan el rendimiento
académico y extracurricular de los estudiantes. Se desarrollaran criterios de desempeno claros
y medibles, garantizando un proceso de evaluacion transparente y equitativo, con el fin de
fomentar la excelencia y reconocer los logros estudiantiles. Cabe destacar que este proyecto
se centra exclusivamente en el ambito estudiantil, alineandose con las competencias de la
Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles, por lo que las acciones dirigidas al personal docente
y administrativo no son competencia de esta instancia. La iniciativa responde a la vision
institucional de fortalecer el desarrollo integral del estudiantado, consolidando una comunidad
estudiantil capacitada, motivada y orientada hacia el éxito.

OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer el desarrollo integral de los estudiantes de la Universidad Autonoma de Chiriqui
mediante laimplementacion de un programa de capacitacion continua y estimulos al desempefio
estudiantil, con el fin de mejorar sus competencias académicas, profesionales y personales,
promoviendo una cultura de excelencia y compromiso institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. ldentificar las necesidades de capacitacién de los estudiantes mediante la aplicacion de
encuestas y entrevistas que permitan detectar areas especificas de mejora, asegurando una
tasa de participacion del 85% para garantizar la representatividad de la comunidad estudiantil.
2. Desarrollar e implementar planes de formacion especificos dirigidos a los estudiantes, en
funcién de las necesidades detectadas, con el objetivo de ofrecer al menos un programa de
capacitacion anual que contribuya a su desarrollo académico y profesional.

3. Establecer una normativa de incentivos para el desempefio estudiantil, que fomente
la motivacion y el reconocimiento del esfuerzo, logrando que el 80% de la normativa esté
implementada y operativa en todas las facultades en un plazo de 24 meses.

4. Definir criterios de desempefo estudiantil, que permitan evaluar de manera
objetiva el progreso y la contribucibn de los estudiantes en la comunidad
universitaria, con el propdsito de lograr que el 80% del estamento estudiantil
cuente con criterios claramente definidos y documentados en el plazo de un afo.
5. Implementar y evaluar acciones de estimulo al desempefio estudiantil, a través de iniciativas
concretas que promuevan la excelencia y el compromiso de los estudiantes, con la meta de
desarrollar al menos cinco acciones de incentivo en un plazo de 18 meses desde el inicio del

proyecto.
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JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

El presente proyecto responde a la necesidad de fortalecer el desarrollo integral de los
estudiantes de la Universidad Autonoma de Chiriqui, alineandose con los objetivos estratégicos
del Plan de Desarrollo Institucional (PDI). La comunidad estudiantil enfrenta diversos desafios
en su formacién académica y profesional, lo que exige la implementacion de estrategias que
les permitan mejorar sus competencias y aumentar su motivacion hacia el logro de sus metas
educativas.

A través de la identificacion de necesidades formativas, se pretende disefiar e implementar
planes de capacitacion especificos que brinden a los estudiantes las herramientas necesarias
para su desarrollo en un entorno universitario en constante evolucion. Este enfoque contribuira
no solo a la adquisicidén de conocimientos, sino también al fortalecimiento de habilidades
transversales que son esenciales para su éxito en el ambito académico y profesional.

Asimismo, la creacion de una normativa de incentivos para el desempeno estudiantil es
fundamental para reconocer y estimular el esfuerzo y la dedicacion de los estudiantes. El
establecimiento de criterios claros de desempefio permitira fomentar una cultura de excelencia,
en la que los logros individuales y colectivos sean valorados y recompensados de manera justa
y transparente.

El proyecto se justifica también en la importancia de garantizar la equidad y el acceso
a oportunidades de crecimiento para todos los estudiantes, promoviendo un entorno de
aprendizaje inclusivo y motivador. La implementacion de acciones de estimulo contribuira a
generar un mayor sentido de pertenencia, compromiso y responsabilidad entre los estudiantes,
incentivando su participacion activa en la vida universitaria.

Este proyecto es clave para potenciar la calidad de la educacion y el bienestar estudiantil,
asegurando que los estudiantes cuenten con los recursos necesarios para enfrentar con
éxito sus retos académicos y personales, alineandose con los objetivos de la Vicerrectoria de
Asuntos Estudiantiles, cuyo propdsito es brindar un apoyo integral a la comunidad estudiantil.

COSTOS DEL PROYECTO:

COSTO POR ANO COSTO

2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
1,000.00 | 1,000.00 | 1,000.00 | 1,000.00 | 1,000.00 5,000.00
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CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL
PROYECTO 2023-2028

ANOS

INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Porcentaje de encuestas o entrevistas
realizadas a los estudiantes y docentes para
detectar las necesidades de capacitacion en
areas especificas.

Numero de planes de formacidén especificos
desarrollados.

Porcentaje de implementacion de la normativa
de incentivos para el Estamento Estudiantil.

Porcentaje de criterios de desempefios
establecidos en el estamento estudiantil.

Numero de acciones de estimulo al desempefio
estudiantil implementadas y evaluadas.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: E P5-2023-2028

CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Construyendo Oportunidades: Divulgacién de los Programas de

Apoyo Estudiantil.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles, Direccion de

Bienestar Estudiantil.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
E.6 Incrementar los Servicios de Apoyo Estudiantil a los Sectores mas vulnerables.

OBJETIVOS OPERATIVOS
E.6.1 Promover los servicios de Apoyo Estudiantil.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES

INDICADORES

METAS

E.6.1.1 Disefar diagnostico
socio-econdmico de la
poblacién estudiantil.

Numero de diagnosticos
socioeconomicos completados.

Realizar un diagnostico
socioecondmico por ano.

E.6.1.2 Establecer campania
de promocion y uso de
los servicios de apoyo
estudiantil.

Porcentaje de campafas de
promocion y uso de los servicios
de apoyo estudiantil establecida.

Alcanzar al menos al 80% de
la poblacion estudiantil con la
campafa de promocion dentro
del periodo establecido (una
vez al afno).

E.6.1.3 Establecer un
sistema de registros vy
seguimiento de la utilizacion
de los servicios de apoyo
estudiantil.

Porcentaje de estudiantes que
utilizan los servicios de apoyo
estudiantil registrados en el sistema
de seguimiento.

Registrar al menos el 25% de
la poblacion estudiantil en el
sistema de seguimiento dentro
del periodo establecido.

E6.1.4 Evaluar la
efectividad de los servicios
de apoyo estudiantil.

Numero de cuestionarios disefiados
para evaluar la efectividad de los
servicios de apoyo estudiantil.

Un cuestionario de evaluacion
para cada uno de los servicios
de apoyo estudiantil ofrecidos
en cada periodo semestral.
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PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023-2028

o . - . =
Linea % de Ejecucion en cada afno

INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028 Total

Numero de  diagnésticos| 0% 20% 20% 20% | 20% 20% | 100%
socioeconomicos completados.

Porcentaje = de  campafas| 0% 20% 20% 20% | 20% 20% | 100%
de promocion y uso de los
servicios de apoyo estudiantil
establecida.

Porcentaje de estudiantes que| 0% 20% 20% 20% | 20% 20% | 100%
utilizan los servicios de apoyo
estudiantil registrados en el
sistema de seguimiento.

Numero de  cuestionarios| 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100%
disefiados para evaluar la
efectividad de los servicios de
apoyo estudiantil.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El Programa de Promocion de los Servicios de Apoyo Estudiantil de la UNACHI
tiene como objetivo principal la divulgacion efectiva de los servicios ofrecidos por
la Direccidon de Bienestar Estudiantil. Este programa abarca las iniciativas de los
departamentos de Trabajo Social y Psicologia, garantizando que los estudiantes
conozcan Yy accedan a los recursos disponibles para su desarrollo integral.

Através de este programa, se busca fomentar el uso de estos servicios mediante estrategias de
promocién en diversos medios, ademas de establecer mecanismos de seguimiento que permitan
evaluarsualcanceeimpacto.Seimplementaranherramientasdecontrolyanalisisque proporcionen
datosestadisticosclave paraidentificarfortalezasyareasdemejoraenlaprestaciondelosservicios.

En este sentido, el programa contempla acciones como la elaboracion de materiales
informativos, la organizacion de campafas de difusion, y la ejecucion de estudios
socioeconémicos para comprender mejor las necesidades de la comunidad estudiantil. De
esta manera, se pretende optimizar la oferta de servicios, brindando soluciones efectivas y
oportunas que contribuyan al bienestar y éxito académico de los estudiantes de la UNACHI.

OBJETIVO GENERAL:

Promover de manera efectiva los servicios de apoyo estudiantil de la UNACHI, garantizando su
accesibilidad y uso por parte de la comunidad universitaria, con el fin de contribuir al bienestar
integral y al desarrollo académico de los estudiantes.

www.unachi.ac.pa f o

149



Universidad Autonoma de Chiriqui

| PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Disenar e implementar herramientas de recoleccion de datos que faciliten la recopilacion,
analisis y evaluacion de la informacion, permitiendo la formulacion de estrategias de mejora
continua.

» Analizar la situacion socioeconémica de la poblacién estudiantil para detectar sus principales
necesidades y proponer soluciones que contribuyan a su bienestar y permanencia en la
universidad.

* Identificar y dar seguimiento a los estudiantes beneficiarios de los servicios de apoyo
estudiantil, con el fin de garantizar un acompafnamiento adecuado y continuo.

* Divulgar de manera efectiva los servicios ofrecidos por la Direccion de Bienestar Estudiantil
y sus respectivos departamentos, asegurando que los estudiantes conozcan y accedan a los
recursos disponibles.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

Este proyecto surge de la necesidad de fortalecer la promocion y divulgacion de los servicios de
apoyo estudiantil ofrecidos por la Direccidn de Bienestar Estudiantil de la Vicerrectoria de Asuntos
Estudiantiles. A través de una estrategia de difusién efectiva, se busca informar a la comunidad
universitaria sobre los programas disponibles, garantizando que los estudiantes, especialmente
aquellos en situacion de vulnerabilidad, puedan acceder a los recursos que contribuyen a su
desarrollo académico, personal y social.

Ademas, la implementacién de este proyecto permitira identificar con mayor precision las
necesidades de los estudiantes mediante el disefio de instrumentos especializados de recoleccion
de datos. Estos instrumentos proporcionaran informacion clave para la toma de decisiones y la
optimizacién de los servicios, asegurando su adecuacion a las demandas reales de la poblacién
estudiantil.

La promocion efectiva de estos servicios no solo fomentara un mayor uso de los recursos
disponibles, sino que también contribuira a mejorar la calidad de vida de los estudiantes,
reduciendo barreras y fortaleciendo su sentido de pertenencia e integracion en la comunidad
universitaria.

COSTOS DEL PROYECTO:

COSTO POR ANO COSTO

2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
2,000.00 | 2,000.00 |2,000.00 | 2,000.00 | 2,000.00 | 10,000.00
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CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL
PROYECTO 2023-2028

ANOS

INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Numero de diagnédsticos socioecondémicos
completados.

Porcentaje de camparias de promocién y uso de
los servicios de apoyo estudiantil establecida.

Porcentaje de estudiantes que utilizan los
servicios de apoyo estudiantil registrados en el
sistema de seguimiento.

Numero de cuestionarios disefiados para
evaluar la efectividad de los servicios de apoyo
estudiantil.
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: E P6-2023-2028
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Cultura, Recreacion y Deporte: Fortaleciendo la ldentidad
Universitaria en la UNACHI.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles, Direccion de
Cultura, Direccion de Deportes.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

E.7. Desarrollar actividades de recreacioén, cultura y deporte de la vida estudiantil.

OBJETIVOS OPERATIVOS
E.7.1. Gestion del talento en la vida estudiantil.

E.7.2 Organizar clinicas deportivas en las diversas disciplinas.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES
E.7.1.1 Realizar
convocatorias anuales
de nuevos talentos

estudiantiles.

INDICADORES

Numero de convocatorias anuales
de nuevos talentos estudiantiles
realizadas.

METAS
Realizar al menos (dos
convocatorias anuales de

nuevos talentos estudiantiles
dentro del periodo establecido
(1 por semestre).

E.71.2 Promover
actividades para que los
estudiantes se integren
a los grupos artisticos
existentes y en formacion
en las areas del folclor,
danzas Ngabe Buglé,
teatro danzas moderna
bandas de rock/popl/jazz.

Numero de actividades
planificadas para la integracion de
los estudiantes a grupos artisticos
existentes y en formacion.

Un plan central de actividades
estudiantilesparalaintegracion
de grupos artisticos existentes
y en formacion.

E.7.1.3. Ejecutar
actividades culturales
y artisticas dentro del
campus universitario.

Numero de actividades culturales
y artisticas ejecutadas dentro del
campus universitario.

Realizar al menos 2 actividades
culturales y artisticas dentro
del campus universitario en un
periodo de tiempo determinado.
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ACCIONES
E.7.1.4 Orientacién a
los diferentes  grupos

culturales y artisticos.

INDICADORES

Numero de sesiones de
orientacion realizadas para los
grupos culturales y artisticos.

METAS

Realiza al menos 1 sesion de
orientacion para los diferentes
grupos culturales y artisticos
dentro del periodo establecido.

E.7.1.5 Promover dias de
cultura general como dia
de la cultura friki-geek, Dia
de prevenciéon del cancer,
entre otros.

Numero de dias de cultura
generales promovidos y
celebradas.

Celebrar al menos 2 6 3
eventos de cultura general,
entre otros, dentro del periodo
establecidos (semestre o ano
académico).

E.7.2.1 Desarrollar las
capacidades fisicas,
Psicolégicas de Fuerza,
Rapidez y Fuerzas en la
practica continua a través
del deporte.

Porcentaje de mejora en las
capacidades fisicas y psicoldgicas
de los estudiantes a través de la
practica deportiva continua.

Lograr una mejora del 80%
en las actividades fisicas
y psicologicas de fuerza,
rapidez y resistencia de los
estudiantes que participan en
practicas.

E.7.2.2 Lograr el dominio|Porcentaje de estudiantes|Obtener que al menos

de las habilidades|que demuestren dominio delel 5% de los estudiantes

fundamentales en las|habilidades fundamentales en|demuestren dominio de las

diversas disciplinas| disciplina deportiva especificas. |habilidades fundamentales

deportivas. en las disciplinas deportivas
especificas dentro del periodo
establecido.

E.7.2.3 Preparar a|Porcentaje de estudiantes que|Lograr que al menos el 25%

los estudiantes en los
aspectos fisicos, técnicos
y emocionales del deporte.

demuestren mejoras en aspectos
fisicos, técnicos y emocionales del
deporte.

de los estudiantes demuestren
mejoras en los aspectos
fisicos, técnicos y emocionales
del deporte dentro del periodo
establecido.

E.7.2.4 Brindar clinicas
deportivas y talleres
enfocados en las
diferentes disciplinas
deportivas.

Numero de estudiantes
participantes en clinicas deportivas
y talleres.

Alcanzar una participacion
de al menos 25 por ciento de
los estudiantes en clinicas
deportivas y talleres enfocados
a las diferentes disciplinas
deportivas dentro del periodo
establecido.
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PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023-2028

o - - . ~
Lo % de Ejecucion en cada afno

INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028 Total

Numero de convocatorias| 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100%
anuales de nuevos talentos
estudiantiles realizadas.

Numero de actividades | 0% 20% 20% 20% 20% 20% | 100%
planificadas para la integracién
de los estudiantes a grupos
artisticos existentes y en

formacion.
Numero de actividades | 0% 20% 20% | 20% 20% 20% | 100%
culturales y artisticas

ejecutadas dentro del campus
universitario.

Ndmero de sesiones de| 0% 20% 20% | 20% 20% 20% | 100%
orientacion realizadas para los
grupos culturales y artisticos.

Nimero de dias de cultura| 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100%
generales  promovidos y
celebradas.

Porcentaje de mejora en| 0% 20% 20% 20% 20% 20% | 100%
las capacidades fisicas vy
psicologicas de los estudiantes
a través de la practica
deportiva continua.

Porcentaje de estudiantes| 0% 20% 20% | 20% 20% 20% | 100%
que demuestren mejoras en
aspectos fisicos, técnicos y
emocionales del deporte.

Numero  de estudiantes | 0% 20% 20% | 20% 20% 20% | 100%
participantes en  clinicas
deportivas y talleres.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El proyecto "Cultura, Recreacion y Deporte: Fortaleciendo la Identidad Universitaria en
la UNACHI" tiene como objetivo fomentar la integracion, convivencia y desarrollo del talento
estudiantil a través de actividades recreativas, culturales y deportivas dirigidas a la comunidad
universitaria de la Universidad Auténoma de Chiriqui (UNACHI). Estas iniciativas buscan
fortalecer el sentido de pertenencia e identidad universitaria, promoviendo la participacion
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activa de los estudiantes en un ambiente de sana competencia, creatividad y esparcimiento.

Como parte de la bienvenida al primer semestre de 2025 y en el marco del aniversario

institucional, se implementaran diversas actividades en dos modalidades:
1. Concurso Abierto: En conmemoraciéon de los 30 afos de la UNACHI, se
organizara un certamen con tematicas alusivas a su trayectoria, tales como
"30 Afos de Excelencia 'y Transformacion”, "Bodas de Perla: Un Legado de
Educacion y Cultura para el Porvenir”, entre otras. En este evento podran participar
estudiantes de pregrado y grado, quienes competiran en categorias masculina vy
femenina, conforme a las disposiciones establecidas en las bases del concurso.
2. Jornadas de Proyeccion Estudiantil: Se desarrollaran tres encuentros sin caracter
competitivo, destinados a la promocién del arte, la cultura, el deporte y la recreacion.
Estas jornadas brindaran un espacio para la expresion y fortalecimiento de habilidades
en un ambiente de integracion y disfrute colectivo.

Impacto y Resultados Esperados en 5 Aihos
Ademas de los logros proyectados para el afio 2025, la implementacion del proyecto a lo
largo de cinco afnos permitira:

* Fortalecer la identidad universitaria: Contribuir a la consolidacion de una comunidad
estudiantil mas integrada, comprometida y con mayor sentido de pertenencia a la
UNACHI.

 Ampliar la participaciéon estudiantil: Incrementar anualmente la cantidad de
estudiantes involucrados en actividades artisticas, deportivas y culturales, promoviendo
la inclusién y diversidad.

* Potenciar el talento universitario: Identificar, capacitar y proyectar a estudiantes con
habilidades destacadas en disciplinas artisticas y deportivas, brindandoles oportunidades
para su desarrollo.

* Generar espacios permanentes de expresion: Implementar programas y eventos
recurrentes que fomenten la creatividad, la cultura y el deporte dentro del campus.

* Impactar positivamente la salud y el bienestar estudiantil: Promover habitos de
vida saludable mediante la practica regular de actividades fisicas y recreativas.

El desarrollo de estas iniciativas contribuira a transformar la vida universitaria, asegurando
que los estudiantes de la UNACHI cuenten con un ambiente propicio para su crecimiento
personal, académico y profesional.

OBJETIVO GENERAL.:

Fomentar la integracion, el desarrollo personal y el sentido de pertenencia de la comunidad
estudiantil de la Universidad Autonoma de Chiriqui (UNACHI) a través de actividades
recreativas, culturales y deportivas que promuevan la expresion artistica, el bienestar fisico
y mental, la convivencia, el liderazgo y la proyeccion estudiantil, fortaleciendo asi la identidad
universitaria y el compromiso con la comunidad a lo largo de cinco afios.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:
1. Fomentar la participacion estudiantil en actividades culturales, recreativas y
deportivas mediante convocatorias anuales para la integracion en grupos artisticos,
culturales y equipos deportivos. (Indicador: Numero de convocatorias realizadas por
ano).
2. Promover la identidad y expresiéon cultural de la comunidad universitaria a
través de la realizacién de eventos y actividades que integren la diversidad artistica,
musical y folclérica. (Indicador: Numero de eventos culturales organizados por periodo
academico).
3. Organizar y ejecutar actividades de cultura general y concienciaciéon como el Dia
de la Cultura Friki-Geek y jornadas de sensibilizacion sobre salud y valores. (Indicador:
Numero de eventos tematicos realizados anualmente).
4. Fortalecer las capacidades fisicas y psicolégicas de los estudiantes mediante la
practica deportiva regular, enfocada en mejorar fuerza, rapidez, resistencia y bienestar
mental. (Indicador: Porcentaje de mejora en el rendimiento fisico y psicolégico de los
participantes).
5. Desarrollar competencias deportivas en los estudiantes asegurando su
formacion en técnicas, estrategias y preparacion emocional en diversas disciplinas.
(Indicador: Porcentaje de estudiantes que muestren avances en habilidades deportivas
fundamentales).
6. Brindar orientacién y formacion especializada mediante clinicas deportivas y
talleres artisticos, culturales y recreativos para el desarrollo integral del estudiantado.
(Indicador: Numero de estudiantes participantes en actividades de formacion y asesoria).
7. Implementar estrategias de proyeccién estudiantil mediante concursos y jornadas
de integracion, promoviendo el liderazgo, la creatividad y el sentido de pertenencia
universitaria. (Indicador: Numero de concursos y jornadas organizadas por afio).

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

La Universidad Auténoma de Chiriqui (UNACHI) ha sido, a lo largo de su historia, un espacio
de formacién académica y desarrollo personal para miles de estudiantes. Mas alla de la
ensefanza en las aulas, la universidad tiene la responsabilidad de brindar oportunidades para
la integracion, la expresion artistica y cultural, la recreacion y el bienestar fisico y emocional
de su comunidad estudiantil.

Este proyecto se fundamenta en la necesidad de fomentar la participacion activa de los
estudiantes en actividades culturales, recreativas y deportivas de manera continua durante
los proximos cinco afos. La creacidon de estos espacios contribuye al desarrollo de valores
esenciales como el trabajo en equipo, la convivencia, la inclusion y el sentido de pertenencia,
elementos clave en la construccion de una comunidad universitaria cohesionada y dinamica.

A través de la implementacion progresiva de concursos, exhibiciones, clinicas deportivas y
jornadas de proyeccion estudiantil, se busca no solo fortalecer la identidad universitaria, sino
también garantizar la continuidad y sostenibilidad de estas iniciativas. Esto permitira que
las generaciones futuras de estudiantes cuenten con oportunidades estructuradas para el
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desarrollo de sus talentos y habilidades en diversas disciplinas.

Desde una perspectiva integral, el proyecto tiene un impacto positivo en el bienestar fisico
y mental de los estudiantes, al proporcionar alternativas de recreacién y esparcimiento que
fomenten estilos de vida saludables y reduzcan el estrés académico. Ademas, el desarrollo de
competencias en arte, deporte y cultura complementa la formacién académica, impulsando
habilidades que pueden ser aplicadas en el ambito profesional.

En el transcurso de cinco afos, se espera consolidar un modelo de participacion estudiantil
sostenible y en crecimiento, que garantice que cada estudiante de la UNACHI tenga la
oportunidad de formar parte de iniciativas culturales y deportivas que contribuyan a su
formacion integral.

En conclusion, este proyecto es una estrategia clave para fortalecer el sentido de comunidad
dentro de la UNACHI, promoviendo un ambiente de inclusidn, creatividad y bienestar que
trascienda generaciones y se convierta en un legado para el futuro de la universidad.

COSTOS DEL PROYECTO:

COSTO POR ANO COSTO

2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
5,100.00 | 5,100.00 | 5,100.00 | 5,100.00 | 5,100.00 | 25,500.00

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL
PROYECTO 2023-2028

ANOS

INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Numero de convocatorias anuales de nuevos
talentos estudiantiles realizadas.

Numero de actividades planificadas para
la integracion de los estudiantes a grupos
artisticos existentes y en formacion.

Numero de actividades culturales y artisticas
ejecutadas dentro del campus universitario.

Numero de sesiones de orientacion
realizadas para los grupos culturales y
artisticos.

Numero de dias de cultura generales
promovidos y celebradas.
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ANOS
INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028
Porcentaje de mejora en las capacidades

fisicas y psicolégicas de los estudiantes a
través de la practica deportiva continua.

Porcentaje de estudiantes que demuestren
mejoras en aspectos fisicos, técnicos y
emocionales del deporte.

Numero de estudiantes participantes en
clinicas deportivas y talleres.
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EJE ESTRATEGICO 3:
EXTENSION Y VINCULACION

Proyectos Estratégicos

EJE cODIGO PROYECTO RESPONSABLE

= EX P1-2023- | Banco de Proyectos de Extension como | Vicerrectoria de Extension
L®) 2028 funcion sustantiva de la Universidad.

2 EX P2-2023- |Fortalecimiento de la identidad|Vicerrectoria de Extension
- 2028 universitaria con la realidad social a

8 través del desarrollo de encuentros

Z culturales y académicos nacionales e

> internacionales.

; EX P3-2023- |Catélogo de Servicios que ofrece la|Vicerrectoria de Extension
‘2 EX P4-2023- | Vinculacion de la Universidad con la|Vicerrectoria de Extension
|-||_J 2028 sociedad, con las demas universidades

> y graduados en el marco de la

w responsabilidad social universitaria.

Responsables:

Unidad Coordinadora: Vicerrectoria de Extension
Cargo: Vicerrector de Extension
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: EX P1-2023-2028
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Banco de Proyectos de Extension como funcion sustantiva de la
Universidad.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Vicerrectoria de Extensién (Direccion de Educacion
Continua, Direccion de Cultura, Direccion de Graduados, Direccidon de Servicio Social
Universitario, Direccion de Extension Docente y UNIPAL).

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
EX 1. Desarrollar la Responsabilidad Social Universitaria.

OBJETIVOS OPERATIVOS

EX 1.2 Disefar proyectos de responsabilidad social universitaria.

EX 1.3 Promover el desarrollo de proyectos de responsabilidad social universitaria.
EX 1.4 Valorar el impacto de la responsabilidad social universitaria en el contexto.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES INDICADORES METAS
EX.1.2.1. Realizar|Numero de consultas realizadas| Realizar al menos 2 consultas
consultas periddicas con |internas como externas. anuales con las partes
las partes interesadas interesadas internas y
para comprender a externas.

fondo sus necesidades y
aspiraciones.

EX.1.2.2 Establecer un|Numero de proyectos donde se|Crear un programa
banco de proyectos donde [almacenan propuestas y conceptos| informatico que permita el
se almacenen propuestas |que puedan ser adaptados a las|almacenamiento de proyectos
y conceptos que puedan|diversas demandas de las partes|y propuestas que puedan ser

ser adaptados a las|interesadas. adaptadas a las demandas de
diversas demandas de las las partes interesadas de 2 a
partes interesadas. 5 afos.
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ACCIONES

EX.1.2.3. Elaborar
proyectos de
responsabilidad social

universitariaquesealineen
con las necesidades y
expectativas de las partes
de interesadas.

INDICADORES

Numero de proyectos ejecutados
que satisfacen las necesidades
externas e internas de las partes
interesadas.

METAS

Formular al menos 1 proyecto
anual para la satisfaccion de las
necesidades externas e internas
de las partes interesadas.

EX1.24. Fortalecer las
alianzas entre la universidad
y las organizaciones
de la sociedad civil,
el sector publico y el
sector privado para el
desarrollo de proyectos
de responsabilidad social.

Numero de alianzas entre la
universidad y las organizaciones de
la sociedad civil el sector publico y
el sector privado para el desarrollo
de proyectos de responsabilidad
social.

Establecer 1 alianza por
ano entre la Universidad
y las organizaciones de la
sociedad civil el sector publico
y el sector privado para el
desarrollo de los proyectos de
responsabilidad social.

EX.1.2.5. Promover
la participacion de la
Universidad en redes y
foros internacionales de
responsabilidad  social
universitaria.

Numero de participacion de la
Universidad en redes y foros
internacionales de responsabilidad
social universitaria.

Participar en una red vy
foros internacionales de
responsabilidad social

universitaria al ano.

EX. 1.3.1. Priorizar
la implementacion
de proyectos de
responsabilidad social, de
impacto en el servicio social
universitario y en proyectos

Numero de proyectos que impacten
con el Servicio Social Universitario,
numero de proyectos que impacten
con Extensién Docente.

Implementar 1 proyecto anual
deimpacto en el Servicio Social
Universitario y en proyectos de
Extension Docente.

fondos y recursos para
la implementacion de
proyectos, explorando
fuentesdefinanciamiento
internas o externas.

para la implementacion de
proyectos, explorando fuentes de
financiamiento internas o externas.

de extension docente.

EX 1.3.2. Realizar[Numero de investigaciones sobre|Ejecutar 1 investigacion
investigacion sobretemas |temas sociales relevantes, como,|[anual sobre temas sociales
sociales relevantes, como|pobreza, desigualdad, cambio|relevantes, como pobreza,
pobreza, desigualdad, |climatico, educacion, salud. desigualdad, cambio climatico,
cambio climatico, educacion, salud.

educacion, salud.

EX 1.3.3 Gestionar|Porcentajes de fondos y recursos|80% de financiamiento de los

proyectos de autogestion en
el quinquenio.

www.unachi.ac.pa f o

162




Universidad Autonoma de Chiriqui
IPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

ACCIONES

EX 1.3.4 Ejecutar
proyectos de
responsabilidad  social
de manera efectiva,

garantizando la calidad
en la implementacion y
evaluacion constante.

INDICADORES

Porcentaje de proyectos ejecutados
de responsabilidad social de manera
efectiva, garantizando la calidad
en la implementacién y evaluacién
constante.

METAS
Alcanzar el 100% de
implementacion de las

evaluaciones constantes de
los proyectos ejecutados en
el quinquenio.

EX 1.3.5 Ofrecer recursos
y apoyo a los docentes-
investigadores para la
implementacién de sus
proyectos de investigacion
con impacto social.

Porcentaje de recursos y apoyo a
los docentes - investigadores para
la implementacion de sus proyectos
de investigacion con impacto social.

Observacion: la convocatoria
de subsidios es potestad de la
Vicerrectoria de Investigacion
y Posgrado.

EX 1.3.6 Difundir
buenas practicas

las
de

Numero de buenas practicas
de responsabilidad social de Ia

Alcanzar difusién de al menos
de 1 buena practica de

responsabilidad  social|universidad a nivel nacional e|responsabilidad social de la
de la universidad a nivel|internacional. universidad a nivel nacional e
nacional e internacional. internacional.

EX 1.4.1 Examinar las|Porcentaje de ventajas e|Realizar analisis de ventajas

ventajas e inconvenientes
en la implementacion de
los proyectos.

inconvenientes en la implementacion
de los proyectos examinados por
direccion.

e inconvenientes en la
implementacion del 100% de
los proyectos ejecutados por
semestre, por direccion.

EX 1.4.2. Identificar
los beneficios directos
e indirectos en la
implementacion de
los proyectos de
responsabilidad social.

Numero de beneficios directos e
indirectos en la implementacion de
los proyectos de responsabilidad
social identificados.

Identificar al menos 5
beneficios directos e
indirectos por proyecto de

responsabilidad social.

EX 1.4.3. Determinar la
poblacién  beneficiada
del proyecto de
responsabilidad social.

Numero de beneficiarios directos
e indirectos de los proyectos de
responsabilidad social.

Beneficiar directamente a mas
de 100 personas anualmente.

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023-2028
% de Ejecucién en cada afio

2025 2026 2027

2028 Total

INDICADORES Linea 024
Numero de consultas 0% 25%
realizadas internas como
externas.

25%

25% 25% | 100%
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INDICADORES

Numero de proyectos donde
se almacenan propuestas y
conceptos que puedan ser
adaptados a las diversas
demandas de las partes
interesadas.

2024

5%

20%

20%

20%

% de Ejecucién en cada aino

2025 2026 2027 2028

20%

Total
85%

Numero de proyectos
ejecutados que satisfacen
las necesidades externas
e internas de las partes
interesadas.

0%

25%

25%

25%

25%

100%

Numero de alianzas
entre la universidad y las
organizaciones de la sociedad
civil el sector publicoy el sector
privado para el desarrollo de
proyectos de responsabilidad
social.

0%

25%

25%

25%

25%

100%

Numero de participacion
de la Universidad en redes
y foros internacionales
de responsabilidad social
universitaria.

0%

25%

25%

25%

25%

100%

Numero de proyectos que
impacten con el Servicio
Social Universitario, numero
de proyectos que impacten
con Extensién Docente.

0%

25%

25%

25%

25%

100%

Numero de investigaciones
sobre temas sociales
relevantes, como, pobreza,
desigualdad, cambio climatico,
educacion, salud.

0%

25%

25%

25%

25%

100%

Porcentajes de fondos
y recursos para la
implementacion de proyectos,
explorando fuentes de
financiamiento internas o
externas.

0%

20%

20%

20%

20%

80%
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Linea % de Ejecucién en cada aio
INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028

Porcentaje = de  proyectos 0% 25% 25% | 25% 25% | 100%
ejecutados de responsabilidad
social de manera efectiva,
garantizando la calidad en la
implementacion y evaluacion
constante.

Porcentaje de recursos y apoyo 0% 25% 25% | 25% 25% | 100%
a los docentes- investigadores
para la implementacion de sus
proyectos de investigacion con
impacto social.

Numero de buenas practicas 0% 25% 25% 25% 25% | 100%
de responsabilidad social de la
universidad a nivel nacional e

internacional.

Porcentaje de ventajas 0% 25% 25% | 25% 25% | 100%
e inconvenientes en la

implementacion de los

proyectos examinados por

direccion.

Numero de beneficios 0% 25% 25% 25% 25% | 100%

directos e indirectos en
la implementacién de los
proyectos de responsabilidad
social identificados.

Numero de  beneficiarios 0% 25% 25% 25% 25% 100%
directos e indirectos de los
proyectos de responsabilidad
social.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El proyecto Banco de Proyectos de Extension como funcidn sustantiva de la Universidad,
consiste asegurar un numero determinado de proyectos para lograr educacién de forma
continua a la poblacién interesada, tanto interna como externa.

La elaboracion de estos usa la formalidad Criterios para elaborar, desarrollar y evaluar
actividades de educacion continua, misma aprobada el 15 de septiembre de 2023 segun nota
VIEX-DEC-008-2023, la cual permite trabajar de forma sistematica cada una de las acciones de
educacion continua, asegurando un orden, organizacion, para vincular este banco de proyecto
con otros procesos que son parte del sistema administrativo, académico de la Universidad
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Auténoma de Chiriqui. Ello hace posible el desarrollo de cada accién llamase foro, congreso,
seminario, curso, diplomado, conversatorio, entre otros.

Esta estructura permite tener a través de este banco de proyecto, controles de organizacion,
desarrollo y evaluacion de estos; ademas de cumplir con algunas de las politicas generales
de la Vicerrectoria de Extensidon como son: promover la extension del conocimiento, de la
cultura, de los saberes de la realidad social con el desarrollo de las capacidades artisticas e
intelectuales, todas en direccion al desarrollo del pais.

Este proyecto de “banco” busca hacer sistematico el proceso de extensién del conocimiento,
agrupado en diversos proyectos, estableciendo contenido, tiempo, perfiles del participante,
entre otros elementos.

OBJETIVO GENERAL:
Desarrollar un sistema integral para la recopilacion, gestion y evaluacidon de proyectos
educativos que promuevan la formacion continua, fomentando el acceso a los aprendizajes
relevantes y de calidad para satisfacer las necesidades de desarrollo profesional, social y
cultural de la poblacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Creacion de una estructura o plataforma con un desarrollo integrado para gestionar los
proyectos.

2. Recopilar, gestionar o evaluar las fases clave del proceso del banco de proyecto.

3. Procurar el desarrollo de la formacién continua mas alla de la formacion inicial.

4. Garantizar que los proyectos sean significativos concatenados con las necesidades de los
actores externos e internos.

5. Enfocar el impacto en las personas, desde una perspectiva profesional, social y cultural.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

Este proyecto tiene diversos enfoques de justificacion. Desde la perspectiva social reduce
las desigualdades para ayudar a cerrar la brecha educativa, facilitando las oportunidades de
aprendizaje para poblaciones vulnerables. Tener un banco de proyectos de educacién continua
es una herramienta para mejorar la calidad de vida de la poblacién, promoviendo inclusion social
y empoderamiento comunitario. Igualmente es un mecanismo de adaptabilidad a cambios, que
ofrece programas continuos que se ajustan a las demandas dinamicas del mercado laboral.

Fomenta el aprendizaje permanente a lo largo de la vida, clave en el desarrollo personal y
profesional.

Cada curso, diplomado, seminario, entre otros, existente en el banco de proyectos de educacion

continua, promueve modelos de aprendizaje hibridos (presencial y virtual), ajustandose a las
las necesidades de diferentes grupos etarios y laborales.
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El banco de proyectos de educacion continua, al generar la oportunidad de educarse genera
empleabilidad y productividad de la calidad del talento humano, generando emprendimiento y
posibles inversiones empresariales.

Este proyecto genera una estrategia que permite agrupar, organizar y priorizar propuestas
educativas relevantes y de impacto al desarrollo. En las estrategias de este proyecto se facilita
la medicién del impacto y éxito de los proyectos a través de una plataforma centralizada
(PROGRAMA INFORMATICO).

COSTOS ESTIMADOS DEL PROYECTO:

COSTO POR ANO COSTO

2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
0.00 1,000.00 | 1,000.00 | 1,000.00 | 1,000.00 4,000.00

CRONOGRAMAE INDICADORES PARALAEJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

ANOS
INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Numero de consultas realizadas internas
como externas.

Numero de proyectos donde se almacenan
propuestas y conceptos que puedan ser
adaptados a las diversas demandas de las
partes interesadas.

Numero de proyectos ejecutados que
satisfacen las necesidades externas e
internas de las partes interesadas.

Numero de alianzas entre la universidad y las
organizaciones de la sociedad civil el sector
publico y el sector privado para el desarrollo
de proyectos de responsabilidad social.

Numero de participacion de la Universidad
en redes vy foros internacionales de
responsabilidad social universitaria.

Numero de proyectos que impacten con
el Servicio Social Universitario, nimero de
proyectos que impacten con Extension Docente.

Numero de investigaciones sobre temas
sociales relevantes, como, pobreza,
desigualdad, cambio climatico, educacion,
salud.
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ANOS
INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028
Porcentajes de fondos y recursos para la
implementacion de proyectos, explorando
fuentes de financiamiento internas o
externas.

Porcentaje de proyectos ejecutados de
responsabilidad social de manera efectiva,
garantizando la calidad en la implementacion
y evaluacion constante.

Porcentaje de recursosy apoyo alos docentes-
investigadores para la implementacion de
sus proyectos de investigacion con impacto
social.

Numero de buenas practicas de
responsabilidad social de la universidad a
nivel nacional e internacional.

Porcentaje de ventajas e inconvenientes
en la implementacion de los proyectos
examinados por direccion.

Numero de beneficios directos e indirectos
en la implementaciéon de los proyectos de
responsabilidad social identificados.

Numero de beneficiarios directos e indirectos
de los proyectos de responsabilidad social.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: EX P2-2023-2028

CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Fortalecimiento de la identidad universitaria con la realidad social
a través del desarrollo de encuentros culturales y académicos nacionales e internacionales.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Vicerrectoria de Extension (Direccion de Cultura, Direccion
de Educacion Continua, Direccidn de Graduados, Direccion de Extension Docente, Direccidn
de Servicio Social Universitario y UNIPAL).

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
EX 2. Fortalecer la imagen y el posicionamiento institucional.

OBJETIVOS OPERATIVOS
EX 2.1 Aumentar la participacién en actividades de internacionalizacion.
EX 2.2 Incrementar la visibilidad de la universidad.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES

INDICADORES

METAS

EX 21.1 Organizar
eventos académicos Yy

Cantidad de eventos académicos y
culturales organizados.

Organizar por lo menos entre
2 a 3 evento académico y

con la sociedad.

culturales internacionales. evento cultural internacional
por ano.

EX 212 Disefar|Cantidad de  programas de|Un programa de
programas de |disefiados de internacionalizacion|internacionalizaciéon a nivel
internacionalizacion  a|a nivel institucional de docencia,|institucional de docencia,
nivel institucional de|investigacion, extension y|investigacion, extension vy
docencia, investigacion, [vinculacion con la  sociedad|vinculacion con la sociedad.
extensién y vinculacion [disefiados.

EX 2.2.1 Participar en
eventos académicos y
culturales nacionales e
internacionales.

Porcentaje de participacion en
eventos académicos y culturales
nacionales internacionales.

90% de participacion en
los eventos académicos vy
culturales internacionales
de la region y el pais en el
quinguenio.
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PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023-2028

(1) H (4 ~
Linea %o de Ejecucidén en cada aio

INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028 Total

Cantidad de eventos 0% 0% 20% | 20% 20% 60%
académicos y  culturales
organizados.

Cantidad de programas 5% 20% 25% | 25% 25% | 100%
disefados de

internacionalizacion en

extension.

Porcentaje de participacion 5% 15% 15% 15% 15% 65%

en eventos académicos
y culturales nacionales
internacionales.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El proyecto busca reforzar el vinculo entre la comunidad universitaria (estudiantes, docentes y
personal administrativo) y el contexto social mediante iniciativas que promuevan conocimiento
y reconocimiento de las realidades sociales, concatenando valores, conciencia social y un
compromiso activo con las problematicas y las oportunidades existentes en el entorno social.

Se centra en la creacion de espacios de reflexion, aprendizaje practico, conocimiento
de proyectos de desarrollo socioecondémico, de la cultura impactada por los procesos de
interculturalidad, de esparcimiento colectivo y acciones colaborativas que alineen la mision
universitaria con las necesidades del entorno, fomentando una identidad universitaria solida,
inclusiva y orientada al cambio social.

Igualmente, el proyecto busca el desarrollo de encuentros culturales y académicos que vinculen
la internacionalizacion y proyeccion de la cultura y del conocimiento transdisciplinar.

OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer la identidad universitaria a través de la integracién de los valores institucionales con
las necesidades y desafios de la realidad social promoviendo una universidad comprometida
con su entorno nacional, regional e internacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Promover valores como responsabilidad social, empatia, equidad y solidaridad entre los
miembros de la comunidad universitaria nacional, regional e internacional.

2. Impulsar el aprendizaje basado en la realidad social, a través de programas y proyectos que
vinculen laformacion con las problematicas reales del entorno nacional, regional e internacional.
3. Estimular la interaccion entre la universidad y las comunidades internacionales y nacionales
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nacionales mediante actividades de impacto social.

4. Generar iniciativas culturales, sociales y académicas que refuercen el orgullo y la identidad
como parte de la universidad.

5. Sistematizar experiencias y resultados para fomentar un aprendizaje continuo y visibilizar
los logros del proyecto.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

La universidad, como institucion formadora de futuros lideres y agentes de cambio, tiene un
papel fundamental en el desarrollo social. Este proyecto responde a la necesidad de consolidar
un sentido de pertenencia universitario que trascienda lo académico y se integre con el
compromiso hacia la realidad social, generando profesionales con valores éticos, espiritu
critico y habilidades para incidir positivamente en su entorno.

En el marco de este proyecto denominado Fortalecimiento de la identidad universitaria
con la realidad social a través del desarrollo de encuentros culturales y académicos
nacionales e internacionales, se desarrolla un conjunto de actividades vinculadas a las
direcciones de la Vicerrectoria de Extension a saber:

Proyectos de sensibilizacion social:
- Talleres y conferencias sobre temas sociales relevantes.
- Cursos extracurriculares que aborden ética, liderazgo y responsabilidad social.

Proyectos de vinculacion social:
- Practicas comunitarias en sectores vulnerables.
- Convenios con organizaciones sociales para realizar intervenciones conjuntas.

Eventos culturales y artisticos:

- Jornadas de intercambio cultural entre la universidad y las comunidades nacionales, regionales
e internacionales.

- Exposiciones y concursos que resalten la identidad universitaria nacional, regional e
internacional.

Espacios de dialogo y reflexion:

- Foros, debates, mesas redondas, otros, sobre desafios sociales y el rol de la universidad en
entornos nacionales, regionales e internacionales.

- Encuentros con graduados y docentes que hayan impactado con proyectos destacados en
su realidad social.

- Divulgacion de los valores universitarios a través de medios digitales y tradicionales.

- Iniciativas para reforzar la imagen de la universidad como agente de cambio social.

Al proponer este proyecto de la Vicerrectoria de Extension esperamos resultados que deben

ser certificados a través de proceso de evaluacion, entre ellos destacamos los siguientes:
- Incremento en el sentido de pertenencia y orgullo universitario.
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- Mayor participacion de la comunidad universitaria nacional, regional e internacional en
proyectos sociales.

- Fortalecimiento de la reputacién de la universidad como una institucion comprometida con la
transformacion social.

- Generacion de alianzas estratégicas con actores sociales, empresariales y gubernamentales
nacionales, regionales e internacionales.

- Mejora en la percepcion de la universidad por parte de la sociedad.

COSTOS ESTIMADOS DEL PROYECTO:

2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
0.00 1,000.00 | 1,000.00 | 1,000.00 | 1,000.00 4,000.00

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL
PROYECTO:

ANOS

INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Cantidad de eventos académicos y culturales
organizados.

Cantidad de programas disefiados de
internacionalizacién en extension.

Porcentaje de participacion en eventos
académicos y culturales nacionales
internacionales.
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: EX P3-2023-2028

CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Catalogo de Servicios que ofrece la VIEX.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Vicerrectoria de Extensién (Direccion de Educacion
Continua, Direccion de Cultura, Direcciéon de Graduados, Direccion de Servicio Social
Universitario, Direccion de Extension Docente y UNIPAL).

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
EX 3. Ofrecer servicios especializados para las instituciones publicas y empresas privadas.

OBJETIVOS OPERATIVOS
EX 3.1. Identificar las necesidades de servicios especialidades del mercado.
EX 3.2. Disefar el catalogo de servicios especializados de la institucion.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES

EX 3.1.1. Realizar un
diagnéstico de la situacion
actual de los servicios
especializados que ofrece
la universidad.

INDICADORES
Porcentaje  de investigaciones
diagnostico de los servicios

especializados que ofrece la VIEX.

METAS

Por lo menos un diagndstico
realizado a los servicios
especializados que ofrece la
VIEX en el quinquenio.

EX 3.1.2. Identificar
las necesidades de las
instituciones publicas vy
privadas.

Porcentaje de necesidades
identificadas de las instituciones
publicas y empresas privadas.

Necesidades identificadas
de las instituciones publicas
y empresas privadas
identificadas en el quinquenio.

EX3.1.3. Elevar consultas
alas instituciones publicas
y empresas privadas
sobre las necesidades de
servicios especializados.

Numero de entrevistas estructuradas
a directores de instituciones publicas
y empresas privadas.

Informe de las consultas
realizadas a las instituciones
publicas y empresas privadas
sobre las necesidades de
servicios especializados.

EX 3.14. Listar
necesidades de servicios
especializados.

Numero de necesidades de servicios
especializados.

Documentos que contienen
las necesidades de servicios
especializados.
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ACCIONES INDICADORES METAS
EX 3.1.5. Establecer una|Cantidad de necesidades de servicios [Documentos con las
clasificacion de necesidades | especializados. necesidades de servicios
especializados. especializados  clasificados
2025.
EX 3.2.1. Elevar consultas|Numero de consultas sobre los|Dos consultas por el

sobre servicios ofrecidos

por las unidades
académicas y operativas
considerando las

necesidades identificadas.

servicios que pueden prestar las
diferentes unidades.

quinqueniodelosserviciosque
puede prestar las diferentes
unidades académicas vy
operativas de la VIEX.

EX 3.2.2. Definir servicios
y caracteristicas.

Porcentajedeservicioscaracterizados
y definidos.

Definicion y caracterizacion de
los servicios en el quinquenio.

EX 3.23. Elaborar
catdlogo de servicios
especializados.

Catalogo de servicios especializados
elaborado.

Un catalogo de servicios
especializados elaborado al
quinquenio.

EX 3.2.4. Establecer la
unidad central para la
gestiéon de los servicios
especializados de la
Vicerrectoria.

Unidad central para la gestion de los
servicios especializados establecida
de la Vicerrectoria.

Una propuesta de creacién
de la unidad central de la
Vicerrectoria, para la gestion
delos servicios especializados
en el quinquenio.

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023-2028

INDICADORES

Porcentaje de investigaciones

diagnostica de

VIEX.

los servicios
especializados que ofrece la

Linea

base 2024

0% 25%

% de Ejecucioén en cada aio
2025 2026 2027

25%

2028
25%

Total

25% 100%

identificadas de
instituciones

empresas privadas.

Porcentaje de necesidades

publicas

0% 25%
las

y

25%

25% 25% | 100%

Numero de
estructuradas

de
empresas privadas.

a

entrevistas
directores
instituciones publicas vy

0% 25%

25%

25% 25% | 100%

servicios especializados.

Numero de necesidades de

0% 25%

25%

25% 25% | 100%
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% de Ejecucidon en cada aino

Linea
INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028
Cantidad de necesidades de 0% 25% 25% 25% 25% 100%
servicios especializados.
Numero de consultas sobre los 0% 25% 25% | 25% 25% | 100%

servicios que pueden prestar las
diferentes unidades.

Porcentaje = de  servicios 0% 25% 25% | 25% 25% | 100%
caracterizados y definidos.
Catalogo de servicios 0% 25% 25% | 25% 25% | 100%
especializados elaborado.
Unidad central para la gestion 0% 25% 25% | 25% 25% | 100%

de los servicios especializados
establecida de la Vicerrectoria.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Este proyecto pretende organizar todos los servicios que ofrece la Vicerrectoria de Extension a
la comunidad universitaria, en miras a facilitar los procedimientos que se requieren para utilizar
los servicios de la VIEX y a la vez para darle seguimiento al proceso y ejecucion de estos.

OBJETIVO GENERAL:
Ofrecer servicios especializados para las instituciones publicas y empresas privadas de la
Vicerrectoria.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
- Identificar las necesidades de servicios especialidades del mercado.
- Disefiar el catalogo de servicios especializados de la Vicerrectoria.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

La Vicerrectoria de Extension juega un papel esencial en la promocion de la relacion entre la
institucion educativa y la sociedad, ofreciendo servicios, programas y actividades que fomentan
la integracion y el impacto social. Sin embargo, la diversidad y amplitud de las ofertas y servicios
suelen carecer de una sistematizacion clara que facilite su acceso, difusion y comprension. Por
esta razon, la creacién de un catalogo estructurado y actualizado representa una estrategia
clave para potenciar su alcance e impacto.

COSTOS ESTIMADOS DEL PROYECTO:
COSTO POR ANO COSTO

2024 2025 2026 yi\ryg 2028 TOTAL
0.00 1,000.00 | 1,000.00 | 1,000.00 | 1,000.00 4,000.00
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CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:
ANOS

INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Porcentaje de investigaciones diagndstica
de los servicios especializados que ofrece la
VIEX.

Porcentaje de necesidades identificadas
de las instituciones publicas y empresas
privadas.

Numero de entrevistas estructuradas
a directores de instituciones publicas y
empresas privadas.

Numero de necesidades de servicios
especializados.

Cantidad de necesidades de servicios
especializados.

Numero de consultas sobre los servicios que
pueden prestar las diferentes unidades.

Porcentaje de servicios caracterizados y
definidos.

Catalogo de servicios especializados
elaborado.
Unidad central para la gestion de los

servicios especializados establecida de la
Vicerrectoria.
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FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: EX P4-2023-2028
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Vinculacion de la Universidad con la sociedad, con las demas
universidades y graduados en el marco de la responsabilidad social universitaria.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Vicerrectoria de Extension (Direccion de Educacion
Continua, Direccion de Cultura, Direccidon de Graduados, Direccidon de Servicio Social
Universitario, Direccion de Extension Docente y UNIPAL).

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
EX 1. Desarrollar la Responsabilidad Social Universitaria.

OBJETIVOS OPERATIVOS

EX 1.1. Fortalecer la vinculacion con las partes interesadas.

EX 1.5. Fortalecer la vinculacidn con la sociedad y otras universidades en el marco de la
responsabilidad social universitaria.

EX 1.6. Vincular los graduados con la universidad, con las otras universidades y en actividades
de responsabilidad social.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI
INDICADORES

ACCIONES METAS

EX 111 Identificar [NUmero de partes interesadas|ldentificar al menos 5 partes
las partes interesadas |identificadas internas y externas|interesadas internas y
tanto internas como |destacando sus expectativas y|externas relevantes al ano.

externas, destacando [necesidades especificas.
sus expectativas y
necesidades especificas.

EX 1.1.2. Definir clara y [Numero de documentos oficiales|Establecer al menos un
transparente la relacion|que establecen la relacion de|documento que define los
vinculantedela Vicerrectoria [extensién con el medio. roles, responsabilidades y

de Extension y las partes
interesadas, estableciendo
roles, responsabilidades y
expectativas mutuas.

expectativas mutuas de la
Vicerrectoria de Extension y
las partes interesadas.

www.unachi.ac.pa f o

177



Universidad Autonoma de Chiriqui
|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

ACCIONES

INDICADORES

METAS

vinculante dela Vicerrectoria
de Extension y las partes
interesadas, estableciendo
roles, responsabilidades y
expectativas mutuas.

extension con el medio.

EX 111 Identificar [Nomero de partes interesadas|ldentificar al menos 5 partes
las partes interesadas |identificadas internas y externas|interesadas internas y
tanto internas como|destacando sus expectativas y|externas relevantes al afo.
externas, destacando |necesidades especificas.

sus  expectativas vy

necesidades especificas.

EX 1.1.2. Definir clara y[Numero de documentos oficiales|Establecer al menos un
transparente la relacion|que establecen la relacion de|documento que define los

roles, responsabilidades vy
expectativas mutuas de la
Vicerrectoria de Extensiéon y
las partes interesadas.

EX 1.1.3. Establecer
alianzas estratégicas con
las partes interesadas,
fomentando una
colaboracion activa vy
sostenible que contribuya
al desarrollo de iniciativas

Numero de alianzas estratégicas
fomentando una  colaboracion
activa y sostenible que contribuya al
desarrollo de iniciativas conjuntas.

Establecer por lo menos 2
alianzas estratégicas por afo.

responsabilidad basadas
eneldialogo continuocon
las partes interesadas,
garantizando la inclusién
de sus perspectivas y
prioridades.

en el didlogo continuo con las
partes interesadas, garantizando
la inclusion de sus perspectivas y
prioridades.

conjuntas.
EX 1.1.4. Formular|Numero de politicas de|Desarrollar una politica de
politicas de |responsabilidad social basadas|responsabilidad social en el

quinquenio, garantizando la
inclusion de las perspectivas
y prioridades de las partes
interesadas.

EX. 1.5.1 Desarrollar
programas de colaboracién
internacional.

Numero de programas y proyectos
internacionales desarrollados.

2 programas de colaboracion
internacional en el quinquenio.

EX. 1.5.2. Participar en
redes y plataformas de
responsabilidad social.

Numero de participacion en
plataformas de responsabilidad
social establecidas y numero de
redes de responsabilidad social.

Participar por lo menos en un
foro de red anual en base a la
realidad nacional.

EX. 1.5.3. Fomentar la
movilidad académica
con enfoque social.

Numero de docentes en proyectos
con enfoque social.

Realizar por lo menos 1
proyecto de movilidad
académica con enfoque social.
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ACCIONES

EX 1.54. Establecer
mesas de didlogos con
actores sociales.

INDICADORES

Numero de mesas de dialogo con
actores sociales realizadas.

METAS

Realizar por lo menos 1 mesa
de dialogo con los actores
sociales en el quinquenio.

EX. 1.6.1 Crear una red

Numero de graduados que realicen

Realizar por lo menos 2

de Alumni comprometidos|actividades de responsabilidad|actividades en el quinquenio
con la responsabilidad|social. de responsabilidad social de
social. parte de los graduados.

EX. 1.6.2. IncentivarNumero de proyectos generados|Realizar por lo menos 1
proyectos de impacto|por graduados. proyecto al afio. Liderado por
social liderados  por graduados.

graduados.

EX. 1.6.3. Integrar la|Numero de proyectos de educacion|Desarrollar por lo menos por
experiencia de graduados|continua  que  considere lajlo menos 1 proyecto al afo
de acuerdo a las|experiencia de los graduados. de educacion continua que
demandas y desafios considere la experiencia de

reales del entorno social.

los graduados.

EX1.6.4. Organizar eventos
de actualizacion profesional
y en responsabilidad social
para graduados.

Numero de proyectos anuales
de actualizacion profesional
organizados.

Desarrollar al menos 2
proyectos en el quinquenio de
actualizacion profesional.

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023 - 2028

Linea

% de Ejecucién en cada afio

INDICADORES

Numero de partes interesadas

2028
25%

Total
100%

2025 2026 2027
25% | 25% | 25%

2024
0%

base

identificadas internas y
externas destacando  sus
expectativas y necesidades
especificas.

Numero de documentos
oficiales que establecen la
relacion de extension con el
medio.

Numero de alianzas
estratégicas fomentando una
colaboracion activay sostenible
que contribuya al desarrollo de
iniciativas conjuntas.

0% 25% | 25% | 25% 25% | 100%

0% 25% | 25% | 25% 25% | 100%
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o . . ~
Linea % de Ejecucion en cada aio

INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Numero de politicas de 0% 25% | 25% 25% 25% 100%
responsabilidad social

basadas en el dialogo continuo
con las partes interesadas,
garantizando la inclusién de
sus perspectivas y prioridades.

Numero de programas vy 0% 25% | 25% 25% 25% | 100%
proyectos internacionales

desarrollados.

Numero de participacion en 0% 25% | 25% 25% 25% | 100%

plataformas de responsabilidad
social establecidas y numero de
redes de responsabilidad social.

Numero de docentes en 0% 25% | 25% 25% 25% | 100%
proyectos con enfoque social.

Numero de mesas de 0% 25% | 25% 25% 25% | 100%
dialogo con actores sociales

realizadas.

Numero de graduados que 0% 25% | 25% 25% 25% | 100%

realicen actividades de
responsabilidad social.

Numero de proyectos 0% 25% | 25% 25% | 25% | 100%
generados por graduados.
Numero de proyectos de 0% 25% | 25% 25% 25% | 100%

educacion continua que
considere la experiencia de los

graduados.

Numero de proyectos anuales 0% 25% | 25% 25% 25% | 100%
de actualizacion profesional

organizados.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Este proyecto tiene como propdsito fortalecer la conexion entre la universidad, la sociedad, otras
instituciones de educacion superior y su comunidad de graduados, integrando los principios
de la Responsabilidad Social Universitaria como eje transversal. A través de actividades
colaborativas, se busca promover el desarrollo sostenible, la cohesion social y la innovacion,
alineando la misién universitaria con las necesidades del entorno.

El proyecto establece un marco de trabajo en el que la universidad, en alianza con otras
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entidades académicas y sociales, fomenta la creacion de redes de cooperacion, implementa
programas sociales y motiva la participacion activa de sus graduados como agentes de cambio
en sus comunidades.

OBJETIVO GENERAL.:
Desarrollar la Responsabilidad Social Universitaria.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Fortalecer la vinculacién con las partes interesadas.

- Fortalecerlavinculacion conla sociedady otras universidades en el marco de laresponsabilidad
social universitaria.

- Vincular los graduados con la universidad, con las otras universidades y en actividades de
responsabilidad social.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

Este proyecto se fundamenta en la Responsabilidad Social Universitaria (RSU), entendida
como el compromiso ético e institucional de contribuir al bienestar social, ambiental, cultural y
econdmico mediante la formacion, investigacion y extension.

En este contexto, la vinculacién con la sociedad, otras universidades y los graduados adquiere
una importancia estratégica para abordar los desafios contemporaneos, como la desigualdad,
el cambio climatico, el acceso a la educacién y la innovacion inclusiva. Este proyecto responde
a la necesidad de construir puentes colaborativos que potencien el impacto transformador de
la universidad y promuevan el desarrollo sostenible en sus diversas dimensiones.

COSTOS ESTIMADOS DEL PROYECTO:

2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
0.00 1,000.00 | 1,000.00 | 1,000.00 | 1,000.00 4,000.00

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:
ANOS

INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Numero de partes interesadas identificadas
internas 'y externas destacando sus
expectativas y necesidades especificas.

Numero de documentos oficiales que
establecen la relacion de extension con el
medio.
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ANOS
INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028
Numero de alianzas estratégicas fomentando
una colaboracion activa y sostenible que
contribuya al desarrollo de iniciativas
conjuntas.

Numero de politicas de responsabilidad social
basadas en el didlogo continuo con las partes
interesadas, garantizando la inclusion de sus
perspectivas y prioridades.

Numero de programas y proyectos
internacionales desarrollados.

Numero de participacion en plataformas de
responsabilidad social establecidas y numero
de redes de responsabilidad social.

Numero de docentes en proyectos con enfoque
social.

Numero de mesas de dialogo con actores
sociales realizadas.

Numero de graduados que realicen actividades
de responsabilidad social.

Numero de proyectos generados porgraduados.

Numero de proyectos de educacion continua
que considere la experiencia de los graduados.

Numero de proyectos anuales de actualizacion
profesional organizados.

www.unachi.ac.pa f o

182



Universidad Autonoma de Chiriqui
Eje de Gestion
Administrativa

Plan de Desarrollo Institucional
2023-2028

www.unachi.ac.pa




Universidad Autonoma de Chiriqui

| PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

EJE ESTRATEGICO 4: GESTION ADMINISTRATIVA

Proyectos Estratégicos

EJE

y 4

GESTION ADMINISTRATIVA

cODIGO

GA PI-2023-
2028

PROYECTO

Actualizacién y Homologacioén de
las normativas de la Universidad
Auténoma de Chiriqui.

RESPONSABLE

Vicerrectoria Administrativa, Direccion
de Asesoria Legal, Secretaria General,
Direccidon General de Recursos Humanos,
Direccion de Relaciones Publicas.

GA P2-2023-
2028

Fortalecimiento de la Imagen y
PosicionamientodelaUniversidad
Auténoma de Chiriqui.

Vicerrectoria Administrativa, Direccion
de Tecnologia de la Informacion y la
Comunicacion, Direccion de Relaciones
Publicas.

GA P3-2023-
2028

Activacion del Sistema de
Calidad Institucional apoyado
en estdndares nacionales e
internacionales paraelseguimiento
y reforzamiento de la Gestion
Administrativa en la Universidad
Auténoma de Chiriqui.

Vicerrectoria Administrativa, Direccion de
Acreditacién y Evaluacion Institucional, en
colaboracion con la Direccion de Gestion
y Calidad, Direccion General de Recursos
Humanos, Direccion de Tecnologia de
la Informacion y Comunicacion (DTIC) y
Direccion de Auditoria Interna, Direccion
General de Planificacion.

GA P4-2023-
2028

Optimizacion del Servicio al
Cliente y Sistema de Gestidn
Administrativa de la Universidad
Auténoma de Chiriqui.

Vicerrectoria Administrativa, Direccion
de Calidad, Direccion de Tecnologia de
Informacion y Comunicacion, Direccion
de Relaciones Publicas, Direccion de
Cafeterias.

GA P5-2023-
2028

Mantenimiento Integral y
Adecuacion de Infraestructura
para el Campus Central, Centros
Regionales, Extensiones vy
Subsedes de la UNACHI.

Vicerrectoria Administrativa, Direccion de
Ingenieria y Arquitectura y Departamento
de Mantenimiento, Direccion General
de Recursos Humanos (tema de
capacitaciones técnicas) y la Direccion
General de Planificacion.

Unidad Coordinadora: Vicerrectoria Administrativa
Cargo: Vicerrectora Administrativa
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: GA PI-2023-2028
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Actualizacion y Homologacion de las normativas de la Universidad
Auténoma de Chiriqui.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccién de Asesoria Legal, Secretaria General, Direccion
General de Recursos Humanos, Direccidon de Relaciones Publicas.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
GA.1 Actualizar las normativas institucionales.

OBJETIVOS OPERATIVOS

GA.1.1 Identificar la vigencia de las normativas institucionales.
GA.1.2 Homologar las diferentes normativas de acuerdo con su fin.
GA.1.3 Establecer la normativa institucional actualizada.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES INDICADORES METAS
Revisar y clasificar las|Porcentaje de normativas|100% de las normativas
normativasinstitucionales | identificadas y clasificadas. vigentes y obsoletas en el
vigentes y obsoletas. primer ano.
Disefiar las  nuevas |Porcentaje de normativas|100% de las normativas
versiones de normativas |actualizadas y aprobadas. relevantes aprobadas en tres
obsoletas y presentarlas afos.

para su aprobacion ante
los Organos de Gobierno.

Publicar las normativas [ Numero de actividades de divulgacion|90% del personal institucional

actualizadas en los|y capacitacion realizadas. capacitado sobre las
medios  institucionales normativas actualizadas en
y realizar talleres de cuatro afos.

capacitacion para las
unidades académicas y
administrativas.
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PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023-2028

o . > =
Linea % de Ejecucion en cada aio

INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Porcentaje de normativas| 25 0 15 25 25 10 100
identificadas y clasificadas.

Numero de normativas 0 0 20 20 30 30 100
homologadas.

Porcentaje de normativas| 25 0 10 20 20 25 100
actualizadas y aprobadas.

Numero de actividades de 0 0 20 20 30 30 100
divulgaciéon 'y capacitaciéon

realizadas.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El proyecto tiene como propdésito principal garantizar que las normativas institucionales
sean pertinentes, actualizadas y alineadas con las exigencias legales y operativas vigentes,
promoviendo una gestion transparente, eficiente y orientada al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la institucion. Este esfuerzo incluye un analisis exhaustivo de las normativas
existentes, su homologacion segun el propédsito de cada una y la adopcién de un marco
normativo actualizado que facilite la gobernanza institucional.

OBJETIVO GENERAL:
Actualizarlas normativasinstitucionales para garantizar su pertinencia, vigenciay coherenciacon
el marco legal nacional, los lineamientos institucionales y las mejores practicas administrativas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Diagnosticar la vigencia y aplicabilidad de las normativas institucionales actuales.

- Unificar las normativas institucionales para evitar duplicidades y asegurar la consistencia
entre ellas.

- Implementar un marco normativo actualizado que optimice la gestion institucional y el
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

La actualizacion de las normativas institucionales es una tarea prioritaria para garantizar un
funcionamiento ordenado y transparente de la institucion. El entorno académico, administrativo
y regulatorio de institucion esta en constante cambio, lo que exige normas adaptables vy
alineadas con la legislacion vigente y las necesidades actuales.

Este proyecto permitira:
1. Fortalecer la gobernanza institucional: mediante normativas claras, actualizadas y coherentes
con los objetivos estratégicos de la institucion.
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2. Reducir riesgos legales y administrativo mediante el cumplimiento de los requerimientos
legales vigentes, evitando inconsistencias y sanciones.

3. Optimizar la gestion interna: al eliminar normativas obsoletas o redundantes, promoviendo
procesos administrativos mas eficientes y efectivos.

4. Facilitar la comprension y aplicacion de las normas mediante un marco normativo organizado
y accesible para toda la comunidad universitaria.

5. Promover una cultura de cumplimiento y transparencia: fomentando la confianza de los
actores internos y externos en la gestion institucional.

6. Este proyecto representa un paso clave hacia la consolidacion de una institucién que opera
bajo principios de legalidad, eficiencia y alineacién estratégica, fortaleciendo su posicién como
lider en el ambito académico y administrativo.

En la adaptacion del proyecto de Homologacion de Normativas de la Universidad Auténoma de
Chiriqui, se han realizado ajustes en las acciones e indicadores con el propdsito de optimizar su
implementacion y alinearlo mejor con las necesidades institucionales actuales. A continuacion,
se detallan las razones que justifican estos cambios con relacién al Plan Estratégico Institucional
(PEI) y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI):

Sibien el PEI establece la actualizacion de normativas como un objetivo clave, su planteamiento
original no consideraba algunos aspectos fundamentales para la operatividad y aplicabilidad
de las regulaciones internas. En este sentido, el proyecto ha sido ajustado para integrar un
proceso de diagnostico mas riguroso, identificando normativas desactualizadas y aquellas
con contradicciones internas; asegurando la alineacion con los estandares nacionales e
internacionales, mejorando la coherencia con marcos normativos externos.

Se han definido acciones especificas para cada etapa del proceso (diagndstico, homologacion,
validacion, socializacion e implementacion) y se han asignado responsables directos para cada
fase, asegurando una gestion eficiente y coordinada.

Los cambios incorporados incluyen indicadores de satisfaccion de la comunidad universitaria
respecto a la claridad y aplicabilidad de las normativas, asi como la medicidn del impacto
en la reduccion de conflictos administrativos y académicos, asegurando que las normativas
realmente solucionen problemas institucionales.

COSTOS ESTIMADOS DEL PROYECTO:

2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
40,000.00 | 35,000.00 | 40,000.00 | 35,000.00 | 150,000.00
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CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LAEJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:
:\\[o]]

INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Porcentaje de normativas identificadas vy
clasificadas.

Numero de normativas homologadas.

Porcentaje de normativas actualizadas y
aprobadas.

Numero de actividades de divulgacion y
capacitacion realizadas.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: GA P2-2023-2028
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Fortalecimiento de la Imagen y Posicionamiento de la Universidad
Auténoma de Chiriqui.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccion de Tecnologia de la Informacion y la
Comunicacion, Direccion de Relaciones Publicas.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
GA.2 Fortalecer la imagen y el posicionamiento institucional.

OBJETIVOS OPERATIVOS

GA.2.1. Mejorar el sistema de comunicacion interna institucional.

GA.2.2. Procurar un uso transparente de los recursos institucionales a través de auditorias
permanentes.

GA.2.3. Mejorar la comunicacion estratégica institucional.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES INDICADORES METAS
Implementar una|Porcentaje de satisfaccion de los|Satisfaccion del personal en
plataforma digital |tres estamentos con el sistema de|[un 80% respecto al sistema
para la gestibn de|comunicacion interna. de comunicacién interna en
comunicaciones internas. tres afnos.

Diseflar  un boletin| Numero de boletines informativos. |Al menos 1 boletin informativo
informativo institucional semestral.
periodico.

Estableceruncronograma [Numero de auditorias realizadas|Al menos 1 auditoria anual.
de auditorias internas|anualmente.
perioddicas y  divulgar
los resultados mediante
informes accesibles.
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ACCIONES INDICADORES METAS

Redisefar la identidad|Numero de campanas publicitarias |Almenos 1 campafa publicitaria
visual institucional, a|con los logros y proyectos de la|semestral por sede.

través de campanfas |institucion.
que promuevan los
logros y proyectos de la
institucion.

Fortalecer la presencia en |Alcance y frecuencia de | Incrementar el alcance en redes
redes sociales y medios |publicaciones en redes sociales y|sociales en un 50% al finalizar
de comunicacion. medios. el tercer ano.

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023-2028

o . . =
Linea % de Ejecucién en cada afio

INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028 Total

Porcentaje de satisfaccion 0 20 20 30 30 100
de los tres estamentos con
el sistema de comunicacion

interna.

Numero de boletines 0 20 20 30 30 100
informativos.

Numero de auditorias 0 20 20 30 30 100
realizadas anualmente.

Numero de campanas 0 20 20 30 30 100

publicitarias con los logros vy
proyectos de la institucion.

Alcance vy frecuencia de 0 20 20 30 30 100
publicaciones en redes
sociales y medios.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Este proyecto busca consolidar la imagen y posicionamiento de la Universidad Autbnoma de
Chiriqui (UNACHI) a nivel nacional e internacional mediante la implementacion de estrategias
de comunicacion interna y externa, el uso eficiente y transparente de los recursos institucionales
y la mejora en la comunicacion estratégica. Estas acciones estan orientadas a proyectar una
identidad institucional solida, fortalecer la confianza de la comunidad universitaria y de la
sociedad, y promover una percepcion positiva de la UNACHI como referente académico y
administrativo.
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OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer la imagen y el posicionamiento institucional de la UNACHI mediante la optimizacién
de la comunicacion, la transparencia en la gestién de recursos y el desarrollo de estrategias
de comunicacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Optimizar la comunicacion interna para garantizar una informacion clara, oportuna y efectiva
entre los diferentes estamentos de la universidad.

- Implementar auditorias permanentes y mecanismos de rendiciéon de cuentas para promover
la transparencia en el uso de los recursos institucionales.

- Disefar e implementar estrategias de comunicacion que proyecten la mision, vision y logros
de la UNACHI a la comunidad nacional e internacional.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

En un contexto donde la percepcion publica y la comunicacién efectiva son fundamentales en
las instituciones de educacion superior, fortalecer la imagen y el posicionamiento institucional
de la UNACHI es una prioridad estratégica. Este proyecto responde a la importancia de
proyectar una identidad sélida que inspire confianza y refleje el compromiso de la universidad
con la calidad, la transparencia y el desarrollo de la region.

El fortalecimiento de la imagen institucional permitira:

1. Consolidarlaidentidad universitaria: promoviendo el sentido de pertenencia entre estudiantes,
docentes, administrativos y egresados.

2. Incrementar la confianza de los actores externos: como organizaciones gubernamentales,
empresas y sociedad civil, destacando la gestidn transparente y los logros de la institucion.

3. Mejorar la percepcion publica mediante una comunicacion efectiva que realce las fortalezas,
avances y contribuciones de la universidad a nivel local, nacional e internacional.

4. Aumentar la visibilidad institucional: participando activamente en eventos, alianzas
estratégicas y medios de comunicacion, para posicionar a la UNACHI como referente en
educacion superior.

5. Fomentar una gestion interna eficiente: asegurando que la comunidad universitaria esté
informada y alineada con los objetivos estratégicos de la institucién.

6. Este proyecto no solo impactara en la percepcion externa de la universidad, sino que
también fortalecera los vinculos internos y externos, asegurando que la UNACHI siga siendo
una institucion reconocida por su excelencia académica y administrativa.

El Plan Estratégico Institucional (PEl) y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) establecen la
importancia de fortalecer la imagen y el posicionamiento de la UNACHI, pero no detallaban
estrategias concretas para su implementacion. Los ajustes realizados en este proyecto
responden a la necesidad de modernizar las acciones y mejorar su impacto.

- Se ampli6 el enfoque del proyecto para incluir mejoras en la comunicacion interna y externa,
garantizando una difusion efectiva de los logros y servicios institucionales.
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- Se fortalecieron los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas, asegurando que
la comunidad universitaria y la sociedad tengan acceso a informacion clara sobre la gestion
institucional.

- Se reemplazaron indicadores generales por métricas mas precisas, como nivel de interaccion
en plataformas digitales, percepcién de la comunidad universitaria y cobertura mediatica.

- Se incluyd un indicador de satisfaccion de los usuarios con los canales de comunicacion
institucional.

- Se incorporaron herramientas digitales y redes sociales como medios prioritarios para
proyectar la imagen de la UNACHI, adaptandose a tendencias actuales de comunicacion.

- Se fortalecieron alianzas estratégicas con medios de comunicacion y entidades académicas
nacionales e internacionales para aumentar el reconocimiento de la institucion.

COSTOS DEL PROYECTO:

COSTO POR ANO COSTO

2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
20,000.00 |20,000.00 |30,000.00 | 50,000.00 | 50,000.00 | 170,000.00

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:
ANOS
INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Porcentaje de satisfaccion de los tres
estamentos con el sistema de comunicacion
interna.

Numero de boletines informativos.
Numero de auditorias realizadas anualmente.

Numero de campafias publicitarias con los
logros y proyectos de la institucion.

Alcance y frecuencia de publicaciones en
redes sociales y medios.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: GA P3-2023-2028
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Activacién del Sistema de Calidad Institucional basado en
estandares nacionales e internacionales para el seguimiento y fortalecimiento de la Gestion
Administrativa en la Universidad Autonoma de Chiriqui.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccion de Acreditacion y Evaluacion Institucional, en
colaboracion con la Direccion de Gestion y Calidad, Direccion General de Recursos Humanos,
Direccion de Tecnologia de la Informacién y Comunicacion (DTIC) y Direccidén de Auditoria
Interna, Direccion General de Planificacion.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

GA.5 Desarrollar un sistema de gestion basado en indicadores en estandares nacionales e
internacionales.

GA.6 Implementar los procesos de gestion de calidad.

GA.8 Fortalecer el perfil administrativo institucional.

OBJETIVOS OPERATIVOS

GA.5.1 Implementar un sistema de estadistica con indicadores cuantitativos y cualitativos
GA.5.2 Desarrollarun sistema de gestion que incluya los indicadores y estandares identificados.
GA.5.3 Valorar la gestion institucional con base en indicadores.

GA.5.4 Promover la cultura de la medicion y la evaluacion en la universidad.

GA.6.1 Formalizar el sistema de gestion de calidad institucional.

GA.6.2 Sensibilizar ala comunidad universitaria sobre el sistema de gestion de calidad institucional.
GA.6.3 Aplicar los lineamientos establecidos en el sistema de gestion de la calidad.

GA.6.4 Valorar la certificacion de la institucion en un sistema de gestion de la calidad.

GA.8.1 Capacitar de manera continua a los estamentos universitarios.

GA.8.2 Actualizar el sistema de evaluacion del desempefio administrativo.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES INDICADORES

G.A511. Analizar|Informe detallado del analisis|1 informe anual.
indicadores nacionales e|de indicadores nacionales e
internacionales aplicables|internacionales aplicables a la

a la gestion universitaria. |gestion Universitaria.
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ACCIONES

G.A.5.1.2. Adaptar los
indicadores de gestion
institucional segun
meétricas nacionales e
internacionales.

INDICADORES

de indicadores de
gestion  institucional  ajustados
segun meétricas nacionales e
internacionales.

Porcentaje

METAS

75% de indicadores en 5 afios.

G.A513. Elaborar
instrumentos de registro
de indicadores de gestion.

Numero de instrumentos de
registro de indicadores de gestion
elaborados.

2 instrumentos de registro
de indicadores de gestion
anualmente.

G.A5.1.4. Estandarizar
procesos de medicion

Porcentaje de
medicién  de

los procesos de
las actividades

80% de procesos de medicion
al quinquenio.

todos los ambitos de la
universidad.

universidad.

de las  actividades|institucionales estandarizados.

institucionales.

G.A5.15. Establecer|Funcionalidad del sistema | Sistema electrénico establecido
el sistema electronico|electronico. en 5 afnos.

de registro, acceso vy

publicacion de indicadores

institucionales.

G.A5.2.1. Definir los|Manual de indicadores de Gestion|Cumplimiento de las
indicadores y estandares|segun estandares nacionales e|condiciones del Manual de
que seran utilizados por|internacionales utilizados en la|Indicadores en los 5 anos.

la Universidad. Universidad.

G.A.5.2.2. Desarrollar los|Sistema de Control de Gestion para | Dos mecanismos al aio.
mecanismos necesarios|recopilar y analizar los datos de los

para recopilar y|indicadores.

analizar los datos de los

indicadores.

G.A.5.2.3. Implementar|Porcentaje de indicadores | Sistema de gestion
el sistema de gestion|implementados segun el sistema de |implementado al 100% en 5
de indicadores en|gestion en todos los ambitos de la|afios.

G.A5.3.1. Establecer
modelo de toma de
decisiones.

Modelo de toma de decisiones con
base en indicadores presentado.

1 informe anual.

G.A.5.3.2. Promover la
visualizaciony cumplimiento
de indicadores.

Numero de capacitaciones de
indicadores de cultura y cumplimiento
de estos ofrecidos.

1 informe anual.

G.A.5.3.3. Establecer el
observatorio de datos
institucionales.

Numero de datos institucionales

observados.

Cinco datos institucionales al
ano.
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ACCIONES

G.A.541. Ofrecer
capacitaciones continuas
a los actores claves de
la universidad sobre
la importancia de la
medicion y la evaluacion.

INDICADORES

Numerode capacitacionescontinuas
a los actores clave de la universidad
promoviendo la importancia de la
medicidn y evaluacsion ofrecidas.

METAS

Dos capacitaciones al afo.

G.A.5.4.2. Hacer visibles
los resultados de la
medicion y la evaluacion a
la comunidad universitaria
para crear conciencia
sobre el rol que cada
uno debe jugar en este
proceso.

Informe de resultado de la medicion
y evaluacion de los indicadores a la
comunidad universitaria que marcan
el rol que cada uno desempefia en
el proceso.

1 informe anual.

G.A5.4.3. Utilizar los
resultados de la medicién
y la evaluacion para
tomar decisiones.

Informe de acciones efectuadas
segun resultados de medicion y
evaluacion con base en Indicadores.

1 informe anual.

GA.6.1.1. Revisar la
propuesta del sistema de
gestion de calidad.

Porcentaje de aspectos evaluados
en la propuesta de sistema de
gestion de calidad revisados.

100% de los aspectos
evaluados de la propuesta
gestion de calidad en el
quinquenio.

GA.6.1.2. Definir acciones
de mejora en la propuesta
del sistema de gestion de
calidad.

Numero de acciones de mejora
definidas en la propuesta de sistema
de gestion de calidad.

5 acciones de mejora
propuesto por equipo
encargado anualmente (En el
Quinquenio).

GA.6.1.3. Validar por los
duefios de los procesos,
los procedimientos
establecidos en el sistema
de gestion de la calidad.

Nivel de validacion de procedimientos
de calidad.

50% de validacion de los
procedimientos de calidad al
ano.

GA.6.1.4. Oficializar el
sistema de gestion de
calidad de la institucion.

Porcentaje del sistema de gestion de
calidad oficializada en la institucion.

85% de la documentacién
oficializado en el quinquenio.

GA.6.2.1. Disenar los
medios para la promocién
del sistema de gestion de
la calidad.

Numero de medios de promocion
identificados y aplicados.

2 medios de promocion al afio.

GA.6.2.2. Disefiar estrategias
de promocién del sistema
de gestion de la calidad.

Numero de  estrategias de
Promociones disefiadas aprobadas.

Al menos 3 estrategias de
promociones aprobadas en el
quinquenio.
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ACCIONES
GA.6.2.3. Validar el
conocimiento en la

comunidad universitaria
sobre el sistema de
gestion de la calidad.

INDICADORES

Porcentaje de validacién del
conocimiento de la comunidad
Universitaria sobre el sistema de
gestion de calidad.

METAS

50% del conocimiento del
sistema de gestion de calidad
en el quinquenio.

GA.6.3.1. Restablecer
circulos de calidad en la
institucion.

Numero de circulos de calidad
reestablecidos.

Al menos 5 circulos de calidad
funcionando plenamente en la
institucion al quinquenio.

GA.6.3.2. Instrumentar
los elementos del sistema
gestion para la calidad.

Porcentaje de elementos del
sistema de gestidén para la calidad
instrumentados correctamente.

50% de instrumentacion
adecuada de los elementos
del sistema de gestion para la
calidad en el quinquenio.

GA.6.3.3. Crear un
sistema de codificacion
del sistema de gestidn
para la calidad.

Porcentaje  del sistema de
codificacion del sistema de gestion
para la calidad completadas.

50% sistema de codificacion
implementado y funcionando
al quinquenio.

GA.6.3.4. Verificar en
el sistema universitario
es el registro total de
los procedimientos del
sistema que componen
el sistema de gestidon de
la calidad.

Porcentaje de  procedimientos
del sistema de gestién de calidad
correctamente registrados en el
sistema universitario.

50% de los procedimientos
del sistema de gestion de
calidad estén adecuadamente
registrados en el sistema
universitario en el quinquenio.

GA.6.3.5. Adecuar los
procedimientos actuales
a los procedimientos
establecidos en el sistema
de gestion de la calidad.

Porcentaje = de  procedimientos
actuales alineados con los
procedimientos establecidos en el
sistema de gestion de la calidad.

25% de los procedimientos
actuales debidamente
ajustados y alineados con los
procedimientos establecidos
en el sistema de gestion de
calidad en el quinquenio.

G.A.6.3.6 Capacitar a los
funcionarios  directivos
y administrativos en el
sistema de gestion de la
calidad.

Porcentajedefuncionariosdirectivos
y administrativos capacitados.

50% de los funcionarios
directivos y administrativos
capacitados en el quinquenio.

G.A.6.3.7. Desarrollar
un plan para la
implementacion de un
sistema de gestion de la
calidad en los procesos
relacionados con la
investigacion.

Implementacion del sistema de
gestion de la calidad en los procesos
de investigacion.

75% del sistema implementado
al quinquenio.
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ACCIONES

G.A.6.3.8. lIdentificar los
procesos que se realizan
en el area de investigacion
y definir los requisitos de
calidad para cada proceso.

INDICADORES

Porcentaje de procesos identificados.

METAS

85% de los procesos
identificados en el quinquenio.

G.A.6.3.9. Desarrollar
procedimientos
documentados para los
procesos que se realizan
en el area de investigacion.

de
de

Manual de procedimientos
procesos de las areas
Investigacion creado.

1 informe de los procedimientos
documentados al afio.

G.A.6.3.10. Implementar
los procedimientos
documentados en los
procesos que se realizan
en el area de investigacion.

Porcentaje de  procedimientos
implementados y documentos.

85% de  procedimientos
implementados y documentos
en 5 anos.

G.A6.3.11. Medir vy
evaluar el desempefio
de los procesos que se
realizan en el area de

Nivel de cumplimiento de los

procesos de investigacion.

Un informe anual.

investigacion.

G.A.6.3.12. Tomar|Numero de acciones de mejoras|1 accion de mejora al afio.
acciones para mejorar|en los procesos del area de

el desempefio de los|investigacion.

procesos que se realizan
en el area de investigacion.

GA.6.4.1. Auditar el
cumplimiento del sistema
de gestion de la calidad.

Porcentaje nivel de cumplimiento
del sistema de gestion de la calidad
segun los estandares establecidos.

85% de cumplimiento en la
auditoria del sistema de gestion
de la calidad al quinquenio.

GA.6.4.2. Evaluar un
modelo de certificacion
de gestidon de la calidad
aplicable a instituciones
educativas.

Identificar el modelo de certificacion
de gestion de la calidad aplicable a
instituciones educativas.

Presentar al menos wuna
propuesta de modelo de
certificacion  aplicable a
instituciones educativas al
quinquenio.

GA.6.4.3. Analizar la
viabilidad de optar por un
proceso de certificacion
de gestion de calidad.

Resultado de viabilidad de
certificacion de calidad

la

Un informe en el quinquenio.

GA8.1.1. Actualizar el
esquema de diagnostico
de las necesidades

de capacitacion de los
funcionarios administrativos

Diagnéstico de las necesidades de
capacitacion de los funcionarios
administrativos actualizados.

100% del diagnéstico quinquenio
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ACCIONES

GA.8.1.2. Formar al
personal administrativo
para el cumplimiento de
los modelos de gestion
institucional.

INDICADORES

Aplicacion de las competencias del
modelo de gestidn institucional al
personal administrativo.

METAS

75% del cumplimiento de los
modelos de gestidon revisados
al quinquenio.

GA.8.2.1. Evaluar Ila
normativa vigente de
desempeno administrativo.

Normativa del desempeio
administrativo actualizada y vigente
revisada.

50% de la norma vigente
evaluada segun desempefio
administrativoenelquinquenio.

GA.8.2.2. Revisar los
criterios de evaluacion
segun niveles operativos.

Numero de criterios evaluados
segun niveles operativos.

100% de criterios de
evaluacion revisados segun
niveles en el quinquenio.

GA.8.2.3. Aplicar un nuevo
modelo de evaluacion del
desempeno administrativo.

Nuevo modelo del desempefio
administrativo presentado y
aplicado.

100% del modelo nuevo al
quinquenio.

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023-2028

INDICADORES

Linea

base 2024

% de Ejecucién en cada aio
2025 2026 2027

2028 Total

Informe detallado del analisis
de indicadores nacionales e
internacionales aplicables a la
gestion Universitaria.

0%

25%

25%

25%

25%

0%

100%

Porcentaje de indicadores de
gestion institucional ajustados
segun meétricas nacionales e
internacionales.

0%

25%

25%

25%

25%

0%

100%

Numero de instrumentos de
registro de indicadores de
gestion elaborados.

0%

25%

25%

25%

25%

0%

100%

Porcentaje de los procesos
de medicion de las
actividades institucionales
estandarizados.

0%

25%

25%

25%

25%

0%

100%

Funcionalidad del sistema

electronico.

0%

25%

25%

25%

25%

0%

100%

Manual de indicadores de
Gestion segun estandares
nacionales e internacionales
utilizados en la Universidad.

0%

25%

25%

25%

25%

0%

100%
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Linea % de Ejecucién en cada ano
INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028

Sistema de Control de Gestion| 0% 25% 25% 25% 25% 0% 100%
para recopilar y analizar los
datos de los indicadores.

Porcentaje de indicadores| 0% 25% 25% 25% 25% 0% 100%
implementados  segun el
sistema de gestion en todos
los ambitos de la universidad.

Modelo de toma de decisiones| 0% 25% 25% 25% 25% 0% 100%
con base en indicadores
presentado.

Numero de capacitaciones| 0% 25% 25% 25% 25% 0% 100%
de indicadores de cultura y
cumplimiento de los ofrecidos.

Numero de datos| 0% 25% 25% 25% 25% 0% 100%
institucionales observados.

Numero de capacitaciones| 0% 25% 25% 25% 25% 0% 100%
continuas a los actores clave
de la universidad promoviendo
la importancia de la medicion y
evaluacion ofrecidas.

Informe de resultado de la| 0% 25% 25% 25% 25% 0% 100%
medicion y evaluacion de los
indicadores a la comunidad
universitaria que marcan el rol
que cada uno desempeniia en el
proceso.

Informe de acciones | 0% 25% 25% 25% 25% 0% 100%
efectuadas segun resultados
de medicidn y evaluacion con
base en Indicadores.

Porcentaje = de  aspectos| 50% 25% 25% 0% 0% 0% 100%
evaluados en la propuesta de
sistema de gestion de calidad
revisados.

Numerode accionesdemejora| 0% 20% 20% 20% 20% 20% | 100%
definidas en la propuesta de
sistema de gestion de calidad.

Nivel de validacion de| 0% 20% 20% 20% 20% 20% | 100%
procedimientos de calidad.
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Linea % de Ejecucién en cada aio
INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028

Porcentaje del sistema de| 50% 25% 25% 0% 0% 0% 100%
gestion de calidad oficializada
en la institucion.

Numero de medios promocién| 0% 0% 25% 25% 25% 25% | 100%
identificados aplicados.

Numero de estrategias de| 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100%
promociones disefadas
aprobadas.

Porcentaje de validacion del| 0% 20% 20% 20% 20% 20% | 100%
conocimiento de la comunidad
Universitaria sobre el sistema
de gestidn de calidad.

Numero de circulos de calidad| 50% 50% 0% 0% 0% 0% 100%
reestablecidos.

Porcentaje de elementos| 50% 25% 25% 0% 0% 0% 100%
del sistema de gestion para
la calidad instrumentados
correctamente.

Porcentaje del sistema de| 0% 20% 20% 20% 20% 20% | 100%
codificacion del sistema
de gestion para la calidad
completadas.

Porcentaje de procedimientos| 0% 20% 20% 20% 20% 20% | 100%
delsistemadegestidnde calidad
correctamente registrados en
el sistema universitario.

Porcentaje de procedimientos| 0% 20% 20% 20% 20% 20% | 100%
actuales alineados con los
procedimientos  establecidos
en el sistema de gestion de la
calidad.

Porcentaje del nivel de| 0% 20% 20% 20% 20% 20% | 100%
cumplimiento del sistema de
gestion de la calidad segun los
estandares establecidos.

Identificar el modelo de| 0% 0% 50% 50% 0% 0% 100%
certificacion de gestién de la
calidad aplicable ainstituciones
educativas.
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ior % de Ejecucién en cada ano
INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028 Total

Resultado de viabilidad de la| 0% 0% 50% 50% 0% 0% 100%
certificacion de calidad.
Diagnésticodelasnecesidades| 0% 25% 25% | 25% | 25% 0% 100%
de capacitacion de los
funcionarios  administrativos
actualizados.

Aplicaciondelas competencias| 0% 25% 25% 25% 25% 0% 100%
del modelo de gestion
institucional al personal
administrativo.

Normativa del desempefo| 0% 25% 25% | 25% | 25% 0% 100%
administrativo actualizada vy
vigente revisada.

NuUmero de criterios evaluados| 0% 25% 25% 25% 25% 0% 100%
segun niveles operativos.

Nuevo modelo del desempefo| 0% 25% 25% 25% 25% 0% 100%
administrativo  presentado vy
aplicado.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Este proyecto propone una solucién integral para fortalecer la gestion administrativa
institucional mediante estrategias basadas en datos y estandares de analisis estadistico que
facilite la toma de decisiones precisa y fundamentada, acompanado de indicadores de gestidon
confiables. Ademas, se alinearan los procesos con estandares nacionales e internacionales
para garantizar calidad y competitividad. Se priorizara la optimizacion de recursos mediante la
mejora de flujos de trabajo y la capacitacién continua del personal administrativo, fortaleciendo
sus competencias técnicas y su capacidad de adaptacion ante los cambios que merece el
entorno educativo.

OBJETIVO GENERAL:

Consolidar un sistema de gestion administrativa eficiente, alineado con estandares nacionales
e internacionales, que fortalezca la toma de decisiones basada en datos estadisticos,
promoviendo la confianza mediante indicadores de gestidn, optimizando los recursos en los
procesos administrativos garantizando calidad, transparencia y sostenibilidad institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Promover la toma de decisiones basadas en datos estadisticos.

- Fortalecer la confianza de los actores institucionales y externos mediante indicadores de
gestion.

- Alinear los procesos institucionales con estandares nacionales e internacionales en la

implementacion de procesos de calidad.
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- Optimizar recursos y la ejecucion de los procesos del perfil administrativo.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

Este proyecto busca fortalecer la gestién administrativa institucional mediante estrategias
basadas en datos estadisticos lo que permitira una toma de decisiones precisa y eficiente.
Ademas, el uso de indicadores de gestion confiables promovera la transparencia y la credibilidad
en las operaciones. Alinearse con estandares nacionales e internacionales asegura la calidad
y competitividad de los procesos institucionales, impulsando su sostenibilidad a largo plazo.
Asimismo, se prioriza la optimizacién de recursos y la eficiencia administrativa, reforzando
el desempefio del personal y su capacidad para responder a los retos del entorno actual.
Este proyecto se vinculé con el PMIA luego de la reacreditacion y también con los objetivos
estratégicos que describe el Plan Estratégico Institucional 2023-2028.

COSTOS DEL PROYECTO:
COSTO POR ANO COSTO

2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
39,500.00 |39,500.00 |39,500.00 | 39,500.00 0.00 158,000.00

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LAEJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:

ANOS
INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028
Informe detallado del analisis de indicadores

nacionales e internacionales aplicables a la
gestion Universitaria.

Porcentaje de indicadores de gestidn
institucional ajustados segun métricas
nacionales e internacionales.

Numero de instrumentos de registro de
indicadores de gestion elaborados.

Porcentaje de los procesos de medicidn de las
actividades institucionales estandarizados.

Funcionalidad del sistema electronico.

Manual de indicadores de Gestion segun
estandares nacionales e internacionales
utilizados en la Universidad.

Sistema de Control de Gestion para recopilar
y analizar los datos de los indicadores.

Porcentaje de indicadores implementados
segun el sistema de gestion en todos los
ambitos de la universidad.
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ANOS
INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Modelo de toma de decisiones con base en
indicadores presentado.

Numero de capacitaciones de indicadores de
cultura y cumplimiento de estos ofrecidos.

Numero de datos institucionales observados.

Numero de capacitaciones continuas a los
actores clave de la universidad promoviendo
la importancia de la medicion y evaluacion
ofrecidas.

Infforme de resultado de la medicién vy
evaluacion de los indicadores a la comunidad
universitaria que marcan el rol que cada uno
desempefa en el proceso.

Informe de acciones efectuadas segun
resultados de medicién y evaluaciéon con
base en Indicadores. 1 informe anual.

Porcentaje de aspectos evaluados en la
propuesta de sistema de gestién de calidad
revisados.

Numero de acciones de mejora definidas en la
propuesta de sistema de gestion de calidad.

Nivel de validacion de procedimientos de calidad.

Porcentaje del sistema de gestion de calidad
oficializada en la institucion.

Numerode medios de Promociénidentificados
aplicados.

Numero de estrategias Promociones
disefadas aprobadas.

Porcentaje de validacion del conocimiento de
la comunidad Universitaria sobre el sistema
de gestion de calidad.

Numero de circulos de calidad reestablecidos.

Porcentaje de elementos del sistema de
gestion para la calidad instrumentados
correctamente.

Porcentaje del sistema de codificacion
del sistema de gestiéon para la calidad
completadas.

Porcentaje de procedimientos del sistema de
gestion de calidad correctamente registrados
en el sistema universitario.

www.unachi.ac.pa f o

203



Universidad Autonoma de Chiriqui

| PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

ANOS
INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028
Porcentaje de procedimientos actuales

alineados con los procedimientos establecidos
en el sistema de gestion de la calidad.

Porcentaje de nivel de cumplimiento del sistema
de gestion de la calidad segun los estandares
establecidos.

Identificar el modelo de certificacion de
gestion de la calidad aplicable a instituciones

educativas.

Resultado de viabilidad de la certificacion de
calidad.

Diagnéstico de las necesidades de
capacitacion de los funcionarios

administrativos actualizados.

Aplicacion de las competencias del
modelo de gestidén institucional al personal
administrativo.

Normativa del desempefio administrativo
actualizada y vigente revisada.

Numero de criterios evaluados segun niveles
operativos.

Nuevo modelo del desempefio administrativo
presentado y aplicado.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: GA-P4-2023-2028
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Optimizacion del Servicio al Cliente y Sistema de Gestion
Administrativa de la Universidad Auténoma de Chiriqui.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccién de Calidad, Direccion de Tecnologia de
Informacién y Comunicacion, Direccidn de Relaciones Publicas, Direccidn de Cafeterias.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

GA.7 Fomentar la cultura institucional de servicio al cliente.

GA.9 Promover los servicios de apoyo estudiantil a través de los canales de informacién

autorizados.

GA.11 Optimizar los servicios institucionales.

GA.12 Mejorar la disposicion y actualizacién tecnoldgica.
PMIA 2023-2028 - P15 Fortalecimiento del Sistema de Informacién Universitario para la
optimizacion de los procesos de toma de decisiones Institucionales.
Analizar la capacidad y funcionalidad del Sistema Universitario para garantizar el
desarrollo efectivo de todos los procesos académicos y administrativos que se realizan
en la Universidad Autonoma de Chiriqui.
PMIA 2023-2028 - P17 Reapertura de las Cafeterias Institucionales
Gestionar las acciones para garantizar la apertura oportuna de las cafeterias en cada
periodo académico.

OBJETIVOS OPERATIVOS

GA.7.1 Disefar un modelo de atencién de servicio al cliente.

GA.7.2 Evaluar de manera permanente la satisfaccion de las partes.

GA.9.1 Divulgar en multiples medios la oferta de becas y pasantias nacionales e internacionales

GA.11.1 Evaluar la funcionalidad de los servicios.

GA.11.2 Valorar un sistema de digitalizacion documental.

GA.12.1 Incrementar la automatizacion de los procesos de gestion institucional.

GA.12.2 Asegurar la continuidad de los servicios tecnoldgicos y de telecomunicaciones.
PMIA 2023-2028 - P15 Fortalecimiento del Sistema de Informacion Universitario para la
optimizacion de los procesos de toma de decisiones Institucionales.

1. Actualizar el modulo de servicios administrativos y ampliar su cobertura de acceso a
estudiantes y docentes.
2. Desarrollar médulos web para la gestion de datos.
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3. Capacitar ala comunidad universitaria en la utilizacion adecuada de todos los médulos
que integran el Sistema Universitario.
4. Disefar reportes que generen informacion 6ptima para la oportuna y correcta toma
de decisiones gerenciales.
5. Dar seguimiento al plan de contingencia para minimizar el impacto de los riesgos

tecnologicos.

PMIA 2023-2028 - P17 Reapertura de las Cafeterias Institucionales

1. Implementar y dar seguimiento al cumplimiento del reglamento de cafeteria.
2. Operacionalizar los servicios de las cafeterias.
3. Medir el nivel de satisfaccién de los servicios ofrecidos por las cafeterias.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES INDICADORES METAS
GA.7.1.1. Definir las|Politicas de gestion integral de|Politica aprobada al
politicas de  gestion|servicio al cliente definidas. quinquenio.
integral de servicio al
cliente.

GA.7.1.2. Definir los|Numero de principios y propuesta|Minimo 5 principios y 1

principios y la propuesta

de valor definidos.

propuesta de valor claramente

cliente.

de valor para la atencién definidos para la atencién

del servicio al cliente. del servicio al cliente al
quingquenio.

GA.7.1.3. Crear una|Plataforma de atencion cliente|Plataforma completamente

plataforma de atencién al |establecida. funcional, ofreciendo todos

los servicios y caracteristicas
previstos en el quinquenio.

GA.714. Dotar a
la institucion de los
recursos requeridos para
la atencion al cliente

Nivel de disponibilidad recursos
para atencion cliente y visibilizacion
servicios.

Alcanzar un nivel de
disponibilidad del 50 % de
los recursos necesarios
para la atencion al cliente y

la buena gestion del
servicio al cliente
institucional.

y visibilizacion de los visibilizacion de servicios al
servicios. quinquenio.

GA.7.1.5. Promover la|Porcentaje de funcionarios |50% de funcionarios
capacitacion  continua|administrativos  capacitados en|administrativos capacitados
para la gestion del|temas actualizados de gestidn del|sobre gestion del servicio al
servicio al cliente. servicio al cliente. cliente al afno.

GA.7.1.6. Incentivar|Programa de incentivos por la|1 programa quinquenal de

buena gestion Institucional.

incentivos por la buena gestion
del servicio al cliente.
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ACCIONES

GA.7.2.1. Establecer un
sistema de sugerencia

INDICADORES

Numero de sugerencias recibidas
a través del sistema de sugerencia

METAS

5 sugerencias en total
durante el quinquenio de

fisico y digital. fisico y digital. implementacion del sistema.
GA.7.2.2. Aplicar de|Porcentaje de satisfaccion de los|50 % de satisfaccion de los
manera periddica [servicios. servicios ofrecidos en el

encuestas de satisfaccion
de los servicios.

quinquenio.

GA.7.2.3. Atender de
manera oportuna la
solicitud de servicios,
reclamos y quejas.

Tiempo promedio de respuesta a las
solicitudes de servicios, reclamos y
quejas.

Reducir 20% anual el tiempo
promedio de las solicitudes de
servicios, reclamos y quejas.

GA.9.1.1. Crear la seccion
de becas en la pagina
www institucional.

Seccion de becas en la pagina
institucional incorporadas.

100% Pagina creada en el
quingquenio.

GA.9.1.2. Crear
mecanismos dinamicos
para el acceso
de la informacion

disponible de becas y
pasantias, nacionales e
internacionales.

Incorporacién de nuevas
caracteristicas al sitio  web
para el acceso a la Seccion de
becas y pasantias, nacionales e
internacionales anadidas.

100% pagina actual revisada
al ano.

GA.9.1.3. Establecer la
seccion de asesoria e
informacion de acceso
a becas nacionales e
internacionales.

Solicitud de creacion de la seccidn
de asesoria e informacién a becas
presentado.

100% seccién incorporada al
quinquenio.

GA.11.1.1.  Caracterizar | Servicios de alta prioridad para lograr| 100% de los servicios enlistados
los servicios universitarios. | su funcionalidad enlistados. durante el quinquenio.
GA.11.1.2. Aplicar | Porcentaje de satisfaccion servicios. | 80% de satisfacciéon de estos

indicadores de respuesta
de los servicios.

servicios en el quinquenio.

GA.11.1.3. Mejorar
la trazabilidad de los
servicios institucionales.

Numero de informes para alertar de
debilidades que incluya acciones de
mejora.

1 informe anual de resultados
que senale la trazabilidad de
los servicios.

GA.11.2.1. Evaluar
el sistema de gestidon
documental de la
institucion.

Diagnostico del
documental.

sistema gestion

1 informe anual de gestidon
documental.
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ACCIONES

GA.11.2.2.  Establecer
un estudio para la
implantacion  de  un

sistema de digitalizacion
documental.

INDICADORES

Realizar diagnostico segun cantidad
de oportunidades de mejora para
lograr la implementacion de un
sistema digitalizado.

METAS

Lograr que UNACHI tenga un
100% de unidades evaluadas
al cumplir los 5 afos de
gestion.

GA.11.2.3. Implementar
gradualmente el
sistema de digitalizacién
documental.

avance de
del sistema

Porcentaje de
implementacion
digitalizado.

100 % al quinquenio.

GA.12.1.1. Diagnosticar
elnivelde automatizacion
segun requerimiento
de los servicios
institucionales.

Diagnostico para la automatizacion
de servicios.

1 informe anual con base en
el diagnéstico.

GA.12.1.2. Fortalecer
el sistema universitario
electronico.

Porcentaje de recursos asignados.

100% aprobaciéon en el

quingquenio.

GA.12.1.3. Valorar la
efectividad y conformidad
de los procesos
automatizados.

Porcentaje de satisfaccion.

80% de nivel de satisfaccion
anual.

GA.12.2.1. Garantizar el
acceso a los servicios
universitarios y la
conectividad a internet.

Porcentaje de satisfaccion de los
servidores universitarios en cuanto
a las herramientas necesarias para
hacer sus labores.

85% de satisfaccién con las
herramientas asignadas en el
quinquenio.

GA12.2.2. Dotar de
recursostecnoldgicospara
el respaldo, proteccion,
recuperacion y acceso a
los servicios universitarios
electrénicos.

Porcentaje de asignacién de recursos
tecnolégicos para el respaldo,
proteccion, recuperacion y acceso
a estos servicios.

85% de satisfaccion con las
herramientas asignadas en el
quinquenio.

GA.12.2.3. Actualizar
el sistema de
telecomunicaciones de
la institucion.

Porcentaje de actualizacion del
sistema de telecomunicaciones.

100% de Ila informacién
actualizada en el sistema de
telecomunicaciones por afo.

GA.12.2.4. Gestionar los

recursos  tecnoldgicos
necesarios para la
operatividad de la
institucion.

Porcentaje de asignacion de

recursos tecnologicos.

100% de asignacion de los
recursos tecnologicos por afo.
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PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023-2028

o - > ~
Linea % de Ejecucion en cada afo

INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028 Total

Politicas de gestion integral | 0% 0% 25% 25% | 25% 25% | 100%
de servicio al cliente definidas.

Numero de principios y| 0% 0% 25% 25% 25% 25% 100%
propuesta de valor definidos.

Plataforma de atencion | 0% 0% 25% | 25% | 25% | 25% | 100%
cliente establecida.
Nivel de disponibilidad de| 0% 10% 20% 25% 20% 25% | 100%
recursos para atencion al cliente
y visibilizacién servicios.
Porcentaje de funcionarios | 0% 0% 25% 25% | 25% 25% | 100%
administrativos capacitados en
temas actualizados de gestion
del servicio al cliente.
Programa de incentivos por la| 0% 0% 25% 25% 25% 25% | 100%
buena gestion Institucional.
Numero de  sugerencias| 0% 0% 25% 25% | 25% | 25% | 100%
recibidas a través del sistema
de sugerencia fisico y digital.
Porcentaje de satisfaccion de | 0% 0% 25% 25% 25% 25% | 100%
los servicios.
Tiempo promedioderespuesta | 0% 0% 25% 25% | 25% 25% | 100%
a las solicitudes de servicios,
reclamos y quejas.

Seccion de becas en la pagina | 0% 0% 25% 25% 25% 25% | 100%
institucional incorporadas.
Incorporacion de  nuevas| 0% 0% 25% 25% 25% 25% | 100%
caracteristicas al sitio web
para el acceso a la Seccién de
becas y pasantias, nacionales
e internacionales afnadidas.
Solicitud de Creacion de| 0% 0% 25% 25% 25% 25% | 100%
la seccion de asesoria e
informacion a becas presentado.
Servicios de alta prioridad | 0% 0% 25% 25% 25% 25% | 100%
para lograr su funcionalidad
enlistados.

Porcentaje de satisfaccion| 0% 0% 25% 25% 25% 25% | 100%

servicios.
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Linea % de Ejecucién en cada afio
INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028 Total

Numero de informes para| 0% 0% 25% 25% 25% 25% | 100%
alertar de debilidades que
incluya acciones de mejora.

Diagnéstico  del  sistema| 0% 0% 25% 25% 25% 25% | 100%
gestion documental.

Realizar diagnéstico segun| 0% 0% 25% 25% 25% 25% | 100%
cantidad de oportunidades
de mejora para lograr la
implementacion de un sistema
digitalizado.

Porcentaje de avance de| 0% 0% 25% | 25% | 25% 25% | 100%
implementacion del sistema
digitalizado.

Diagndstico para la| 0% 0% 25% | 25% | 25% 25% | 100%
automatizacién de servicios.

Porcentaje  de recursos | 0% 0% 25% 25% 25% 25% | 100%
asignados.

Porcentaje de satisfaccion. 0% 0% 25% 25% 25% 25% | 100%

Porcentaje de satisfaccion de | 0% 0% 25% 25% 25% 25% | 100%
los servidores universitarios
en cuanto a las herramientas
necesarias para hacer sus
labores.

Porcentaje de asignacion| 0% 0% 25% | 25% | 25% 25% | 100%
de recursos tecnoldgicos
para el respaldo, proteccion,
recuperacion y acceso a estos
Servicios.

Porcentaje de actualizacion del | 0% 20% 20% 20% 20% 20% | 100%
sistema de telecomunicaciones.

Porcentaje de asignacion de 0% 20% 20% 20% 20% 20% | 100%
recursos tecnologicos.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El proyecto de optimizacion del servicio al cliente en la Universidad Auténoma de Chiriqui
beneficiara a un estimado de 1,000 docentes y a mas de 20,000 estudiantes, mediante el
desarrollo e implementacion de politicas de gestion de servicio que promuevan una atencion
eficiente.

Con la creacion de una plataforma digital de atencion al cliente que centralice consultas,
tramites y seguimiento de solicitudes, se busca mejorar la interaccién con los usuarios.
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Ademas, se implementara un sitio web actualizado con acceso directo a becas y ayudas
financieras, facilitando la postulacion y consulta de recursos. El proyecto también incluira un
plan de capacitacion de empleados en técnicas de atencion al cliente y el uso de herramientas
tecnologicas, se fomentara la automatizacion de servicios, digitalizando los procesos.

Para respaldar estas acciones, se garantizaran los recursos tecnologicos necesarios, como
servidores y software especializado. Este conjunto de medidas busca modernizar los servicios
administrativos y académicos, logrando una atencién mas rapida, accesible y satisfactoria para
la comunidad universitaria.

OBJETIVO GENERAL:

Optimizarelservicioalcliente enla Universidad Autonomade Chiriqui mediante laimplementacion
de politicas efectivas, el desarrollo de una plataforma digital de atencion, la capacitacion de
empleados, la actualizacion del sitio web con acceso a becas, la automatizacion de servicios
y la integracién de recursos tecnoldgicos, con el fin de mejorar la eficiencia, accesibilidad y
satisfaccion de los usuarios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Desarrollar e implementar politicas de gestidén para el servicio al cliente.

- Crear una plataforma digital de atencion al cliente.

- Capacitar a los empleados en técnicas de atencion al cliente.

- Actualizar y optimizar el sitio web de la universidad para facilitar el acceso a informacion.
- Automatizar servicios administrativos y académicos.

- Integrar recursos tecnologicos adecuados.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

El proyecto de optimizacién del servicio al cliente en la Universidad Auténoma de Chiriqui busca
mejorar la eficiencia, accesibilidad y satisfaccién de los usuarios mediante la implementacion
de politicas de atencion claras, una plataforma digital centralizada, capacitacion del personal y
la automatizacion de servicios, esto permitira agilizar los tramites administrativos.

Esta iniciativa responde a la necesidad de adaptar la universidad a las nuevas demandas
tecnoldgicas y mejorar la calidad de atencion, contribuyendo al fortalecimiento institucional y la
mejora de la experiencia de los estudiantes y la comunidad universitaria.

Este proyecto esta vinculado a dos proyectos del Plan de Mejora Institucional Ajustado 2023-
2028, especificamente con el Proyecto P15- Fortalecimiento del Sistema de Informacion
Universitario para la optimizacion de los procesos de toma de decisiones Institucionales
y con el Proyecto 17- Reapertura de las Cafeterias Institucionales. Con el P15 se vincula
ya que ambos buscan mejorar la eficiencia y la calidad de los servicios ofrecidos y ambos
proyectos se encuentran en desarrollo. Con el P17 se relaciona porque aun debe gestionarse
el acondicionamiento para la operacion de las Cafeterias Universitarias.
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COSTOS DEL PROYECTO:
COSTO POR ANO COSTO
2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL

B/.10,000.00 |B/.2,068,019.12|B/.2,028,019.12| B/.2,028,019.12 | B/.6,134,057.36

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LAEJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:
ANOS

INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

GA7.1.1. Politicas de gestion integral de
servicio al cliente definidas.

GA.7.1.2. Numero de principios y propuesta de
valor definidos.

GA.7.1.3. Plataforma de atencidon cliente
establecida.

GA.7.1.4. Nivel de disponibilidad recursos
para atencion cliente y visibilizacion servicios.

GA.7.1.5. Porcentaje de funcionarios
administrativos capacitados en temas
actualizados de gestion del servicio al cliente.

GA.7.1.6. Programa de incentivos por la
buena gestion Institucional.

GA.7.2.1. Numero de sugerencias recibidas a
través del sistema de sugerencia fisico y digital.

GA.7.2.2. Porcentaje de satisfaccion de los
servicios.

GA.7.2.3. Tiempo promedio de respuesta a las
solicitudes de servicios, reclamos y quejas.

GA.9.1.1. Seccion de becas en la pagina
institucional incorporadas.

GA.9.1.2. Incorporacién de nuevas
caracteristicas al sitio web para el acceso a
la Seccidén de becas y pasantias, nacionales
e internacionales afnadidas.

GA.9.1.3. Solicitud de creacioén de la seccion de
asesoria e informacion a becas presentado.

GA.11.1.1. Servicios de alta prioridad para
lograr su funcionalidad enlistados.

GA.11.1.2. Porcentaje de satisfaccion servicios.

GA.11.1.3. Numero de informes para alertar de
debilidades que incluya acciones de mejora.
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ANOS
INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

GA.11.2.1. Diagnostico del sistema gestion
documental.

GA.11.2.2. Realizar diagnéstico segun
cantidad de oportunidades de mejora para
lograr la implementacion de un sistema
digitalizado.

GA.11.2.3. Porcentaje de avance de
implementacion del sistema digitalizado.

GA.12.1.1.Diagnostico parala automatizacion
de servicios.

GA.12.1.2. Porcentaje de recursos asignados.
GA.12.1.3. Porcentaje de satisfaccion.

GA.12.2.1. Porcentaje de satisfaccion de
los servidores universitarios en cuanto a las
herramientas necesarias para hacer sus
labores.

GA.12.2.2. Porcentaje de asignacion de
recursos tecnoldgicos para el respaldo,
proteccion, recuperacion y acceso a estos
Servicios.

GA.12.2.3. Porcentaje de actualizacion del
sistema de telecomunicaciones.

GA.12.2.4. Porcentaje de asignacion de
recursos tecnoldgicos.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: GA P5-2023-2028
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Mantenimiento Integral y Adecuacion de Infraestructura para el
Campus Central, Centros Regionales, Extensiones y Subsedes de la Universidad Autbnoma
de Chiriqui.

RESPONSABLES DEL PROYECTO: Direccion de Ingenieria y Arquitectura y Departamento
de Mantenimiento, Direccidén General de Recursos Humanos (tema de capacitaciones técnicas)
y la Direccién General de Planificacion.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
GA.10. Desarrollar un sistema integral de mantenimiento de la infraestructura fisica de la
institucion.
GA.13. Gestionar nuevos espacios y estructuras que faciliten la gestion académica y
administrativa
Proyecto 18— PMIA 2023-2028: Homologacion de los planes y procesos de mantenimiento
en todas las unidades académicas y administrativas, tanto del campus central como de
los centros regionales, subsedes y extensiones universitarias.
Objetivo Estratégico: Implementar medidas que garanticen el cumplimiento de los
programas de mantenimiento preventivo y correctivo en toda la institucién (campus,
sedes y subsedes regionales).

OBJETIVOS OPERATIVOS
GA.10.1. Establecer un sistema basado en estandares para el mantenimiento integral de la
infraestructura fisica de la institucion.
GA.10.2. Establecer un sistema de capacitacion sobre el mantenimiento integral de las
instalaciones e infraestructura fisica
GA.10.3. Mejorar el proceso de supervision de mantenimiento de la infraestructura fisica.
GA.13.1. Identificar las necesidades de infraestructura y espacios para la gestion académica
y administrativa.
Proyecto 18 — PMIA 2023-2028:
* Ejecutar el programa anual de mantenimiento preventivo y correctivo, previa verificacion
in situ de todas las unidades académicas y administrativas.
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* Disefiar y elaborar el cronograma y plan de accion del programa de mantenimiento
preventivo y correctivo que se desarrollara en todas las unidades académicas y

administrativas.

* Actualizar las politicas y lineamientos de infraestructura de la UNACHI, de manera que
promuevan la inclusion y accesibilidad en el campus central, sedes, subsedes y
extensiones universitarias.
* Realizar monitoreos periddicos para verificar las condiciones de las instalaciones
fisicas, de acuerdo con las exigencias de los estandares nacionales en cuanto al acceso,
iluminacion, ventilacion, seguridad, higiene y mantenimiento.

 Dar seguimiento al cumplimiento de los programas y procesos de mantenimiento en
todas las unidades, para minimizar los riesgos e impulsar las actividades de apoyo en
beneficio de la poblaciéon estudiantil.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES

INDICADORES

METAS

GA.10.1.1. Definir los
estandares  aplicables
al mantenimiento de la
infraestructura fisica de
la institucion.

Porcentaje de cumplimiento de
proyectos con estandares aplicables
a la infraestructura.

50% de cumplimiento de
proyectos con estandares
aplicables a la infraestructura.

GA.10.1.2. Revisar el
estado de lainfraestructura
fisica y del mantenimiento
segun estandares.

Diagnéstico sobre el estado de
infraestructura fisica.

1 informe anual.

GA.10.1.3. Realizar
las acciones de
mantenimiento  integral
de la infraestructura fisica
segun estandares.

Relacion de informe versus
acciones de mantenimiento integral
de la infraestructura.

1 informe de Auditoria de
la infraestructura fisica en
cumplimiento a estandares en
el ano.

GA.10.1.4. Homologar
los planes y procesos
de mantenimiento a
infraestructura fisica.

Relacion de oportunidades de mejora
encontradas en infraestructura
fisica del campus versus Centros
Regionales y Extensiones.

1 informe Semestral avances.

GA.10.1.5. Evaluar los
niveles de mantenimiento
de la infraestructura fisica
de la institucion.

niveles de
infraestructura

Porcentaje segun
mantenimiento de
fisica.

80% de evaluacion de la
infraestructura en quinquenio.

GA.10.2.1. Definir el nivel
de conocimiento sobre
el mantenimiento integral
de las instalaciones e
infraestructura fisica.

Diagndstico del nivel de conocimiento
sobre el mantenimiento integral de
las instalaciones e infraestructura
fisica.

1 informe anual que
establezca las areas a
reforzar.
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ACCIONES

GA.10.2.2. Implementar
las buenas practicas para
el mantenimiento integral
de las instalaciones e
infraestructura fisica.

INDICADORES

de
las

Nivel de implementacion
las buenas practicas de
instalaciones e infraestructura.

METAS

1 informe anual verificacion.

GA.10.2.3. Capacitar
segun necesidades al
personal responsable
del mantenimiento de
las instalaciones e
infraestructura fisica.

Numero de

realizadas.

capacitaciones

2 capacitaciones al afno
en cuanto a la importancia
del mantenimiento de la
infraestructura. Direccién
General de Recursos Humanos.

GA.10.3.1. Implementar

Porcentaje de unidades académicas

100% en el quinquenio.

auditorias de cumplimiento
del mantenimiento de
las instalaciones e
infraestructura fisica.

periddicas estableciendo el nivel de
cumplimiento.

el sistema automatizado|y administrativas que utilizan

de solicitud, seguimiento|el sistema de solicitudes de

y cumplimiento de servicio | mantenimiento.

de mantenimiento.

GA.10.3.2. Realizar | Numero de las auditorias |2 auditorias anuales.

GA.10.3.3. Certificar
el cumplimiento de las
buenas practicas para el
mantenimiento integral
de las instalaciones e
infraestructura fisica.

Diagnédstico de cumpliendo de las
buenas practicas de mantenimiento
integral de las instalaciones e
infraestructura.

1 certificacién interna en el
quinquenio.

Direccion de Ingenieria y
Arquitectura de la UNACHI.

GA.13.1.1. Realizar

un diagnodstico de las
necesidades  actuales
para identificar  las

carencias y limitaciones
en la infraestructura y
espacios destinados a
la gestidon académica y
administrativa.

Numero de diagnosticos.

2 informes por ano.

GA.13.1.2. Establecer un
equipo de planificacion
interdisciplinario que
evalien los espacios
existentes y crecimiento
proyectados.

Numero de espacios fisicos segun
prioridad.

Minimo 3 espacios fisicos
detectados prioritarios por
afo para el campus y 1 para
cada sede regional.
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ACCIONES

INDICADORES

METAS

GA.13.1.3. Elaborar un plan | Presentacion del plan maestro que |80% al afio.

maestro de infraestructuras |incluya renovacion o mejoramiento

que incluya las propuestas |de los espacios existentes.

para la construccion,

renovacion o mejoramiento

de los espacios existentes.

GA.13.1.4. Evaluar las|Informe que detalle fuentes de|lnforme anual. Direccién

fuentes de financiamiento
como donaciones, fondos
internos, externos o de
autogestion.

financiamiento utilizadas en los
proyectos para el mejoramiento de
los espacios.

General de Planificacion.

GA.13.1.5. Asegurar la
infraestructura necesaria
para el desarrollo
académicoyadministrativo
de la universidad.

Relacién de infraestructuras
existentes versus las infraestructuras
necesarias contempladas.

20% anual de aseguramiento
de lainfraestructura necesaria
para el desarrollo académico
y administrativo.

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023-2028

Linea

% de Ejecucién en cada afio

INDICADORES

2025 2026 2027
20% | 20% | 20%

2028
20%

Total
100%

2024
20%

base
0%

Porcentaje de cumplimiento de
proyectos con estandares
aplicables a la infraestructura.

Diagndstico sobre el estado de
infraestructura fisica.

Relacion de informe versus
acciones de mantenimiento
integral de la infraestructura.

Relacibn de oportunidades
de mejora encontradas en
infraestructura fisica del
campus versus Centros
Regionales y Extensiones.

Porcentaje  segun  niveles
de mantenimiento de
infraestructura fisica.

Diagnostico del nivel de
conocimiento sobre el
mantenimiento integral de las
instalaciones e infraestructura
fisica.

0% 20% 20% 20% | 20% | 20% | 100%

0% 20% 20% 20% | 20% 20% | 100%

0% 20% 20% 20% | 20% | 20% | 100%

0% 20% 20% 20% | 20% 20% | 100%

0% 20% 20% 20% | 20% 20% | 100%
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Liree % de Ejecucién en cada aio
INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2023

Nivel de implementaciéon de las| 0% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 100%
buenas practicas de las instalaciones
e infraestructura.

Numero de capacitaciones| 0% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 100%
realizadas.
Porcentaje de unidades académicas| 0% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 100%
y administrativas que utilizan
el sistema de solicitudes de
mantenimiento.

Numero de las auditorias| 0% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 100%
periddicas estableciendo el nivel de
cumplimiento.

Diagnéstico de cumpliendo de las| 0% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 100%
buenas practicas de mantenimiento
integral de las instalaciones e
infraestructura.

Numero de diagndsticos 0% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 100%

Numero de espacios fisicos segun| 0% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 100%
prioridad.

Presentacion del plan maestro que| 0% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 100%
incluya renovacion o mejoramiento
de los espacios existentes.

Informe que detalle fuentes de| 0% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 100%
financiamiento  utilizadas en los
proyectos para el mejoramiento de los
espacios.

Relacion de infraestructuras| 0% 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 100%
existentes versus las infraestructuras
necesarias contempladas.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

"Mantenimiento Integral y Gestidn de nuevos espacios para el Campus Central y Centros
Regionales, Extensiones y Subsedes de la UNACHI", tiene como objetivo garantizar la
operatividad y el adecuado funcionamiento de las infraestructuras de la Universidad Autonoma
de Chiriqui, tanto en su sede central como en sus centros regionales, extensiones y subsedes.

El proyecto tiene un enfoque integral y sostenible, considerando la mejora
continua y el uso eficiente de los recursos disponibles, con la finalidad de
brindar un ambiente adecuado para el desarrollo académico y profesional de los
estudiantes, asi como para el bienestar de la comunidad universitaria en general.
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OBJETIVO GENERAL.:

Desarrollar e implementar un sistema integral de mantenimiento para la infraestructura fisica de
la institucion, gestionando eficientemente nuevos espacios y estructuras que optimicen tanto la
gestion académica como administrativa, mejorando la funcionalidad, accesibilidad y sostenibilidad
de las instalaciones.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Disenar un plan de mantenimiento preventivo y correctivo que integre las necesidades
estructurales, tecnologicas y de seguridad de las instalaciones, garantizando su adecuado
funcionamiento a largo plazo.

2. Gestionar la planificacion y construccion de nuevos espacios que respondan a las
necesidades académicas y administrativas de la institucion, promoviendo un entorno 6ptimo
para el aprendizaje y la gestion de procesos internos.

3. Optimizar el uso de los espacios existentes, a través de una evaluacion exhaustiva de la
infraestructura actual, para mejorar su eficiencia y adaptarla a los requerimientos educativos y
administrativos.

4. Implementar un sistema de monitoreo y evaluacion continua que permita supervisar
el estado de la infraestructura fisica y los nuevos proyectos de construccion, asegurando su
mantenimiento y adaptabilidad a las necesidades cambiantes de la institucion.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

El desarrollo de un sistema integral de mantenimiento y la gestion de nuevos espacios en la
institucion son fundamentales para garantizar un entorno adecuado y eficiente tanto para la
educacion como para la administracion.

El mantenimiento adecuado de la infraestructura previene dafios y asegura su funcionalidad,
reduciendo costos imprevistos. Ademas, la creacion de nuevos espacios responde a las crecientes
necesidades académicas y administrativas, mejorando la experiencia educativa y optimizando
los procesos internos.

La planificacion estratégica de estos espacios contribuira a un uso mas eficiente de los recursos
y a la sostenibilidad. Un sistema de monitoreo constante permitira adaptarse a las necesidades
cambiantes, asegurando la mejora continua de la infraestructura.

COSTOS DEL PROYECTO:

COSTO POR ANO COSTO

2025 2026 2027 2028 TOTAL
1,232,751.00 | 1,350,000.00 (1,367,249.00( 1,350,000.00( 1,350,000.00|  6,650,000.00

5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 20,000.00
TOTAL| 6,670,000.00

Nota 1: Se incluye en el costo del proyecto anual, cinco mil balboas (B/. 5,000.00) en concepto
de capacitaciones que fortalezcan el desarrollo de los conocimientos, las habilidades y
destrezas de todos los colaboradores en cada area de la industria de la construccion.
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Nota 2: Entre los proyectos a destacar para su gestion durante el quinquenio es la remodelacion
del auditorio Elsa Estela Real por un monto aproximado de B/. 400,000.00 balboas.

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:

ANOS
INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Porcentaje de cumplimiento de proyectos con
estandares aplicables a la infraestructura.

Diagndstico sobre el estado de infraestructura
fisica.

Relacion de informe versus acciones de
mantenimiento integral de la infraestructura.

Relacion de oportunidades de mejora
encontradas eninfraestructurafisica del campus
versus Centros Regionales y Extensiones.

Porcentaje segun niveles de mantenimiento de
infraestructura fisica.

Diagndstico del nivel de conocimiento sobre el
mantenimiento integral de las instalaciones e
infraestructura fisica.

Nivel de implementacién de las buenas practicas
de las instalaciones e infraestructura.

Numero de capacitaciones realizadas.
Porcentaje de unidades académicas vy
administrativas que utilizan el sistema de
solicitudes de mantenimiento.

Numero de las auditorias periddicas
estableciendo el nivel de cumplimiento.
Diagnéstico de cumpliendo de las buenas
practicas de mantenimiento integral de las
instalaciones e infraestructura.

Numero de diagnosticos.
Numero de espacios fisicos segun prioridad.

Presentacion del plan maestro que incluya
renovacion o mejoramiento de los espacios
existentes.

Informe que detalle fuentes de financiamiento
utilizadas en los proyectos para el mejoramiento
de los espacios.

Relacion de infraestructuras existentes versus
las infraestructuras necesarias contempladas.
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Proyectos Estratégicos

EJE ESTRATEGICO 5: INVESTIGACION E INNOVACION

EJE CcODIGO PROYECTO RESPONSABLE
| P1-2023- |Fortalecimiento de la Productividad Direccion de
2028 Cientifica de la Universidad Autébnoma Investigacion
de Chiriqui con participacion de todos
los estamentos de la institucion.
= | P2-2023- | Sistema de Estudio de Posgrado de la Direccion de
‘O 2028 | UNACHI. Posgrado
o | P3-2023- |Evaluacién Integral de Servicios Direccion
< 2028 Especializados en la Universidad Administrativa
> Auténoma de Chiriqui (UNACHI):
(@) Diagnédstico y Propuestas para la
p Gestion Eficiente.
2 | P4-2023- | Vinculacion con los sectores Direccion Ejecutiva
- 2028 gubernamentales, empresariales y Interinstitucional
L sociedad civil para el desarrollo y
— ejecucion de proyectos a través de
o convenios y acuerdos.
— | P5-2023- | Gestion de la Internacionalizacion de la | Direccion de Cooperacion
(&) 2028 Educaciéon Superior. Técnica Internacional
< | P6-2023- |Establecimiento de la Estructura Direccion del Parque
(_D 2028 operativa del Parque Cientifico y| Cientificoy Tecnoldgico
- Tecnoldgico (PACYT).
(7)) | P7-2023- | Redes de Investigacion. Instituto de Investigacién
LU 2028 en las Ciencias Sociales
> | P8-2023- | Estrategias de intervencion prospectivas, | Instituto de Investigacion
E 2028 correctivas, reactivas y compensatorias en Gestiodn Territorial,
de gestion del riesgo de desastre y Riesgo y Cambio
procesos de mitigacion y adaptacion al Climatico
cambio climatico a nivel universitario y
comunitario.
Responsables:

Unidad Coordinadora: Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado

Cargo: Vicerrector de Investigacion y Posgrado
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: | P1-2023-2028
CODIGO SINIP:

NOMBRE DEL PROYECTO: Fortalecimiento de la Productividad Cientifica de la Universidad
Autonoma de Chiriqui con participacion de todos los estamentos de la institucion.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Decanos, Directores de Centros Regionales y Extension,
Directores de Escuela, Enlaces de Investigacion, Directores de Investigacion y Posgrado de
Facultades.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.1 Fortalecer la imagen y el posicionamiento institucional.

1.4 Posicionarse en los primeros lugares de actividades de investigacion, desarrollo e
innovacion.

1.5 Fomentar la investigacion educativa institucional.

OBJETIVOS OPERATIVOS

1.1.1 Aumentar la participacion de los actores institucionales en la publicacion de articulos en
revistas indexadas.

1.1.3 Incrementar la visibilidad de la universidad.

1.4.1 Participar de manera efectiva en las actividades de fomento relacionadas con la
investigacion, desarrollo e innovacion.

1.4.2 Fortalecer las capacidades de investigacion, desarrollo e innovacion.

1.4.3 Desarrollar proyectos de innovacion, desarrollo e investigacion con impacto nacional e
internacional.

1.4.4 Incrementar la produccion cientifica.

1.4.5 Fomentar la transferencia de conocimiento y la produccién cientifico.

1.5.1 Restructurar funcionalmente los centros e institutos de investigacion.

1.5.4 Promover el desarrollo de la investigacion educativa institucional.
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ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

METAS

ACCIONES
1111 Destacar la
importancia de la

publicacion de articulos
en revistas indexadas.

INDICADORES
Numero de  actividades de
capacitacion para la publicacidon de

articulos en revistas indexadas.

3 actividades de capacitacion
por aino para la publicacion

de articulos revistas

indexadas.

en

1.1.1.2 Establecer
programas de
capacitacion enfocados
en la elaboracion de
articulos.

Numero de programas de capacitacion
enfocados en la elaboracion de
articulos, desarrollados en el
quinquenio.

2 programas de capacitacion
enfocados en la elaboracién
de articulos por afio.

1.1.1.3 Promover Ila
elaboracion y publicacion
de articulos en revistas
indexadas.

Numero de articulos publicados en el
quinquenio.

75 articulos en el quinquenio
2023-2028.

1.1.3.3 Difundir los
resultados de la
investigacion de la

universidad a través de
publicaciones, eventos y
otras actividades.

Numero de divulgaciones sobre las
actividades de investigacion de la
universidad a través de las diversas
plataformas de comunicacion.

150 notas de divulgacion
cientifica anuales sobre las
actividades de investigacion
de la universidad a través de
las diversas plataformas de
comunicacion.

1.4.1.1 Definir fortalezas
institucionales en
investigacion, desarrollo

Diagnéstico FODA sobre investigacion,
desarrollo e innovacion.

Un diagnostico FODA realizado
sobre investigacion, desarrollo
e innovacion en el quinquenio.

investigacion, desarrollo
e innovacion.

e innovacion.

1.4.1.2 Establecer una|Reglamento sobre politica de|Un reglamento sobre politica
politica de fomento|fomento y participacibn en las|de fomento y participacion
y participacion en|actividades  de investigacién,|en  las  actividades de
las  actividades de|desarrollo e innovacion. investigacion, desarrollo e

innovacién aprobado por los
Organos de Gobierno de la
UNACHI en el quinquenio.

1.4.1.3 Divulgar las politicas
de fomento y participacion
en las actividades de
investigacion, desarrollo e
innovacion.

Numero de actividades de
divulgacion de las politicas de
fomento y participacion en las
actividades de investigacion.

Tres actividades anuales de
divulgacioén de las politicas de
fomento y participacién en las
actividades de investigacion,
desarrollo e innovacion.

1414 Gestionar
las actividades de
investigacion, desarrollo
e innovacion mediante
convocatorias interna y
externas.

Numero  de actividades de
investigacion, desarrollo e innovacion
mediante convocatorias internas y
externas gestionadas.

10 actividades de
investigacion, desarrollo
e innovacion gestionadas
mediante convocatorias
internas y externas.
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ACCIONES

1.4.2.1 Adquirir equipo
y tecnologia de ultima
generacion para el
desarrollo de proyectos de
investigacion y desarrollo
competitivos.

INDICADORES

Numero de equipos y tecnologia
de ultima generacion adquiridos
para el desarrollo de proyectos
de investigacion y desarrollos
competitivos.

METAS

Dos equipos y tecnologia de
ultima generacion adquiridos
anualmente para el desarrollo
de proyectos de investigacion
y desarrollo competitivos.

1.4.2.2 Ofrecer capacitacion
y desarrollo profesional al
personal deinvestigacion.

Numero de capacitaciones para
desarrollo profesional.

20 capacitaciones anuales para
el desarrollo profesional del
personal de investigacion.

1.4.2.3 Promover la
colaboracion entre los
investigadores.

Numero de grupos de investigacion
que realizan proyectos  de
colaboracion.

10 grupos de investigacion
realizando  proyectos de
colaboracién en el quinquenio.

1.4.3.1 Disefarla base de
datos de investigadores
institucionales.

Base de datos de investigadores
institucionales.

Una base de datos funcional
de perfil de investigadores
institucionales en el quinquenio.

1.4.3.2 Realizar sesiones
permanentes para la
generacion de ideas de
proyectos de investigacion.

Cantidad de sesiones de generacion
de ideas de proyecto de investigacion.

8 sesiones anuales de
generacion de ideas de
proyectos de investigacion.

1.4.3.3 Gestionar los
proyectos de investigacion
de alto impacto.

Numeros de proyecto de

investigacion de alto impacto.

Un proyecto de alto impacto
gestionado anualmente.

1.44.2 Aumentar las
publicaciones en revistas
indexadas.

Numero de articulos publicados en
el quinquenio.

75 articulos en el quinquenio
2023-2028.

1.4.4.4 Incentivar a los
docentes, estudiantes
y administrativos para
participar en proyectos
de investigacion.

Reglamento sobre politica de fomento
y participacion en las actividades de
investigacion, desarrollo e innovacion.

Un reglamento sobre politica
de fomento y participaciéon
en las actividades de
investigacion, desarrollo e
innovacion aprobado por los
Organos de Gobierno de la
UNACHI en el quinquenio.

1445 Aumentar el
numero de publicaciones
en revistas indexadas.

Numero de publicaciones en revistas
indizadas.

30 articulos anuales publicados
en revistas indizadas
(LATINDEX, REDALYC).

1.4.4.6 Estableceracciones
de posicionamiento de
los investigadores y la
produccion cientifica
institucional.

Numero de acciones de
posicionamiento de los investigadores
y la produccion cientifica institucional.

Dos acciones anuales de
posicionamiento de las
investigaciones y de produccion
cientifica.

www.unachi.ac.pa f o

225



Universidad Autonoma de Chiriqui
|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

ACCIONES

1.4.4.7 \Visibilizar la
produccion cientifica
institucional  mediante
la divulgacion de
las actividades de
investigacién, desarrollo
e investigacion a la
comunidad cientifica,
académica, empresarial
y sectores productivos.

INDICADORES

Numero de revistas de difusion
cientifica creadas en el portal
institucional.

-Numero de documentos publicados
por docentes investigadores vy
estudiantes de la UNACHI.

METAS

Cinco revistas creadas en
el quinquenio en el portal
institucional de revistas.

- 500 documentos publicados
en el quinquenio por docentes,
investigadores y estudiantes
de la UNACHI.

1448 \Visibilizar la
produccion cientifica y de
innovacion social.

Numero de actividades de visibilizacion
de la produccion cientifica y de la
innovacion social.

3 actividades anuales de
visibilizacion de la produccion
cientifica y de la innovacién
social.

1.4.5.1 Establecer las areas
de innovacion institucional.

-Crear un programa
de transferencia de
conocimiento que

promueva la colaboracién
entrelosinvestigadoresylos
sectores gubernamentales

Politica institucional de innovacion
establecida para la transferencia
del conocimiento.

- Numero de reuniones
instituciones relacionadas a
transferencia del conocimiento.

con
la

Una politica institucional de
innovacién aprobada por la
UNACHI en el quinquenio.

- Cinco reuniones en el
quinquenio relacionadas a la
transferenciadel conocimiento
e innovacion.

y empresariales.

1.4.5.2 Ofrecer[Numero de capacitaciones a los|5 capacitaciones sobre
capacitacion a los|investigadores relacionados a la|transferencia del conocimiento
investigadores sobre |transferencia del conocimiento y|y tecnologias en el quinquenio.
como transferir  sus|tecnologias.

conocimientos a la

practica.

1.4.5.3 Crear un portal
web que facilite la difusion
de los resultados de la

Portal web creado para facilitar
la difusién de resultados de la
investigacion.

Un portal web creado
para facilitar la difusiéon de
resultados de investigacion

seminarios, conferencias
y talleres.

investigacion. en el quinquenio.

1454 Organizar|Numero de eventos organizados|{Un evento anual para la
eventos para promover|para promover la transferencia del|promocioén de la transferencia
la  transferencia  de|conocimiento. del conocimiento y
conocimiento, como tecnologias.
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ACCIONES

1455 Gestionar los
recursos para el desarrollo
de la transferencia
del conocimiento y la
innovacion.

INDICADORES
Numero de reuniones con
instituciones relacionadas a Ia

transferencia del conocimiento e
innovacion.

METAS

Cinco reuniones en el
quinquenio con instituciones
relacionadas a la transferencia
del conocimiento e innovacion.

1.4.5.6 Establecer politicas
institucionales para Ia
gestion del conocimiento
y ciencia abierta.

Politica institucional de Ciencia
abierta aprobada por los Organos
de Gobierno universitarios.

Una politica institucional de
Ciencia abierta aprobada en el
quinquenio.

1.5.1.1 Disefar una
normativa aplicada al
funcionamiento de los
centros e institutos de
investigacion.

Aprobacién de wuna normativa
aplicada al funcionamiento de los
centros e institutos de investigacion.

Acuerdo de Concejo que
aprueba la normativa del
funcionamiento de los centros
e institutos de investigacion al
ano 2026.

1.5.1.2 Acreditar el
funcionamiento de los
centros e institutos de

Porcentajes de informes anuales
presentados por los Centros e Institutos
de Investigacion a la Vicerrectoria de

33% de informes anuales
presentados por los Centros
e Institutos de investigacion, a

investigacion. Investigacion y Posgrado (VIP). partir del 2025.

1.5.4.1 Identificar el|Cantidad de docentes investigadores |500 docentes e investigadores

perfil de la comunidad |registrados en la base de datos, |registrados en la base

educativa universitaria. [segun el perfili de la comunidad|datos segun el perfil de
educativa universitaria, administradafla comunidad  educativa

universitaria, administrada
por la VIP quinquenal.

por la VIP.

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023-2028

% de Ejecucién en cada afo

Linea

INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028
1.1.1.1 Numero de actividades| 0% 20% 20% 20% | 20% 20% | 100%
de capacitacion para la
publicacion de articulos en
revistas indexadas.
1.1.1.2 Numero de programas| 0% 20% 20% 20% | 20% 20% 100%
de capacitacion enfocados en
la elaboracion de articulos,
desarrollados en el quinquenio.
1.1.1.3 Numero de articulos| 0% 37% 20% 20% 13% 10% | 100%
publicados en el quinquenio.
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e % de Ejecucién en cada afo
INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028 Total

1.1.3.3 Numero de| 0% 20% 20% 20% 20% | 20% | 100%
divulgaciones sobre las
actividades de investigacion
de la universidad a través de
las diversas plataformas de
comunicacion.

1.4.1.1 Diagnostico FODA| 0% 10% 50% 0% 40% 0% 100%
sobre investigacion, desarrollo e
innovacion.

1.4.1.2Reglamentosobrepolitica| 0% 50% 10% 0% 40% 0% 100%
de fomento y participacion en
las actividades de investigacion,
desarrollo e innovacion.

1.4.1.3 Numero de actividadesde | 0% 20% 40% 20% 20% 0% 100%
divulgacién de las politicas de
fomento y participacion en las
actividades de investigacion.

1.4.1.4 Numero de actividades| 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100%
de investigacion, desarrollo
e innovacion mediante
convocatorias  internas vy
externas gestionadas.

1.4.2.1 Numero de equipos| 0% 20% 20% 20% 20% | 20% | 100%
y tecnologia de ultima
generacion adquiridos para
el desarrollo de proyectos de
investigacion 'y desarrollos

competitivos.

1422 Numero de| 0% 30% 20% 20% 20% 10% | 100%
capacitaciones para desarrollo

profesional.

1.4.2.3 Numero de grupos de| 0% 10% 25% 25% | 20% | 20% | 100%
investigacion que realizan
proyectos de colaboracion.

1431 Base de datos de| 0% 50% 0% 50% 0% 0% 100%
investigadores institucionales.

1.4.3.2 Cantidad de sesiones| 0% 20% 20% 20% 20% | 20% | 100%
de generacién de ideas de
proyecto de investigacion.
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INDICADORES

1.4.3.3 Numeros de proyecto
de investigacion de alto
impacto.

Linea
base

0%

2024

20%

20%

20%

20%

% de Ejecucién en cada aio

2025 2026 2027 2028

20%

100%

1.4.4.2 Numero de articulos
publicados en el quinquenio.

0%

37%

20%

20%

13%

10%

100%

1444 Reglamento  sobre
politica de fomento vy
participacion en las actividades
de investigaciéon, desarrollo e
innovacion.

0%

0%

50%

50%

0%

0%

100%

1445 Numero de
publicaciones en revistas
indizadas.

0%

18%

22%

20%

20%

20%

100%

1.4.4.6 Numero de acciones
de posicionamiento de los
investigadores y la produccion

cientifica institucional.

0%

20%

20%

20%

20%

20%

100%

1.4.4.7 Numero de revistas de
difusién cientifica creadas en el
portal institucional.

0%

80%

0%

10%

0%

10%

100%

1.4.4.7 Numero de documentos
publicados por  docentes
investigadores y estudiantes de
la UNACHI.

0%

5%

15%

20%

30%

30%

100%

1.4.4.8 Numero de actividades
de visibilizacion de la produccion
cientifica y de la innovacion
social.

0%

20%

20%

20%

20%

20%

100%

1.4.5.1 Politica institucional de
innovacion establecida para la
transferencia del conocimiento.

0%

0%

50%

50%

0%

0%

100%

1.4.5.1 NUumero de reuniones
con instituciones relacionadas
a la  transferencia  del
conocimiento.

0%

0%

10%

40%

25%

25%

100%

1.4.5.2 Numero de
capacitaciones a los
investigadores  relacionados
a la transferencia del
conocimiento y tecnologias.

0%

0%

25%

25%

25%

25%

100%
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Linea % de Ejecucién en cada afo
INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028

1.4.5.3 Portal web creado para| 0% 0% 25% 25% | 25% 25% | 100%
facilitar la difusiéon de resultados
de la investigacion.

1454 Numero de eventos| 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100%
organizados para promover la
transferencia del conocimiento.

1.4.5.5 Numero de reuniones| 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100%
con instituciones relacionadas
a la transferencia del
conocimiento e innovacion.

1.4.5.6 Politica institucional| 0% 0% 50% 50% 0% 0% 100%
de Ciencia abierta aprobada
por los Organos de Gobierno
universitarios.

1.5.1.1 Aprobacién de| 0% 0% 50% 50% 0% 0% 100%
una normativa aplicada al
funcionamiento de los centros
e institutos de investigacion.

1.5.1.2 Porcentajes de informes | 0% 30% 40% 10% 10% 10% | 100%
anuales  presentados  por
los Centros e Institutos de
investigacion a la Vicerrectoria
de Investigacion y Posgrado
(VIP).

1.5.4.1 Cantidad de docentes 0% 40% 20% 20% | 20% 20% | 100%
investigadores registrados en

la base de datos, segun el perfil
de la comunidad educativa
universitaria, administrada por
la VIP.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Este proyecto permitira lograr contribuir al incremento de la productividad cientifica de la
Universidad Autonoma de Chiriqui, el cual se sustenta su ejecucién con la participacion de
todas las facultades y los estamentos universitarios. La productividad cientifica y su elevacion
requerira de formacién y capacitacion continua, desarrollo de nuevas ideas para la creacion de
proyectos de [+D+i con impacto en la region. Las publicaciones cientificas elevaran la visibilidad
de la Institucion. La produccion cientifica requiere financiamiento, para lo cual los investigadores
y las facultades deberan estar comprometidos para participar en convocatorias de captacion
de fondos internas y externas con la finalidad de fortalecer la infraestructura y el equipamiento
esenciales en el desarrollo de las actividades de I1+D+l. El financiamiento de los proyectos de
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I+D+i se complementara con los programas de creacidn de servicios especializados desde
los centros, institutos, museos, jardin botanico, laboratorios especializados y grupos de
investigacion, los cuales son parte de los objetivos operativos del PEI 2023-2028, cuya
generacion de ingresos debe ser destinado a las actividades de fortalecimiento de la
investigacion.

OBJETIVO GENERAL:
1. Elevar la productividad cientifica de la Universidad Autbnoma de Chiriqui, con alta visibilidad
global e impacto social.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Promover la participacion activa y funcional de todas las unidades de investigacion para que
logren captar fondos de I+D+i en convocatorias externas de financiamiento de la investigacion.
2. Capacitar a los estamentos universitarios en captaciéon y gestion de fondos para las
actividades de |+D+i.

3. Crear una Unidad de gestién del financiamiento de las actividades de [+D+i.

4. Capacitar a la poblacion universitaria en redaccion de propuestas de investigacion de
acuerdo a la normativa vigente.

5. Promover el incremento del numero de proyectos de investigacion registrados en la VIP,
incluyendo la participaciéon de todos los estamentos universitarios.

6. Potenciar el seguimiento y control de los proyectos de investigacion inscritos para asegurar
su culminacion.

7. Elevar la poblacion universitaria capacitada en redaccion de articulos cientificos.

8. Promover el incremento del numero publicaciones cientificas preferentemente en revistas
indizadas en SCOPUS o journal citacion reports.

9. Promover la publicacién de articulos cientificos en revistas de otros indices o no indizadas
para aportar al desarrollo de las revistas con nacimiento reciente.

10. Aumentar el numero de notas de prensa, post en redes sociales, videos, con contenido de
difusién y de divulgacion cientifica, que fortalezcan la visibilidad de las actividades de [+D+i en
toda la Universidad.

11. Asegurar que los centros, institutos, laboratorios especializados, museos, jardin botanico y
grupos de investigacion enfoquen sus esfuerzos en actividades que fortalezcan la productividad
cientifica de la institucion.

12. Desarrollar un Programa para el fortalecimiento de las capacidades en la transferencia del
conocimiento en todos los estamentos de la Universidad.

13. Gestionar y asegurar la creacién de un portal Web para la difusion y divulgacién funcional
de las actividades de |1+D+i.

14. Potenciar el desarrollo de la investigacion educativa institucional en todas las facultades
a través de la formulacién y ejecucidn de proyectos de investigacion en las diferentes
especialidades, en las diferentes areas de la educacion.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:
La Universidad Autbnoma de Chiriqui ha logrado desarrollar infraestructura, cuenta con recurso
humano especializado y ha incrementado su matricula luego de la pandemia, con la flexibilidad
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para ampliar la cobertura producto de la modalidad virtual en la ensefanza. Cuenta actualmente
con 36 centros de investigacion en diferentes estadios de evolucién, 8 institutos y 1 grupo de
investigacion.

Ademas, cuenta con 11 facultades y aproximadamente 80 especializaciones de posgrado,
donde en las facultades y en los programas de posgrado existe dentro de las opciones de
graduacion la elaboracion de proyectos de investigacion (tesis), que debe establecerse un
mecanismo de inscripcion y registro de dichos proyectos en la DIyDC-VIP. Los Centros de
investigacion, Institutos, laboratorios especializados, museos, jardin botanico y grupos de
investigacion tienen entre sus funciones esenciales dedicar sus esfuerzos a la produccion
cientifica.

La Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado, a través de la Direccion de Investigacion y
Documentacion Cientifica tiene como mision gestionar e impulsar las actividades de [+D+i en
toda Universidad, a través de sus facultades. La Produccion Cientifica que se impulsa y se
data es global, constituyendo un reto el lograr documentar el quehacer total que realizan todos
los actores que hacen ciencia en la Institucion. Aun asi, consideramos que la produccion de
articulos cientificos requiere incrementarse, no s6lo en numero sino también en sus origenes,
es decir, que todas las areas del conocimiento tengan representatividad en la produccidn
cientifica. Se observa actualmente una produccién cientifica desigual, donde los actores de
las ciencias naturales y exactas dominan el terreno de la produccién cientifica, y el resto de
las areas se encuentran con poco o casi nada de produccion cientifica. Con este proyecto de
Fortalecimiento de la Productividad Cientifica en la Institucidn se espera robustecer los pilares
que seran las condiciones requeridas a las que se apuesta para provocar un salto cualitativo y
cuantitativo en las métricas de produccion cientifica en toda la universidad: Captacion de fondos,
redaccion de proyectos de investigacion y su inscripcién, cumplimiento de los entregables y
cronogramas de trabajo de investigacion, elaboracién de articulos cientificos y su culminacion
en Publicaciones en revistas de alto impacto. Desarrollo permanente de capacitaciones, con
capacidad de medir su aporte, asi como programas de transferencia de conocimiento y de
innovacion. Para lograr elevar la produccion cientifica se requerira actualizar la normativa de
investigacion que regule en forma funcional el compromiso y la responsabilidad con las que las
unidades de investigacion en las facultades y en la VIP aseguren el cumplimiento de dedicar
sus esfuerzos hacia la consecucion de objetivos dirigidos a cumplir las funciones para las
cuales han sido creados, priorizando la Produccion Cientifica.

COSTOS DEL PROYECTO:

2025 2026 2027 2028 TOTAL
B/. 481,400.00 | B/. 481,400.00 | B/. 481,400.00 | B/. 481,400.00 | B/. 481,400.00 | B/. 2,407,000.00
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CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:
ANOS

INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Numero de actividades de capacitacion para la
publicacion de articulos en revistas indexadas.

Numero de programas de capacitacion
enfocados en la elaboracion de articulos,
desarrollados en el quinquenio.

Numero de articulos publicados en el
quinquenio.

Numero de divulgaciones sobre las actividades
de investigacion de la universidad a través de
las diversas plataformas de comunicacion.

Diagnostico FODA sobre investigacion,
desarrollo e innovacion.

Reglamento sobre politica de fomento y
participacion enlas actividades de investigacion,
desarrollo e innovacion.

Numero de actividades de divulgacion de las
politicas de fomento y participacién en las
actividades de investigacion.

Numero de actividades de investigacion,
desarrollo e innovacion mediante convocatorias
internas y externas gestionadas.

Numero de equipos y tecnologia de ultima
generacion adquiridos para el desarrollo
de proyectos de investigacion y desarrollos
competitivos.

Numero de capacitaciones para desarrollo
profesional.

Numero de grupos de investigacion que realizan
proyectos de colaboracion.

Base de datos de investigadores institucionales.

Cantidad de sesiones de generacion de ideas
de proyecto de investigacion.

Numeros de proyecto de investigacion de alto

impacto.
Numero de articulos publicados en el
quinquenio.

Reglamento sobre politica de fomento vy
participacion en las actividades deinvestigacion,
desarrollo e innovacion.
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ANOS
INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Numero de publicaciones en revistas indizadas.

Numero de acciones de posicionamiento de
los investigadores y la produccién cientifica
institucional.

Numero de revistas de difusion cientifica
creadas en el portal institucional.

Numero de documentos publicados por
docentes investigadores y estudiantes de la
UNACHI.

Numero de actividades de visibilizacion de la
produccion cientifica y de la innovacién social.

Politica institucional de innovacion establecida
para la transferencia del conocimiento.

Numero de reuniones con instituciones
relacionadasalatransferenciadelconocimiento.

Numero de capacitaciones a los investigadores
relacionados a la transferencia del conocimiento
y tecnologias.

Portal web creado para facilitar la difusion de
resultados de la investigacion.

Numero de eventos organizados para promover
la transferencia del conocimiento.

Numero de reuniones con instituciones
relacionadas alatransferencia del conocimiento
e innovacion.

Politicainstitucional de ciencia abierta aprobada
por los Organos de Gobierno universitarios.

Aprobacion de una normativa aplicada al
funcionamiento de los centros e institutos de
investigacion.

Porcentajes de informes anuales presentados
por los Centros e Institutos de investigacion a la
Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado (VIP).

Cantidad de docentes investigadores registrados
en la base de datos, segun el perfil de la
comunidad educativa universitaria, administrada
por la VIP.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: | P2-2023-2028

CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Sistema de Estudio de Posgrado de la UNACHI.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccion de Posgrado.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
I.1. Fortalecer la imagen y el posicionamiento institucional.

OBJETIVOS OPERATIVOS
[.1.1 Aumentar la participacion de los actores institucionales en la publicacion de articulos en

revistas indexadas.

[.1.2 Aumentar la participacion en actividades de internacionalizacion.

1.1.3 Incrementar la visibilidad de la Universidad.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES

[.1.1.1. Destacar |la
importancia de la
publicacion de articulos
en revistas indexadas.

INDICADORES

Numero de

actividades  de|3 actividades de capacitacion
capacitaciéon para la publicacion de |por afo para la publicacion de
articulos en revistas indexadas. articulos en revistas indexadas.

METAS

[.1.1.2. Establecer
programas de
capacitacion enfocados
en la elaboracion de
articulos.

Numero de programas de capacitacion |2 programas de capacitacion
enfocados en la elaboracién de|enfocados en la elaboracién
articulos, desarrollados

quinquenio.

en el|de articulos por afio.

.1.1.3.  Promover la
elaboracién y publicacion
de articulos en revistas
indexadas.

Numero de articulos publicados en |75 articulos en el quinquenio

el quinquenio.

2023-2028.
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ACCIONES
.1.2.2. Promover Ila
participacion de los

estudiantes en programas
de movilidad internacional,

INDICADORES
Numero de estudiantes que
participan en programas de

movilidad,intercambiosestudiantiles,
programas de doble titulacion vy

METAS
50 estudiantes participan
en programas de movilidad,

intercambios estudiantiles,
programas de doble titulacion

en investigacion y
docencia.

de actividades de colaboracién
internacional para la investigacion y
docencia.

como intercambios | estancias de investigacion. y estancias de investigacion
estudiantiles, programas anualmente.

de doble ftitulacion vy

estancias de investigacion.

.1.2.3. Fomentar la|Numero de actividades de[4 reuniones anuales de
colaboracion internacional | coordinacién  para el fomento|coordinacion para el fomento

de actividades de colaboracion
internacional para la
investigacion y docencia.

[.1.2.4. Organizar eventos
académicos y culturales
internacionales.

Cantidad de Eventos Organizados
al afo.

2 eventos al ano.

[.1.3.1. Participar en
eventos académicos vy
culturales de la region y
el pais.

Numero de eventos académicos y
culturales regionales y nacionales
con participacion de la UNACHI.

15 eventos académicos y/o
culturales anuales, regionales
onacionales, con participacion
de la UNACHI.

1.1.3.3. Difundir los
resultados de la
investigacion de la

universidad a través de
publicaciones, eventos y
otras actividades.

Numero de divulgaciones sobre las
actividades de investigacion de la
universidad a través de las diversas
plataformas de comunicacion.

150 notas de divulgacién
cientifica anuales sobre las
actividades de investigacion
de la universidad a través de
las diversas plataformas de
comunicacion.

Linea

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023-2028
% de Ejecucién en cada aio

INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Numero de actividades| 0% 0% 0% 25% 25% 50% | 100%
de capacitacion para la
publicacion de articulos en
revistas indexadas.

Numero de programas de| 0% 0% 0% 25% | 25% 50% | 100%
capacitacion enfocados en

la elaboracion de articulos,

desarrollados en el quinquenio.

Numero de articulos publicados| 0% 0% 0% 25% 25% 50% | 100%
en el quinquenio.
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Linea % de Ejecucién en cada aino
INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028 Total

Numero de estudiantes que| 0% 0% 0% 25% | 25% 50% | 100%
participan en programas
de movilidad, intercambios
estudiantiles, programas de
doble titulacion y estancias de
investigacion.

Numero de actividades de| 0% 0% 0% 25% | 25% 50% | 100%
coordinacion para el fomento
de actividades de colaboracion
internacional para la
investigacion y docencia.

Cantidad de Eventos| 0% 0% 0% 25% | 25% 50% | 100%
Organizados al afo.

Numero de eventos académicosy| 0% 0% 0% 25% | 25% 50% | 100%
culturales regionales y nacionales
con participacion de la UNACHI.

Numero de divulgaciones sobre| 0% 0% 0% 25% | 25% 50% | 100%
las actividades de investigacion
de la universidad a través de
las diversas plataformas de
comunicacion.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Este proyecto tiene como propdsito mejorar la eficiencia, calidad y alcance de la gestion del
Sistema de Estudios de Posgrado en la Universidad Autbnoma de Chiriqui, directamente en los
aspectos académicos, administrativos y cientificos, bajo la Direccion de Posgrado, Extensién y
Divulgacion Cientifica. Mediante la implementacion de una estructura organizativa moderna, el
proyecto busca mejorar procesos, con un enfoque centrado en la innovacion, la transparencia
y la excelencia académica. Las estrategias de internacionalizacion seran clave para ampliar el
alcance global de los programas de posgrado, promoviendo la colaboracién con instituciones
internacionales y mejorando la movilidad de estudiantes y docentes. Se desarrollaran sistemas
de seguimiento rigurosos para monitorear y evaluar constantemente los procesos académi-
cos, administrativos y cientificos, garantizando una gestion eficiente y la continua mejora de
los programas. Este enfoque integral tiene como objetivo posicionar a la universidad como un
referente de excelencia educativa y cientifica a nivel nacional e internacional.

OBJETIVO GENERAL:
1. Fortalecer la Gestion Administrativa, Académica y Cientifica de los Programas de Posgrado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
1. Realizar un diagnéstico del estado actual de los programas de posgrado de la UNACHI.
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2. Actualizar la normativa para mejorar la gestién administrativa y académica.

3. Implementar la digitalizacion y automatizacidn de los procesos administrativos y académicos.
4. Crear una unidad de evaluacion y seguimiento de la calidad administrativa en los programas
de posgrado.

5. Crear una unidad de evaluacion y seguimiento de la calidad académica en los programas
de posgrado.

6. Disefar estrategias para potenciar la internacionalizacion y la publicacion cientifica.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

Este proyecto busca mejorar la calidad y relevancia de los Programas de Posgrado de la
UNACHI, asegurando que se ajusten a las necesidades actuales del pais y la region, y
cumplan con estandares internacionales. Al mejorar la estructura y los procesos de gestion, se
fortalecera la posicion de la universidad, promoviendo sus programas a nivel global, fomentando
la internacionalizacion y facilitando colaboraciones con instituciones extranjeras. Ademas, se
incentivara la participacion en investigaciones y publicaciones cientificas, o que contribuira a
elevar la reputacion institucional y a formar profesionales mejor preparados para los desafios
globales.

COSTOS DEL PROYECTO:

2025 2026 2027 2028 TOTAL
B/. 0.00 B/. 0.00 B/. 221,379.00| B/.170,319.00 | B/.170,319.00 | B/.562,017.00

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:

ANOS
INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Numero de actividades de capacitacion para la
publicacion de articulos en revistas indexadas.

Numero de Programas de capacitacion
enfocados en la elaboracion, desarrollados en
el quinquenio.

Numero de articulos publicados en el
quinquenio.

Numero de estudiantes que participan
en programas de movilidad, intercambios
culturales, programas de doble titulacion y
estancias de investigacion.

Numero de actividades de coordinacion para
el fomento de actividades de colaboracion
internacional para la investigacion y docencia.

Cantidad de eventos organizado al afio.
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INDICADORES

ANOS

Numero de eventos académicos y culturales
regionales y nacionales con participacion de la
UNACHI.

2024 2025 2026 2027 2028

Numero de divulgaciones sobre las actividades
de investigacion de la Universidad a través de
las diferentes plataformas de comunicacion.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: | P3-2023-2028

CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Evaluacion Integral de Servicios Especializados en la Universidad
Auténoma de Chiriqui (UNACHI): Diagnéstico y Propuestas para la Gestion Eficiente.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccion Administrativa.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
[.3. Ofrecer servicios especializados para las instituciones publicas y empresas privadas.

OBJETIVOS OPERATIVOS
1.3.1. Identificar las necesidades de servicios especializados del mercado.
1.3.2. Disefar el catalogo de servicios especializados de la institucion.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES

INDICADORES

METAS

1.3.1.1. Realizar un
diagndstico de la situaciéon
actual de los servicios
especializados que ofrece
la universidad.

Diagnéstico de la situacion actual
de los servicios especializados que
ofrece la universidad.

1 FODA en el quinquenio.

[.3.1.2. Identificar las
necesidades de la
institucion  publicas vy

empresas privadas.

Diagnostico sobre necesidades
de servicios especializado de
instituciones publicas y empresas
privadas.

1 FODA en el quinquenio.

[.3.1.3. Elevar consultas a
las instituciones publicas
y empresa privadas sobre
necesidad de servicios
especializados.

Numero de consultas realizadas a
las instituciones publicas y empresas
privadas sobre necesidad de servicios
especializados.

Veinte  consultas  anuales
realizadas a las instituciones
publicas y empresas privadas
sobre necesidad de servicios
especializados.

1.3.1.4. Listar necesidades
deserviciosespecializados.

Numero de necesidades de servicios
especializados identificados (distintos
tipos: salud, ambiente, logisticos,
académicos, etc.).

Cinco necesidades de
servicios especializados
identificados por ano.
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ACCIONES

[.3.1.5. Establecer una
clasificacion de las
necesidades de servicios
especializados.

INDICADORES

Diagndstico general de las necesidades
de servicios especializados.

METAS

Un diagnostico general de
servicios especializados que
puedan ofrecer los centros e
institutos de investigacion en
el quinquenio.

[.3.2.1. Elevar consulta|Numeros de consultas realizadas|40 consultas realizadas a
sobre los servicios que|a las unidades académicas y|las unidades académicas y
pueden prestar las |operativas sobre los servicios que |operativas sobre los servicios
diferentes unidades | puedan prestar. que puedan prestar en el
académicas y operativas quinquenio.

considerando las

necesidades identificadas.

[.3.2.2. Definir servicios y
caracteristicas de estos.

Cantidad de servicios y caracteristicas
definidos por centros e institutos de
investigacion.

Cinco centros e institutos con
la cantidad y caracteristicas
de servicios definidos durante
el quinquenio.

1.3.2.3. Elaborar catalogo de
servicios especializados.

Catalogode servicios especializados.

Un catalogo de servicios
especializados elaborado
durante el quinquenio.

[.3.2.4. Establecer la
unidad central para la
gestion de los servicios
especializados.

Creacion de la unidad central para la
gestion delos servicios especializados.

Una wunidad central para
la gestion de servicios
especializados aprobada por
los Organos de Gobierno de
la UNACHI en el quinquenio.

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023-2028

Linea

% de Ejecucién en cada afio

INDICADORES

Diagnéstico de la situacion

2028
0%

2025 2026 2027
100% | 0% 0%

2024
0%

base
0%

100%
actual de los servicios
especializados que ofrece la
universidad.

Diagnéstico sobre necesidad
de servicios especializados
de instituciones publicas y
empresas privadas.

Numero de consultas
realizadas a las instituciones
publicas y empresas privadas
sobre necesidad de servicios
especializados.

0% 0% 100% | 0% 0% 0% 100%

0% 0% 25% | 25% | 25% 25% | 100%
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Linea % de Ejecucién en cada afio
INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028

Numero de  necesidades| 0% 0% 25% 25% | 25% | 25% | 100%
de servicios especializados
identificados (distintos tipos:
salud, ambiente, logisticos,
académicos, etc.).

Diagnostico general de las| 0% 0% 100% | 0% 0% 0% | 100%
necesidades de servicios
especializados.

Numeros de consultas| 0% 0% 50% | 50% 0% 0% | 100%
realizadas a las unidades
académicas y operativas
sobre los servicios que puedan
prestar.

Cantidad de servicios y| 0% 0% 50% 50% 0% 0% 100%
caracteristicas definidos
por centros e institutos de
investigacion.

Catalogo de servicios| 0% 0% 50% | 50% 0% 0% | 100%
especializados.

Creacion de la unidad central| 0% 0% 50% | 50% 0% 0% 100%
para la gestién de los servicios
especializados.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El proyecto busca vincular la oferta de la Universidad Auténoma de Chiriqui (UNACHI)
y la demanda de las instituciones publicas y la empresa privada, se tiene considerado un
diagndstico situacional para evaluar la oferta de los servicios actuales, seguido de consultas a
instituciones y empresas para identificar sus necesidades especificas. Ademas, se consultara
a las unidades académicas sobre los servicios que pueden ofrecer, alineandose con las
demandas del mercado. Se definiran claramente las caracteristicas de los nuevos servicios,
y se elaborara un catalogo accesible que detalle estos servicios. Por ultimo, se propondra la
creacion de una unidad central para gestionar y coordinar estos servicios, garantizando su
sostenibilidad y capacidad de adaptacion a futuros cambios.

OBJETIVO GENERAL:

1. Evaluar los servicios especializados de la UNACHI dirigidos a instituciones publicas y
privadas, mediante un diagndstico situacional y externo que permita identificar las necesidades
especificas del mercado, para establecer un marco sélido que garantice la maxima calidad en
la prestaciéon de servicios especializados.

2. Ofrecer un rango diversificado de servicios especializados que responda a las necesidades
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especificas de instituciones publicas y empresas privadas en diversas areas (salud, ambiente,
logistica, académicos, etc.).

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Identificar las necesidades de servicios especializados en el mercado, realizando consultas
anuales a al menos veinte instituciones y empresas.

2. Clasificar las necesidades de servicios especializados para facilitar su estudio y atencion,
generando un diagnostico general de la situacion actual de estos servicios.

3. Establecer programas de vinculacion con instituciones y empresas para promover la
ejecucion de servicios especializados.

4. Disenar y elaborar un catalogo de servicios especializados a partir de un diagnostico que
incluya caracteristicas definidas por centros e institutos de investigacion.

5. Crear una unidad central para la gestion de los servicios especializados, asegurando la
efectividad en la oferta y atencién de las necesidades identificadas.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

En la Universidad Autonoma de Chiriqui (UNACHI), la provisidn de servicios especializados
representa un area con un potencial aun no aprovechado. En la actualidad, solo ciertos
centros e institutos de investigacion ofrecen servicios a la comunidad. Ante esta situacion,
es imperativo desarrollar un proyecto que analice el panorama actual, asi como la oferta y
demanda de los servicios especializados que se presentan en la universidad. Esta iniciativa es
de gran importancia para la UNACHI, considerando su impacto social y econémico. Al ofrecer
servicios que satisfacen las necesidades del entorno universitario y regional, la institucién tiene
la oportunidad de afianzarse como un pilar fundamental en el desarrollo regional, elevando
tanto la calidad de vida como la eficacia de los servicios especializados.

Asimismo, se promovera el refuerzo de la colaboracion con el sector productivo, creando
oportunidades para la cooperacion y la formacién continua entre la universidad, las instituciones
gubernamentales y la empresa privada. La UNACHI posee recursos y personal capacitado
para implementar este proyecto de manera eficiente, ademas de buscar alianzas con entidades
gubernamentales y empresas del sector privado. En ultima instancia, se espera que este
proyecto beneficie a estudiantes, administrativos, docentes y a la comunidad en general, el
cual generara un efecto positivo en la regién y el pais.

COSTOS DEL PROYECTO:

COSTO POR ANO COSTO

2025 2026 2027 2028 TOTAL
B/. 1,000.00 | B/.2,000.00 | B/.2,000.00 | B/.2,500.00 | B/.2,500.00 B/. 10,000.00
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CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:

ANOS
INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Diagnostico de la situacion actual de los servicios
especializados que ofrece la universidad.

Diagnéstico sobre necesidades de servicios
especializados de instituciones publicas y
empresa privada.

Numero de consultas realizadas a las

instituciones publicas y empresas privadas
sobre necesidad de servicios especializados.

Numero de necesidades de servicios
especializados identificados (distintos tipos:
salud, ambiente, logisticos, académicos, etc.)

Diagnéstico general de las necesidades de
servicios especializados.

Numero de consultas realizadas a las
unidades académicas y operativas sobre los
servicios que puedan prestar.

Cantidad de servicios y caracteristicas definidos
por centros e institutos de investigacion.

Catalogo de servicios especializados.

Creacidon de la unidad de central para la
gestion de los servicios especializados.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: | P4-2023-2028
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Vinculacién con los sectores gubernamentales, empresariales y
sociedad civil para el desarrollo y ejecucidn de proyectos a través de convenios y acuerdos.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccion Ejecutiva Interinstitucional.
OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

I.1. Fortalecer la imagen y el posicionamiento institucional.

[.2. Incrementar la vinculacidn con los sectores gubernamentales y empresariales para el
desarrollo y ejecucién de proyectos.

1.5. Fomentar la investigacion educativa institucional.

OBJETIVOS OPERATIVOS

[.1.3. Incrementar la visibilidad de la Universidad

[.2.1. Potenciar la vinculacion a nivel regional y nacional

[.2.2. Regular las actividades de vinculacion

1.2.3. Ejecutar proyectos de impacto en conjunto con las partes interesadas

[.5.3. Convertir el PACYT en un centro de excelencia a nivel nacional que ofrezca servicios
especializados al sector productivo agroindustrial, empresarial, salud y otros.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI
ACCIONES INDICADORES METAS

1.1.3.2. Establecer alianzas|Numero de convenios con|10 convenios con
con organizaciones e|organizaciones e instituciones de|organizaciones nacionales
instituciones de prestigio|prestigio anivel nacional einternacional.|al quinquenio.

a nivel nacional.

1.2.1.1 Definir las|Diagnéstico por unidad administrativalUn diagndstico realizado
caracteristicas clave|y académica de las caracteristicas claves|sobre las caracteristicas
para las actividades de|para actividades de vinculacién con|claves de las actividades de
vinculacion. empresas privadas e instituciones publicas. | vinculacion en el quinquenio.

[.2.1.2 Listar y evaluar|Lista de las actividades de vinculacién|Una lista de las actividades
actividades realizadas de|vigentes, evaluacion de uso del|de vinculacién, por medio del
vinculacion en convenios|convenio. "Formulario Unico de evaluacion
vigentes. del uso de los convenios".
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ACCIONES

[.2.1.3 Valorar el impacto

INDICADORES

Creacion de la comision de evaluacion

METAS

Una comisién evaluadora

politica de las actividades
de vinculacion regional,
nacional.

con las actividades.

de las actividades de|del uso de los convenios, cantidad |[creada y seis actividades

vinculacion. de actividades de divulgacion del|anuales de divulgacion del
impacto de los convenios. impacto de los convenios.

[.2.2.1 Establecer una|Cantidad de politicas relacionadas |Un reglamento de politicas para

la vinculacién coninstituciones
publicas, privadas y sociedad
civil, aprobado por Organos de
Gobierno de la Universidad.

1.2.2.2. Definir las nuevas
actividades y/o proyectos
de vinculacion regional o
nacional, con base en los
convenios vigentes.

Numero de reuniones de coordinacion
paraidentificarlasnuevasactividades
y proyectos de vinculacion regional,
regional o internacional.

Dos reuniones anuales de
coordinacion para identificar
las nuevas actividades.

1.2.2.3. Establecer una
estrategia de ejecucion
de las actividades de
vinculacion regional o
nacional, en conjunto con
las unidades académicas o
administrativas, con base
en los convenios vigentes.

Cantidad de reuniones de
coordinacion para ejecucion de las
actividades de vinculacion regional,
nacional.

Dos reuniones anuales de
coordinacion para ejecucion
de las actividades de
vinculacion regional, nacional
e internacional.

[.2.3.1. Identificar las
partes interesadas de
actividades de vinculacion
regional o nacional.

Cantidad de instituciones y empresas
identificadas para la realizacion de
actividades de vinculaciéon regional,
nacional.

Ocho instituciones o empresas
identificadas anualmente para
la realizacion de actividades de
vinculacion regional, nacional.

1.2.3.2. Seleccionar
proyectos de impacto
regional o nacional.

Numero de proyectos de impacto
identificados, regional o nacional.

Cinco proyectos de impacto
regional o nacional en el
quingquenio.

[.2.3.3 Ejecutar proyectos
de impacto regional o
nacional en conjunto con
las partes interesadas.

Numero de proyectos de impacto
regional o nacional ejecutados por
las partes interesadas.

Cinco proyectos de impacto
regional o nacional ejecutados
en conjunto con las partes
interesadas en el quinquenio.

1.5.3.6. Establecer
alianzas con empresas
y organizaciones del
sector productivo para
desarrollar proyectos de
investigacion o servicios
especializados.

Numero de alianzas con empresas
y organizaciones del sector
productivo que desarrollan
proyectos de investigacion y/o
servicios especializados.

Diez alianzas en el
quinquenio con empresas
u organizaciones del sector
productivo para el desarrollo
de proyectos de investigacion
y/o prestacion de servicios
especializados.
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PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023-2028

o . . -
Linea % de Ejecuciéon en cada afio

INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028

Numero de convenios con| 0% 20% 20% 20% 20% 20% | 100%
organizaciones e instituciones
de prestigio a nivel nacional e
internacional.

Diagnéstico por unidad| 0% 0% 100% 0% 0% 0% 100%
administrativa y académica de
las caracteristicas claves para
actividades de vinculacion
con empresas privadas e
instituciones publicas.

Lista de las actividades| 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100%
de vinculacién  vigentes,
evaluacion de uso del
convenio.

Creacion de la comision| 0% 20% 20% 20% 20% | 20% | 100%
de evaluaciéon del uso de
los convenios, cantidad de
actividades de divulgacion del
impacto de los convenios.

Cantidad de politicas| 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100%
relacionadas con las
actividades.

Numero de reuniones de| 0% 20% 20% 20% 20% 20% | 100%
coordinacion para identificar
las nuevas actividades vy
proyectos de vinculacion
regional, regional o]
internacional.

Cantidad de reuniones de| 0% 20% 20% | 20% | 20% | 20% | 100%
coordinacién para ejecucion de
las actividades de vinculacion
regional, nacional.

Cantidad de instituciones y| 0% 20% 20% 20% 20% 20% | 100%
empresas identificadas para la
realizacion de actividades de
vinculacion regional, nacional.

Numero de proyectos de| 0% 20% 20% 20% 20% 20% | 100%
impacto identificados, regional
o nacional.

www.unachi.ac.pa f o

247



Universidad Autonoma de Chiriqui
|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

Linea % de Ejecucién en cada afio
INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028 Total

Numero de proyectos de| 0% 20% 20% 20% | 20% 20% | 100%
impacto regional o nacional
ejecutados por las partes
interesadas.

Numero de alianzas con| 0% 20% 20% 20% | 20% 20% | 100%
empresas Yy organizaciones
del sector productivo que
desarrollan  proyectos de
investigacion y/o  servicios
especializados.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Desarrollo de proyectos de vinculacidn y sinergia con los sectores gubernamentales,
empresariales y la UNACHI; mediante convenios y acuerdos que propicien la ejecucion de
actividades en las diferentes areas del quehacer académico universitario.

OBJETIVO GENERAL:

1. Incrementar la vinculacion institucional mediante alianzas estratégicas que garanticen el
desarrollo de proyectos interinstitucional con el sector publico, el sector privado y la sociedad
civil.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Desarrollar actividades de vinculacién y sinergia a través de proyectos académicos, de
extensiones y de investigacion, en los distintos sectores: publicos, privados y sociedad civil con
el fin de fortalecer la imagen y el posicionamiento institucional nacional por medio de alianzas
estratégicas.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

El proyecto de vinculacion y sinergia con los sectores gubernamentales y Empresariales
es necesario para el fortalecimiento de la imagen institucional y el desarrollo de la visién y
mision de la institucion, cuyo principal objetivo es la gestion del conocimiento, la formacién de
ciudadanos integrales y el comprobante con la sociedad.

COSTOS DEL PROYECTO:

COSTO POR ANO COSTO

2025 2026 2027 2028 TOTAL
B/.5,000.00 | B/.5,500.00 | B/.6,000.00 | B/.6,500.00 | B/.7,000.00 B/. 30,000.00
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CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:
ANOS

INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Numero de convenios con organizaciones e
instituciones de prestigio a nivel nacional e
internacional.

Diagnostico por wunidad administrativa y
académica de las caracteristicas claves para
actividades de vinculacion con empresas
privadas e instituciones publicas.

Lista de las actividades de vinculacion
vigentes, evaluacion de uso del convenio.

Creacion de la comision de evaluacion del
uso de los convenios, cantidad de actividades
de divulgacion del impacto de los convenios.

Cantidad de politicas relacionadas con las
actividades.

Numero de reuniones de coordinacién para
identificar las nuevas actividades y proyectos
de vinculacién regional, regional o internacional.

Cantidad de reuniones de coordinacion para
ejecucion de las actividades de vinculacién
regional, nacional.

Cantidad de instituciones y empresas
identificadas para la realizacion de actividades
de vinculacion regional, nacional.

Numerode proyectosdeimpactoidentificados,
regional o nacional.

Numero de proyectos de impacto regional
0 nacional ejecutados por las partes
interesadas.

Numero de alianzas con empresas vy
organizaciones del sector productivo que
desarrollan proyectos de investigacion y/o
servicios especializados.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: | P5-2023-2028

CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Gestion de la Internacionalizacion de la Educacion Superior.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direcciéon de Cooperacion Técnica Internacional.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
[.1. Fortalecer la imagen y el posicionamiento institucional.

OBJETIVOS OPERATIVOS
[.1.2. Aumentar la participacion en actividades de internacionalizacion.
[.1.3. Incrementar la visibilidad de la Universidad.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI
INDICADORES

METAS

ACCIONES
.1.2.2. Promover la
participacion de  los

estudiantes de programas
de movilidad internacional,

Numero de estudiantes
participan en
de movilidad,

estudiantiles,

que

programas
intercambios
programas de

50 estudiantes participantes
en programas de movilidad,
intercambios estudiantiles,
programas de doble titulacion

colaboracién internacional
en investigacion  y
docencia.

para el fomento de actividades de
colaboracion internacional para la
investigacion y docencia.

como intercambios |doble titulacion y estancias de|y estancias de investigacion
estudiantiles, programas |investigacion. anualmente.

de doble titulacion y

estancias de investigacion.

1.1.2.3 Fomentar  la|Numerode actividades de coordinacion|{4  reuniones anuales de

coordinacion para el fomento
de actividades de colaboracion
internacional para la
investigacion y docencia.

[.1.2.4. Organizar eventos
académicos y culturales
internacionales.

Cantidad de eventos organizados al
afo.

2 eventos al ano.
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ACCIONES

[.1.2.6. Disefiar programas
de internacionalizacion
a nivel institucional de
docencia, investigacion,
extension y vinculacién
con la sociedad.

INDICADORES

Cantidad de  programas de
internacionalizacién a nivel
institucional para la docencia,

investigacion, extensiony vinculacion
con la sociedad.

METAS

2 programas colaborativos por
quinquenio con organismos e
instituciones internacionales,
10 pasantias de estudiantes
y docentes a universidades
extranjeras.

.1.2.7. Establecer
mecanismos que faciliten
la internacionalizacion.

Numeros de normas aprobadas
por los érganos de gobiernos para
facilitar la internacionalizacion.

2 normas aprobadas por
los Organos de Gobierno al
quinquenio.

[.1.2.8. Establecer un
sistema de seguimiento
de las actividades de
internacionalizacion.

Creacibn de una plataforma
informatica para el seguimiento de las
actividades de internacionalizacion.

Plataforma informatica
creada para el seguimiento
de las actividades de
internacionalizaciéon en el
quingquenio.

.1.29. Promover |la
participacion de docentes
e investigadores en redes
tematicasacadémicasyde
investigacion nacionales
e internacionales.

Numero de redes tematicas
académicas y de investigacion,
nacionales e internacionales en
las que participen docentes e
investigadores.

10 redes tematicas académicas
y de investigacion nacionales
e internacionales en las
que participan docentes e
investigadores en el quinquenio.

1.1.2.10. Organizar
congresos internacionales
sobre temas de interés
para la comunidad
académica.

Numero de congresos internacionales
sobre temas de interés para la
comunidad académica.

2 congresos anuales
internacionales sobre temas
de interés para la comunidad
académica. 10enelquinquenio.

1.1.3.2. Establecer alianzas
con organizaciones e
instituciones de prestigio
a nivel nacional e
internacional.

Numero de convenios con
organizaciones e instituciones
de prestigio a nivel nacional e
internacional.

10 convenios con
organizacionesinternacionales
al quinquenio.

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023-2028
% de Ejecucion en cada aio

Linea
INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Numero de estudiantes que| 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100%
participan en  programas
de movilidad, intercambios

estudiantiles, programas de
doble titulacién y estancias de
investigacion.
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Linea % de Ejecucién en cada afio
INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028

Numero de actividades de| 0% 20% 20% 20% | 20% 20% | 100%
coordinacion para el fomento
de actividades de colaboracion
internacional para la
investigacion y docencia.

Cantidad de eventos | 0% 20% 20% 20% | 20% 20% | 100%
organizados al afo.

Cantidad de programas de| 0% 20% 20% 20% | 20% 20% | 100%
internacionalizacion a nivel
institucional para la docencia,
investigacion, extension vy
vinculacion con la sociedad.

Numeros de normas | 0% 20% 20% | 20% | 20% | 20% | 100%
aprobadas por los Organos
de Gobierno para facilitar la
internacionalizacion.

Creacién de una plataforma| 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100%
informatica para el seguimiento
de las actividades de
internacionalizacion.

Numero de redes tematicas| 0% 20% 20% 20% | 20% 20% | 100%
académicas y de investigacion,
nacionales e internacionales en
las que participen docentes e
investigadores.

Ndmero de congresos | 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100%
internacionales sobre temas

de interés para la comunidad
académica.

Numero de convenios con| 0% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 100%
organizaciones e instituciones

de prestigio a nivel nacional e
internacional.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Este proyecto busca establecer una gestion para la internacionalizacion que articule los
procesos y acciones de Internacionales de manera integral, participativa, proactiva, flexible,
innovadora, para el fortalecimiento de la Educacién Superior.
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OBJETIVO GENERAL:

1. Promover las actividades de internacionalizacion en el ambito académico, cultural y cientifico
e investigacién, mediante la cooperacion internacional, en la incorporacion de alianzas
estratégicas que contribuyan a la formacion integral.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Desarrollar las actividades de internacionalizacién para fortalecer los procesos de
internacionalizacidn en las instituciones académicas y cientificas.

2. Fomentar la cooperacion internacional, en busca de espacios de intercambio académico y
cientifico, que fortalezcan la participaciéon entre paises y regiones.

3. Impulsar alianzas estratégicas, para la investigacion, extension e innovacion para la gestion
de la internacionalizacién.

4. Establecer el dialogo entre instituciones educativas, centro de investigacién u organismos
internacionales para la construccion de redes de colaboracion.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

La internacionalizacién se ha convertido en un pilar estratégico para el desarrollo de las
instituciones académicas y cientifica, en la gestion internacional para fortalecimiento de la
calidad institucional e investigacidon, asi mismo, la cooperacion internacional y las alianzas
estratégicas son herramientas claves para fomentar la interaccion de conocimientos, recursos
y buenas practicas entre docentes y estudiantes, promoviendo soluciones conjuntas a desafios
y retos globales; estas alianzas contribuyen al desarrollo integral y sostenible del individuo.

Por otro lado, la investigacion, extensién e innovaciéon, son motores esenciales para la
internacionalizacion, generando conocimientos en aspectos globales en las instituciones
académicas que fortalecen su posicionamiento y relevancia internacional, creando
oportunidades para el desarrollo social, econdémico y tecnolodgico.

COSTOS ESTIMADOS DEL PROYECTO:
COSTO POR ANO COSTO

2025 2026 2027 2028 TOTAL
PROCESO | B/.4,000.00 | B/.4,000.00 | B/.4,000.00 | B/.4,000.00 B/. 20,000.00

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:
ANOS

INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Numero de estudiantes que participan
en programas de movilidad, intercambios
estudiantiles, programas de doble titulacion y
estancias de investigacion.
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ANOS
INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Numero de actividades de coordinacion para
el fomento de actividades de colaboracion
internacional para la investigacion y docencia.

Cantidad de eventos organizados al afio.

Cantidad de programas de internacionalizacion
a nivel institucional para la docencia,
investigacion, extension y vinculacion con la
sociedad.

Numeros de normas aprobadas por los
Organos de Gobierno para facilitar la
internacionalizacion.

Creacion de una plataforma informatica
para el seguimiento de las actividades de
internacionalizacion.

Numero de redes tematicas académicas y de
investigacion, nacionales e internacionales en
las que participen docentes e investigadores.

Numero de congresos internacionales sobre
temas de interés parala comunidad académica.

Numero de convenios con organizaciones e
instituciones de prestigio a nivel nacional e
internacional.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: | P6-2023-2028

CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Establecimiento de la Estructura operativa del Parque Cientifico

y Tecnoldgico (PACYT).

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccién del Parque Cientifico y Tecnoldgico (PACYT).

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
[.5. Fomentar la investigacion educativa institucional.

OBJETIVOS OPERATIVOS
[.5.2. Fortalecer la infraestructura operativa del PACYT, Centros e Instituto de Investigacion.
1.5.3. Convertir PACYT en un Centro de Excelencia a nivel nacional e internacional que ofrezca
servicios especializados al sector productivo agroindustrial, empresarial, salud y otros.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES
1.5.2.1. Proveer  al
Parque cientifico vy
tecnologico de las

condiciones operativas
y técnicas para su pleno
funcionamiento.

INDICADORES

Porcentajes de condiciones
operativas y técnicas del Parque
Cientifico y Tecnolégico para su
pleno funcionamiento.

METAS

70% de condiciones operativas
y técnicas del Parque Cientifico
y Tecnolégico para su pleno
funcionamiento quinquenal.

[.5.2.2. Completar la|Porcentaje de la estructura fisica|100% estructura fisica del
estructura  fisica  del|del Parque Cientifico y Tecnoldgico|Parque Cientificoy Tecnolégico
Parque Cientifico y|terminado. terminado en el quinquenio.
Tecnoldgico.

1.5.2.3. Establecer|Numero de laboratorios que prestan|Cinco laboratorios en el
laboratorios  para la|servicios especializados en el|quinquenio que presten
gestion de  servicios| PACYT-UNACHI. servicios especializados en el
especializados en el PACYT-UNACHI.

Parque Cientifico.

www.unachi.ac.pa f o

255



Universidad Autonoma de Chiriqui
|PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028

ACCIONES

1.5.2.4. Asegurar el
funcionamiento y el
ofrecimiento de los
servicios del parque

cientifico y tecnoldgico.

INDICADORES

Portafolio de ofertas de servicios
del Parque Cientifico y Tecnoldgico.

METAS

Portafolio divulgado en la
pagina web de la UNACHI a
partir del afno 2025.

1.5.2.5. Dotar a los centros
e institutos de investigacion
de los recursos de
operacion segun
desempefio funcional.

Porcentaje de presupuesto de
operacion para Centros e Institutos
de Investigacién, segun desempeio
funcional, aprobado por la VIP y
ejecutado.

70% del presupuesto de
operacion para Centros e
Institutos de Investigacion,
segun desempefio funcional,
aprobado porla VIPy ejecutado
anualmente.

1.5.3.1. Concluir la obra
grisdeledificioyequiparlo
con la infraestructura y
los equipos necesarios
para la investigacion y la
prestacion de servicios
especializados.

Porcentaje de la estructura fisica
del Parque Cientifico y Tecnolégico
terminado.

100% estructura fisica del
Parque Cientificoy Tecnolégico
terminado en el quinquenio.

1.5.3.2. Realizar un plan
de inversidbn para la
conclusion de la obra
gris y la adquisicion de
infraestructura y equipo.

Porcentajes de condiciones
operativas y técnicas del Parque
Cientifico y Tecnolégico para su
pleno funcionamiento.

70% de condiciones operativas
y técnicas del Parque Cientifico
y Tecnoldgico para su pleno
funcionamiento quinquenal.

1.5.3.3. Adquirir equipo y
tecnologia de vanguardia
para investigacion y
servicios especializados.

Numero de equipos y tecnologias
de vanguardia para investigacion y
servicios especializados.

2 equipos y/o tecnologias
de vanguardia adquiridas
anualmente parainvestigacion
y prestacion de servicios
especializados.

1.5.34. Desamollar servicios
especializados que
respondan a las necesidades
de los sectores productivos.

Numero de servicios especializados
prestados que respondan a las
necesidades de los sectores
productivos.

Cinco tipos de servicios
especializados prestados en
el quinquenio.

1.5.3.5. Promover |la
difusion de los servicios

Portafolio de oferta de servicio del
Parque Cientifico y Tecnoldgico.

Portafolio divulgado en la
pagina web de la UNACHI a

alianzas con empresas y
organizaciones del sector
productivo para desarrollar
proyectos de investigacion
y servicios especializados.

y organizaciones del sector
productivo que desarrollan proyectos
de investigacion y/o servicios
especializados.

especializados a los partir del afno 2025.
sectores productivos.
1.5.3.5. Establecer [NUmero de alianzas con empresas|Diez alianzas en el quinquenio

con empresas u organizaciones
del sector productivo para el
desarrollo de proyectos de
investigacion y/o prestacion de
servicios especializados.
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PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023-2028

o - > -
Linea % de Ejecucién en cada afno

INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028

Porcentajes de condiciones | 0% 0% 0% 50% | 25% 25% | 100%
operativas y técnicas
del Parque Cientifico vy
Tecnoldgico para su pleno
funcionamiento.

Porcentaje de la estructura| 0% 20% 20% | 20% | 20% 20% | 100%
fisica del Parque Cientifico y
Tecnoldgico terminado.

Numero de laboratorios que | 0% 20% 20% 20% 20% 20% | 100%
presten servicios especializados
en el PACYT-UNACHI.

Portafolio de ofertas de| 0% 20% 20% 20% 20% 20% | 100%
Servicios del Parque Cientifico
y Tecnolégico.

Porcentaje de presupuesto| 0% 0% 0% 0% 30% 70% | 100%
de operaciéon para Centros
e Institutos de Investigacion,
segun desempefio funcional,
aprobado por la VIP vy
ejecutado.

Porcentaje de la estructura| 0% 10% 10% 50% 30% | 100% | 100%
fisica del Parque Cientifico y
Tecnoldgico terminado.

Porcentajes de condiciones | 0% 0% 10% | 20% 30% 40% | 100%
operativas y técnicas
del Parque Cientifico vy
Tecnoldégico para su pleno
funcionamiento.

Numero de equipos y| 0% 20% 20% 20% 20% 20% | 100%
tecnologias de vanguardia
para investigacion y servicios
especializados.

Numero de servicios | 0% 20% 20% 20% 20% 20% | 100%
especializados prestados que
respondan a las necesidades
de los sectores productivos.

Numero de alianzas con| 0% 20% 20% 20% 20% 20% | 100%
empresas y organizaciones del
sector productivo que desarrollan
proyectos de investigacion y/o
servicios especializados.
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DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Este proyecto pretende establecer la gobernanza del Parque Cientifico y Tecnologico de
la Universidad Auténoma de Chiriqui (PACYT). El establecimiento de una unidad operativa
con capacidad de mando permitira gestionar actividades, procesos, presentar estrategias de
desarrollo e interactuar con las diferentes unidades presentes en esta infraestructura. Esto
propiciara el desarrollo 6ptimo filoséfico y practico de este Parque Cientifico.

El Parque Cientifico y Tecnoldgico (PACYT), es una estructura unica en su tipo en la region
occidental del pais. Fundamentalmente debe contar con una estructura fisica, ya existente; y
una estructura operativa, que sea capaz de gestionar y articular las unidades de investigacion
y desarrollo que en él operan, de tal manera que promueva el trabajo operativo, la gestion de
financiamiento, la vinculacién con el sector social y productivo de la regién y el desarrollo de
estrategias de prestacion de servicios especializados.

Estas actividades, al vincular una serie de espacios destinados a ser utilizados como laboratorios
de investigacion con equipamientos sofisticados, tecnologias emergentes y de prestacion de
servicios, todo en una misma infraestructura, requiere de una estrategia de gestién especial y
desarrollo de actividades, que las direcciones existentes en la Vicerrectoria de Investigacion y
Posgrado, por su naturaleza de existencia no realizan.

Por ello, la finalidad de este proyecto es reconocer la estructura fisica del Parque Cientifico y
Tecnoldgico (PACYT), y establecer su condicion como direccion dentro de la Vicerrectoria de
Investigacion y Posgrado (VIP), ademas de proponer la reglamentacion de funcionamiento de
este.

OBJETIVO GENERAL:
1. Establecer la gobernanza del Parque Cientifico y Tecnoldgico para su articulacion con las
diferentes unidades con presencia fisica en su infraestructura.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Aprobar el reglamento que describa la figura y funcionamiento del Parque Cientifico y
Tecnoldgico de la UNACHI, para contar con una identidad de gestion definida.

2. Elaborar un plan de desarrollo del PACYT a corto y mediano plazo, para gestionar las
estrategias de accion internas y externas.

3. Desarrollar la estructura organizacional, para articular entre las diferentes unidades presentes
en la infraestructura y con externos a la misma.

4. Contar con una cartera de servicios del PACYT.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

El Parque Cientifico y Tecnoldgico (PACYT), comprende una infraestructura de tres niveles,
destinada a albergar unidades de investigacion de distintas disciplinas. Actualmente en el
PACYT, se encuentran unidades de investigacion ya establecidas y en operacién. La diversidad
de actividades que en esta infraestructura se realizan imponen una serie de necesidades
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administrativas y operativas, las cuales vinculan a unidades administrativas y unidades de
investigacion de la Vicerrectoria de Investigaciéon y Posgrado, unidades de investigacion
(centros), de distintas Facultades y grupos de investigacion. Las actividades especializadas
de gestion administrativa, de una infraestructura de este tipo, no se contemplan dentro de
las unidades existentes dentro de la vicerrectoria de investigacion y posgrado (Direccion
Administrativa, Direcciéon de Posgrado, Direccion de Investigacién). Lo que evidencia la
necesidad justificada de una Direccion especializada que trate los asuntos inherentes de un
Parque Cientifico.

Brindar la normativa que permita la gobernanza del parque cientifico y tecnolégico permitira
cumplir con los objetivos del Plan Estratégico Institucional 2023-2028. En particular, permitira
contar con condiciones operativas y técnicas para el funcionamiento, como por ejemplo
personal que se dedicara a presentar a la Vicerrectoria, una evaluacién periddica de las
necesidades para el adecuado funcionamiento de los laboratorios ubicados en esta estructura;
permitira desarrollar procesos vinculados con la prestacion de servicios de base tecnoldgica y
cientifica, por parte de las unidades de investigacion y desarrollo presentes; a su vez impulsara
el establecimiento de convenios y alianzas con el sector activo en la Region Occidental de
Panama.

La constitucién del Parque Cientifico y Tecnolégico permitira a la UNACHI poder contar con una
unidad especializada con capacidades de articulacion y gestion de estrategias de investigacion,
financiamiento y prestacion de servicios, con miembros de la comunidad, de instituciones
gubernamentales y del sector empresarial de la region occidental. La existencia constituida del
PACYT, es congruente con el objetivo 2, del Plan Estratégico Institucional: Fortalecer la imagen
y el posicionamiento institucional.

EL PACYT, al albergar unidades de investigacién y desarrollo dotados de equipos sofisticados
de analisis, se presenta una interfaz apropiada para articular iniciativas encaminadas a la
prestacion de servicios especializados; lo cual tiene relevancia con el objetivo estratégico 4 del
PDI: Ofrecer servicios especializados para las instituciones publicas y empresa privada.

Las actividades que por su naturaleza se pueden robustecer con la articulacion del PACYT,
involucran investigaciones del sector agricola, el cual es de gran importancia en la region. El
fortalecimiento de esta estructura apoyaria la vinculacion entre las investigaciones y/o servicios
realizados desde la academia y los agricultores, de tal manera que impacte positivamente en
la productividad.

Laformalizaciondel PACYT, permitira suincorporacién eniniciativasregionales e internacionales,
como, por ejemplo, tener presencia en conglomerados como la Red Latinoamericana de
Asociaciones de Parques Cientificos y Tecnolégicos e Incubadoras de Empresas (RELAPI);
contribuyendo con el posicionamiento institucional en un plano internacional.

Esta estructura facilitara la consolidacion de Unidades Interdisciplinarias de investigacion, y
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Grupos de Investigacidn aprobados segun reglamento (Consejo Académico No.8-2022), asi
como la recepcién de investigadores de programas como el de Reinsercion del Talento y el
de movilidad académica desarrolladas por la Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SENACYT), u otra iniciativa emergente.

La necesidad de contar con infraestructura operativa para el desarrollo de actividades de
investigacion e innovacion, son congruentes con el Plan Estratégico Nacional con vision de
estado, Panama 2030, del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), y con
diferentes estudios de prospectiva de desarrollo (Vision Chiriqui), realizados desde el sector
empresarial de la Region.

La consolidacion operativa del PACYT, también se alinea con el Plan estratégico de gobierno
(PEG). En sus preceptos de: 1.4 apropiacion de nuevas tecnologias y del ecosistema de
innovacion. En este, se plantea: Asentar infraestructuras de investigacion de clase mundial y
mejorar las capacidades técnicas y cientificas del capital humano nacional. Establecer agendas
de investigacion e innovacion adaptadas a las necesidades especificas de sectores estratégicos
como lo son los de logistica, agroindustria, energias renovables y servicios financieros.

Ademas, facilitar capacidades en CTI en todas las regiones del pais, fomentando la creacion
de polos de innovacion que aprovechen fortalezas y oportunidades locales; y la creacién de
mecanismos eficientes para la transferencia de conocimientos y tecnologias entre el sector
académicoy el productivo, acelerando la aplicacién comercial de los resultados de investigacion.

El PEG, también propone la 4.4 adaptacion frente a la nueva realidad climatica. Con lo que
implica: Respaldar y financiar iniciativas de investigaciéon que contribuyan a la innovacion en
materia de restauracion, conservacion, cambio climatico, agricultura sostenible, energias limpias,
reduccion del uso de plasticos y proteccion de la biodiversidad. Estas son iniciativas de interés
nacional, con las cuales podriamos contribuir, mejorando la gobernanza y articulacion del PACYT
(academia), con los sectores sociales y productivos en el marco nacional e internacional.

COSTOS ESTIMADOS DEL PROYECTO:
COSTO POR ANO COSTO

2025 2026 2027 2028 TOTAL
B/. 0.00 B/. 39,200.00 | B/. 32,200.00 | B/.32,200.00 | B/.32,200.00 | B/.135,800.00

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:
:\\[o]]

INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Porcentajes de condiciones operativas vy
técnicas del Parque Cientifico y Tecnoldgico
para su pleno funcionamiento.
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INDICADORES

:\\[o]]
2024 2025 2026 2027 2028

Porcentaje de la estructura fisica del Parque
Cientifico y Tecnoldgico terminado.

Numero de laboratorios que presten servicios
especializados en el PACYT-UNACHI.

Portafolio de ofertas de Servicios del Parque
Cientifico y Tecnoldgico.

Porcentaje de presupuesto de operacion para
Centros e Institutos de Investigacion, segun
desempefio funcional, aprobado por la VIP y
ejecutado.

Porcentaje de la estructura fisica del Parque
Cientifico y Tecnologico terminado.

Porcentajes de condiciones operativas y
técnicas del Parque Cientifico y Tecnoldgico
para su pleno funcionamiento.

Numero de equipos y tecnologias de
vanguardia para investigacion y servicios
especializados.

Numero de servicios especializados prestados
que respondan a las necesidades de los
sectores productivos.

Numero de alianzas con empresas Yy
organizaciones del sector productivo que
desarrollan proyectos de investigacién y/o
servicios especializados.

Porcentajes de condiciones operativas vy
técnicas del Parque Cientifico y Tecnoldgico
para su pleno funcionamiento.

Porcentaje de la estructura fisica del Parque
Cientifico y Tecnoldgico terminado.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: | P7-2023-2028
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Redes de Investigacion.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Instituto de Investigacion en las Ciencias Sociales —
Vicerrectoria de Investigacion.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
I.1. Fortalecer la imagen y el posicionamiento institucional.

OBJETIVOS OPERATIVOS
[.1.2. Aumentar la participacion en actividades de internacionalizacion.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI
ACCIONES INDICADORES METAS

.11.2.9. Promover Ila[Numero de redes tematicas|Diez redes tematicas
participacion de docentes|académicas y de investigacion|académicas y de investigacion.
einvestigadores en Redes| nacional e internacional, en las que
Tematicas Académicas y|participan docentes e investigadores.
de Investigacion, Nacional
e Internacional.

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023-2028

o . . =
Linea % de Ejecucién en cada afio

INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028 Total

.1.2.9 Numero de redes| 0% 5% 25% | 25% 25% 20% 100%
tematicas  académicas vy
de investigacion, nacional
e internacional en las que
participan docentes e
investigadores.
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DESCRIPCION DEL PROYECTO:
Se promovera la implementacion de una red tematica, académica y de investigacion en temas
de drogas en donde participen docentes e investigadores.

OBJETIVO GENERAL.:
1. Promover la consolidacion de una red de investigadores en la tematica de droga y reduccién
de la demanda del crimen.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Crearredes tematicas académicas y de investigacion nacional e internacional, para aumentar
la participacion de docentes e investigadores en las actividades de internacionalizacion para
fortalecer la imagen y el posicionamiento de la Universidad.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

La creacion de redes tematicas de investigacion juega un papel fundamental en el desarrollo
docente e investigativo y se hace esencial en el tema de drogas, para poder abordarlo de manera
efectiva y comprensiva. La colaboracién entre docentes e investigadores no solo fortalece
la capacidad de investigacion, sino que también genera conocimiento innovador y relevante,
influye en el aumento de la participacion de la Universidad en actividades de internacionalizacion
y contribuye al fortalecimiento de la imagen y el posicionamiento institucional y profesional de
los participantes.

COSTOS ESTIMADOS DEL PROYECTO:
COSTO POR ANO COSTO

2025 2026 2027 2028 TOTAL
B/. 0.00 B/.2,000.00 | B/.2,000.00 | B/.2,000.00 | B/.2,000.00 B/. 8,000.00

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:
ANOS

INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Promover la participacion de docentes
e investigadores en Redes Tematicas
Académicas y de investigacion Nacional e
Internacional.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: 1 P8-2023-2028
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Estrategias de intervencion prospectivas, correctivas, reactivas
y compensatorias de gestion del riesgo de desastre y procesos de mitigacion y adaptacion al
cambio climatico a nivel universitario y comunitario.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Instituto de Investigacion en Gestién Territorial, Riesgo y
Cambio Climatico (TERICC).

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
I.7. Aumentar las estrategias de gestion del riesgo de desastre y procesos de mitigacion y
adaptacién al cambio climatico en las funciones universitarias y comunitarias.

OBJETIVOS OPERATIVOS

I.7.1. Fomentar programas de gestion del riesgo de desastres y procesos de mitigacion y
adaptacion al cambio climatico en las unidades académicas y administrativas del campus
central, todas las sedes y subsedes universitarias.

I.7.2. Desarrollar todas las fases de la gestion del riesgo de desastres y procesos de mitigacion
y adaptacion al cambio climatico en el campus central, sedes y subsedes universitarias a
través de un plan general de gestion.

1.7.3. Implementar estrategias de inversion del riego para fortalecer la resiliencia institucional.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI
ACCIONES INDICADORES METAS

1.7.1.1. Desarrollar un programa | Numero de unidades académicas | 35 en el quinquenio.
de sensibilizacion sobre [administrativas del campus central,
gestion del riesgo de desastres [sedes y subsedes universitarias
y procesos de mitigacion |sensibilizadas.

y adaptacion al cambio
climatico en todas las unidades
académicas y administrativas
del campus central, sedes y
subsedes universitaria.
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ACCIONES

I.7.1.2.  Establecer un
programa de capacitacion
formal e informal en el
campus central, sedes y
subsedes universitarias y
en las comunidades para la
reduccion de los riesgos y
desastres.

INDICADORES

Numero de capacitaciones
impartidas en las unidades
académicas y administrativas del
campus central, sedes y subsedes
universitarias.

METAS

35 en el quinquenio.

1.7.1.3. Difundir el
conocimiento cientifico
sobre estrategias de gestion
del riesgo de desastres
y procesos de mitigacion
y adaptacion al cambio
climatico en las comunidades
en riesgo a nivel local o
nacional.

Numero de estrategias de difusion
a nivel local o nacional impartidas.

5 en el quinquenio.

I.7.2.1. Elaborar el plan
de gestion del riesgo de
desastres y cambio climatico
en todas las unidades
académicasyadministrativas
del campus central, sedes y
subsede universitarias.

Plan General de Gestidén de Riesgo,
Desastre y Cambio Climatico.

35 en el quinquenio.

1.7.3.1. Ejecutar estrategias
de intervencion prospectivas,
correctivas y compensatorias
que fortalezcan la resiliencia
institucional, en funcion al
analisis del riesgo institucional.

Porcentaje de estrategias de
intervencion prospectivas, correctivas
y compensatorias ejecutadas.

60% en el quinquenio.

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2023-2028

INDICADORES

Linea

base 2024

% de Ejecucién en cada aio
2025 2026 2027

2028 Total

Numero de

unidades

0% 14% 26% 26%

académicas y administrativas

del
y subsedes
sensibilizadas.

campus central,

sedes
universitarias

26% 8% 100%
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e % de Ejecucidén en cada aio
INDICADORES base 2024 2025 2026 2027 2028

Numero de capacitaciones| 0% 14% 26% 26% 26% 8% 100%
impartidas en las unidades
académicas y administrativas
del campus central, sedes y
subsedes universitarias.

Numero de estrategias de| 0% 20% 20% 20% 20% 20% | 100%
difusion a nivel local o nacional
impartidas.

Plan General de Gestion de| 0% 14% 26% 26% 26% 8% 100%
Riesgo, Desastre y Cambio
Climatico.

Porcentaje de estrategias| 0% 12% 12% 12% 12% 12% 60%
de intervencion prospectiva,

correctivas y compensatorias
ejecutadas.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El Instituto de Investigacién en Gestion Territorial, Riesgo y Cambio Climatico (TERICC),
fomentara programas de gestion del riesgo de desastre y procesos de mitigacion y adaptacion
al cambio climatico en las unidades académicas y administrativas del campus central, sedes
y subsedes universitarias, al igual que la comunidad en general. Se desarrollara a través de
programas de sensibilizacién y de capacitaciones. Se implementaran estrategias de divulgacion
a nivel local, nacional e internacional. Ademas, se elaborara y aprobara el Plan de gestion del
riesgo y cambio climatico en las unidades académicas y administrativas del campus central,
sedes y subsedes universitarias. Se ejecutaran estrategias de intervencion prospectivas,
correctivas, reactivas y compensatorias para el fortalecimiento de la resiliencia institucional en
funcion del analisis del riesgo institucional.

OBJETIVO GENERAL:

1. Promover una cultura de prevencion para la reduccion del riesgo y el impacto del cambio
climatico.

2. Incrementar el conocimiento en gestion del riesgo de desastre y cambio climatico, a la
comunidad universitaria y la sociedad en general.

3. Estimular el intercambio y transferencia de conocimientos interdisciplinarios e intersectoriales
enfocadas en la reduccion del riesgo de desastre y mitigacidon, adaptacion al cambio climatico.
4. Generar conocimiento cientifico relacionado con las causas de los desastres climaticos,
tecnoldgicos y sociales.

5. Sensibilizar y capacitar a las unidades académicas y administrativas del campus central,
sedes y subsedes universitarias y la comunidad en general en tema de gestion del riesgo y
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cambio climatico.
6. Implementar estrategias de divulgacion a nivel local, nacional e internacional que permitan
la resiliencia en funcion del analisis de riesgos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Sensibilizar cada unidad académica del Campus central, sedes y subsedes de la Universidad
Auténoma de Chiriqui (35 sensibilizaciones en el quinquenio).

2. Capacitar formal e informalmente a cada unidad académica del Campus central, sedes y
subsedes de la Universidad Autonoma de Chiriquiy la comunidad en general (35 capacitaciones
en el quinquenio).

3. Implementar 5 estrategias de difusiéon en el quinquenio sobre gestion del riesgo y cambio
climatico a través de la radio universitaria en el programa Oyendo y previniendo con la UNACHI,
TV, redes universitarias y a través de difusion escrita.

4. Elaborar un Plan de Gestién del Riesgo y cambio climatico en cada unidad académica del
Campus central, sedes y subsedes de la Universidad Auténoma de Chiriqui (35 planes en el
quinquenio).

5. Velar por la implementacion del 60% de las estrategias de intervencion del riesgo que
permitan el fortalecimiento de la resiliencia institucional.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

La provincia de Chiriqui se encuentra en una zona de “multiamenazas” de origen natural,
tecnoldgicas y sociales que aumentan el riesgo que, al no mitigarse, pueden generar desastres.
De las amenazas de origen natural y con alto riesgo que ocurren en la provincia de Chiriqui,
donde se ubica las sedes y subsedes de la Universidad Autonoma de Chiriqui, estan los
movimientos sismicos, tormentas eléctricas, inundaciones, deslizamientos, erupcion volcanica,
vientos fuertes, altas temperaturas, lluvias torrenciales y bioldgicas. Dentro de las tecnoldgicas
estan los incendios y explosiones, derrames y fugas, fallas estructurales, fallas de maquinaria y
equipos, accidentes de trabajo/salud ocupacional e intoxicaciones. De las sociales, sobresalen
los accidentes de transito, revueltas, disturbios o concentraciones masivas, hurtos y asaltos.

En este sentido, es importante para asegurar la vida de los miembros de la comunidad
universitaria, se realicen acciones, estrategias e intervenciones en todas las sedes y subsedes
universitarias. Existen registros de eventos o fendmenos que han impactado el recinto
universitario y se precisa la organizacion, implementacion y seguimiento de todas las fases de
la gestion del riesgo de desastres, en conjunto con los procesos de mitigacidon y adaptacién al
cambio climatico.

En los ultimos afios también por el incremento de las temperaturas y la consecuente ola de
calor, la comunidad universitaria debe contribuir a la gestién ambiental de forma integral con la

gestion del riesgo de desastres.
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COSTOS ESTIMADOS DEL PROYECTO:
COSTO POR ANO

2025 2026 2027 2028

B/.3,200.00 | B/.3,200.00 | B/.3,200.00 | B/.3,200.00 | B/.3,200.00 B/. 16,000.00

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LAEJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:

ANOS
INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028
Numero de unidades académicas vy
administrativas del campus central, sedes y
subsedes universitarias sensibilizadas.

Numero de capacitaciones impartidas en
las unidades académicas y administrativas
del campus central, sedes y subsedes
universitarias.

Numero de estrategias de difusion a nivel
local o nacional impartidas.

Plan general de Gestion del Riesgo, desastre
y Cambio Climatico.

Porcentaje de estrategias de intervenciones
prospectiva, correctiva y compensatorias
ejecutadas.
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Ciudad Universitaria, David,
Provincia de Chiriqui, Republica de Panama

www.unachi.ac.pa
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