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Sobre la portada

La ciudad de David tfiene su iconico parque Miguel
de Cervantes, espacio que el 10 de febrero se
convirtié en un verdadero ambiente oriental con la
celebracién del ano nuevo chino. En la fotografia
de la portada se encuentra el Dragon, que para
esta comunidad representa “La fuerza, la valentia, la
sabiduria y el éxito.” Se cree que la presencia del
Dragon frae bendiciones de buena suerte y grandes
oportunidades.

iFeliz Ano Nuevo Chinol!

fofo de Portada: Enoc Warren @Ew.portraits

»  ADN Comunicacioén interna de Recursos Humanos
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Valorar a la mujer, reto
permanente para una sociedad
mas justa.

2
o
=
S
L
O
®
o
9o
o
=
0
(V)
o
IS
a

©Pixabay

C on el paso del tiempo, el papel de la mujer ha
ganado importancia y ha encontrado nuevos
caminos mds alld de los tradicionales. Aunque
las causas son multiples por el aspecto multifactorial
del desarrollo de la mujer en la actualidad, se destaca
la educacion comouno de los factores mdsrelevantes
que han colaborado para que en estos momentos
sea una readlidad. La educacién ha permitido a las
mujeres mayor autonomia e independencia tanto
en lo econdmico como en su posicidn en el mundo

v ADN Comunicacién Interna de Recursos Humanos
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laboral y en la sociedad
en general; haciendo
que su aporte sea cada
vez mds significativo en
todos los dmbitos del
quehacer humano.

En las sociedades
patriarcales, las mujeres
estaban limitadas a roles
de crianza y labores del
hogar, lo que restringia
sus capacidades de
liderazgo, versatilidad
y fortaleza. Hoy en dia,
aungue siguen siendo
pilares  fundamentales
en el hogar, su papel
en la sociedad
ha evolucionado,
permitiéndoles descubrir
nuevos campos y
demostrar sus habilidades
en entornos laborales vy
sociales.

El término “sexo débil”
ha sido reemplazado
por un marcado
empoderamiento
femenino, que no solo
se ha vuelto popular en
los Ultimos tiempos, sino
que representa a mujeres
fuertes, decididas vy
resilientes. Estas mujeres
no solo destacan en roles
tradicionales, sino que
también se desenvuelven
con éxito en oftros
dmbitos exigidos por la
sociedad, demostrando
sus capacidades.
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La entrega y lucha que las mujeres han
demostrado a lo largo de la historia,
especialmente en el cuidado y orientacion de
la familia, ha sido una de sus grandes fortalezas.
A fravés de su influencia positiva en el hogar,
han moldeado generaciones y confribuido
significativamente al desarrollo social.

En el dmbito laboral, desde la revoluciéon
industrial, las mujeres han logrado una mayor
participacion en el mercado laboral. Sin
embargo, esta inclusion frajo consigo nuevas
luchas, especialmente en la busqueda de
equidad de género. A pesar de los desafios,
las mujeres han ganado espacios importantes,
no solo por sus habilidades, sino también por
su sensibilidad y humanidad.

Hoy en dia, la contribucién femenina
es indispensable para el desarrollo
socioecondmico de la comunidad. Aungue

aun enfrentan discriminacién y exclusion, las
mujeres han sabido empoderarse y ocupar
roles destacados, desde el hogar hasta los mds
altos niveles jerarquicos en el dmbito laboral y
politico. Como es el caso aqui en Panamd que
era impensable hace 85 anos que una mujer
pudiera votar y menos ser electa para cargos
publicos u ocupar una magistratura.

Y aungue la readlidad actual es muy diferente
qgue la de hace pocos anos aun existen
desigualdades que hay que subsanar como es
el caso de la paga discriminada solo por ser
mujer o el acoso laboral y sexual al que estdn
sometidas las mujeres diariomente.

En la actualidad, las mujeres se desenvuelven
en entornos que promueven la busqueda
de nuevas metas, enfrentando desafios con
determinacion y perseverancia. Su papel
como constructoras de un futuro sostenible es

ADN Comunicacion interna de Recursos Humanos
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1

fundamental, y su valor y significado se reflejan en cada reto
que enfrentan.

Aungue en todas las épocas la mujer ha dado ejemplo de
inteligencia y fortaleza, capaz de superar adversidades y
contribuir de manera significativa al progreso comunitario; enla
época actual se visibiliza esta condicién que, en el pasado, y.en
muchas ocasiones fue invisibilizada. A pesar de Iq_'discrimino'cién
y la marginacion, las mujeres asumen roles y responsabilidades
con dedicaciéon y compromiso, demostrando su capacidad
para liderar y tomar decisiones.
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Es fundamental reconocer y valorar el papel de la mujer en
la sociedad, entendiendo que su participacion es esencial
para la busqueda de una sociedad mads justa, equilibrada vy
colaborativa, esto redundard en el desarrollo y el bienestar de
todas las personas.
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Planificacién: El arte invisible en la

Por: Zulay Mora

Especialista en Planificacion
de la Educacion

Correo:

zulaymora?2?2 1 b@gmail.com

vida

a planificacion emerge como una poderosa herramienta
I_que ayuda a estructurar actividades y prioridades, permite

visualizar los objetivos y tomar decisiones informadas sobre
cémo alcanzarlos; como proceso es dindmico, implica reflexién,
creatividad y adaptabilidad; no obstante, es un aspecto
fundamental a menudo, subestimado por el ser humano,
pasa desapercibido pareciendo invisible a simple vista, su
influencia se extiende a todas las dreas de la vida, desde las
decisiones cotidianas hasta los grandes proyectos y metas que
se producen en la vida diaria, la que ejercen los estudiantes y
en el dmbito laboral.

Invisibilidad de la planificacién en la vida diaria:

la invisibilidad de la planificacién en la vida diaria puede ser
el resultado de una combinacién de factores que incluyen

O ADN Comunicacioén interna de Recursos Humanos
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la falta de conciencia
sobre su importancia, la
procrastinacion, la  falta
de habilidades de gestion
del tiempo, el cambio
constante de prioridades, la
sobrecarga de informacion
y distracciones, la falta de
motivaciéon o disciplina, y la
creencia en la improvisacion.

Para visibilizar la planificacion
enlavida diaria y maximizarla
eficiencia en larealizacion de
tareas y el logro de objetivos,
a continuacién, se expone
algunas estrategias Utiles:

1. Establece metas claras
realistas y alcanzables a
corto, mediano y largo
plazo.

2. Utiiza una agenda o
planificador:  Anota las
tfareas importantes que

debes completar y asigna
tiempo especifico para
cada una de ellas.

3. Prioriza tus actividades:

Identifica las actividades
mds importantes, urgentes
y dales prioridad en fu
planificacién diaria.

Utiliza listas de tareas:
Permitird realizar un
seguimiento de progreso
a lo largo del dia.

Establece rutinas: que
incluyan tiempo para
el trabagjo, el estudio, el
ejercicio, el descanso
y otras actividades
importantes para ti.

Revisa y aqjusta tu plan
regularmente: Evalia tu
progreso hacia tus metas
y redliza cambios en tfu
planificacion segun sea
necesario.

Celebra tus logros:
Reconoce y celebra tus
logros al finalizar cada
dia. Esto te ayudard a
mantenerte motivado
y te dard un sentido de
satfisfaccion por el frabajo

ISSN 2710-771X

realizado.

Invisibilidad en el estudio.
la planificacion puede
ser invisible para algunos
estudiantes debido a una
combinacion de factores que
incluyenlafaltade conciencia

sobre suU importancia,
hdbitos de estudio poco
estructurados, falta de

habilidades de gestion del
tiempo, procrastinacion,
desorganizacion, falta de
modelos a seguir y falta de
motivacion. Investigaciones
publicadas  por  distintos
autores, senalan que los
estudiantes que planifican
sus  estudios fienen un
rendimiento académico
significativamente mejor que
aquellos que no lo hacen. La
investigacion encontré que
la planificaciéon de estudios
estaba positivamente
relacionada con el
rendimiento en exdmenes vy
la finalizacion de tareas.
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Para visibilizar la planificacién en el estudio y
maximizar la efectividad del fiempo dedicado
al aprendizaje, se sugiere considerar estas
estrategias:

e Utiliza un calendario o agenda: Esto te
ayudard a visualizar tus compromisos vy
asignar tiempo especifico para cada
tarea.

* Establece metas claras: Define objetivos
de estudio especificos y alcanzables.
Divide tus metas en tareas mds pequenas
y con plazos definidos para facilitar su
seguimiento y realizacion.

e Crea un plan de estudio semanal o
mensual: que incluya las materias, temas
a cubriry el tiempo que dedicards a cada
uno. Asegurate de incluir momentos para
revisar y repasar lo aprendido.

e Utiliza técnicas de organizacion: Emplea
técnicas como el método Pomodoro,
donde trabajas durante periodos cortos
de tiempo seguidos de descansos breves,
para aumentar fu productividad vy
concentracion.

* Mantén un registro de tu progreso: Lleva
un registro de las tareas completadas y
los objetivos alcanzados. Esto te permitird
evaluar tu avance vy readlizar gjustes si es
necesario.

e Crea un espacio de estudio adecuado:
Dedica un lugar tranquilo y libre de
distracciones para estudiar. Asegurate de
tener todos los materiales necesarios a tu
alcance para evitar interrupciones.

* Revisa y actualiza tu plan regularmente:
Revisa periddicamente tu plan de estudio
para asegurarte de que siga siendo
relevante y efectivo. Readliza ajustes
segun sea necesario para adaptarte a tus

necesidades y circunstancias cambiantes.

Invisibilidad en el dmbito laboral

la invisibilidad de la planificaciéon en el trabajo
puede ser el resultado de una combinacion de
factoresqueincluyenlafaltade comunicacion,
el cambio constante de prioridades, la
falta de alineacion entre equipos, la cultura
organizacional desfavorable, la falta de
seguimiento y responsabilidad de  sus
trabajadores, la complejidad excesiva y la
falta de liderazgo efectivo.

A este efecto, un informe de la Asociacion
Americana de Psicologia encontré que la
planificaciéon efectiva en el lugar de frabajo
estaba fuertemente correlacionada con el
éxito laboral. Los empleados que establecen
metas claras priorizan tareas y elaboran planes
detallados tienden a ser mds productivos y
alcanzan niveles mds altos de satisfaccion
laboral y éxito profesional (Locke & Latham,
2019).

Visibilizar la planificacién en el dmbito laboral
es fundamental para garantizar que todos los
miembros del equipo estén alineados con los
objetivos y tareas a realizar. A confinuacion,
algunas sugerencias para lograrlo:

1. Comunicacion clara y regular: Comunica
los planes y objetivos del equipo de manera
claray regular. Esto puede incluir reuniones
de equipo, correos electronicos, tableros
de proyectos o cualquier otro medio de
comunicacion que sea efectivo para tu
equipo.

2. Utilizaherramientasde gestidon de proyectos:
Emplea herramientas como Trello, Asana,
Jira o cualquier otro software de gestion
de proyectos que facilite la planificacion,
asignacion de tareas y seguimiento del
progreso.

Enfoque Humano



Enfoque Humano

-"“-&f_’, gl? nific

Wy, Wy ‘Kopldomenfe

TR

\Knreelocién con el plan general. Esto ayuda
a evitar malentendidos y asegura g

3. Establece metas SMART: Asegurate de
que las metas y objetivos sean especificos,
medibles, alcanzables, relevantes y con
un tiempo definido. Esto facilitard la
comprension de lo que se espera lograr y
cudndo.

»

Define responsabilidades claras: Cada
miembro del equipo debe comprender
claramentecudlessonsusresponsabilidades

0s estén comprometidos con el éxito
de '

mente el progreso:
iddicas para revisar

segun sea nec io. Es
perrfwéﬁﬂdenhfc alguier desviacion

temprana y tomar me I s‘correqli as
-

6. Fonr\eﬁ‘r& la transparencia: ‘Fp-r”nueve un
entorno de trabajo en el que la informacion
sea accesible para todos los miembros
del equipo. Esto puede incluir compartir
calendarios, documentos de planificacion
y cualquier ofro recurso relevante.

7. Reconoce los logros y el esfuerzo: Celebra
los hitos alcanzados y reconoce el trabajo
duro delos miembrosdelequipo. Esto ayuda
a mantener la motivacion y el compromiso
con la planificacion establecida.

De lo expuesto se entiende que el éxito
Nno ocurre por casualidad; las personas
exitosas comprenden la importancia de
establecer metas claras y desarrollar un plan
de accidon para alcanzarlas, visibilizando
la planificacion. Segun estudios recientes
(Gollwitzer & Oettingen, 2020), incluso la simple
actitud de establecer metas y hacer planes
puede aumentar la motivacion y mejorar el

©Pixabay
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rendimiento en diversas dreas de la vida; por
su parte, Garciay Martinez (2021), consideran
que la planificaciéon es un predictor significativo
del éxito desde la misma vida diaria, durante
la formacién académica, hasta las relaciones
laborales. Para Smith (2020), la planificacion
brinda un sentido de direccidén y propdsito
en la vida, lo que aumenta la eficiencia vy
efectividad en la consecucidon de metas.

Al tfomar una persona, el control del futuro
y trazar su propio camino, le convierte en
arquitectos de su propia vida ya que le brinda
un sentido de autenomia y libertad, disenando
si la vida que desea vivir.
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importante en el funcionamiento del cuerpo trabajando

incansablemente para bombear sangre y nutrientes a

todas nuestras células. Sin embargo, la vida moderna ha traido

consigo una serie de cambios en el estilo de vida con un

impacto significativo en el cuidado de la salud cardiovascular;

la buena noticia es que muchos de estos factores pueden ser

controlados o incluso revertidos con la adopcidon de hdbitos

diarios saludables. En este articulo exploraremos algunas

Por: Marisabel Gallardo  r4cticas simples pero poderosas que pueden marcar o

Mora - Medico diferencia en nuestra salud cardiovascular:

EI corazdn es un érgano vital que desempena un papel

morisobel.go||ordo@unochi.oc.po Alimentacion balanceada

El American Heart Association recomienda una dieta rica en
frutas como manzana, naranjas, ardndanos, verduras como

ADN Comunicacioén interna de Recursos Humanos
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zanahorias, tomates, espinacas, granos enteros y proteinas
magras como el pescado, pollo y clara de huevo que pueden
ayudar a mantener niveles saludables de colesterol y presion
arterial.

Ejercicio regular

La actividad fisica regular es clave para fortalecer el corazén
y mantenerlo en forma. El Center of Disease Confrol and
Prevention recomienda al menos 30 minutos al dia durante 5
dias a la semana como caminar, nadar o pasear a su mascota
para promover la salud cardiovascular. Para un beneficio
adicionalse recomiendaincorporar ejercicio de fortalecimiento
de musculos al menos 2 dias a la semana.

Control del estrés

El estrés crénico tiene un impacto negativo en la salud del
corazén, aumentando el riesgo de hipertension, enfermedades
cardiacas y otro tipo de enfermedades como dolor muscular,
Ulceras estomacales o reflujo gastroesofdgico. Publicaciones
de Salud de la Universidad de Harvard sugieren que se debe
implementartécnicas de manejo delestréscomolameditacion,
respiracion profunda, establecer limites y prioridades, buscar
apoyo emocional o realizar hobbies o tiempo para relajarse y
desconectar.

ISSN 2710-771X

Abandonar el tabaco

Fumar es wuno de los
principales factores de
riesgo para enfermedades
cardiovasculares y dejar su
consumo puede ser todo un
desafio, especialmente con
el estrés social y econdmico
derivado a la pandemia. La
Organizacion  Mundial de
la Salud informa cuales son
los beneficios inmediatos vy
a largo plazo de dejar de
fumar de los que podemos
mencionar:

A los 20 minutos, disminuye
el ritmo cardiaco y bagja la
presion arterial.

Dentro de las 12 horas
siguientes, el nivel de CO2 en
sangre disminuye a valores
normales.

Después de 2 semanas,
mejora la circulacion
sanguinea y aumenta la
funcién pulmonar.

En 1-2 meses disminuye la tos
y la dificultad para respirar.

En 1 ano, el riesgo de
cardiopatia se reduce al 50%

Control de peso

Mantener un peso saludable
es fundamental para la salud
cardiovascular. El exceso de
peso puede aumentar 1o0s
niveles de presidon arterial,
colesterol y la resistencia
a la insulina, siendo todos
estos, factores de riesgo para
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enfermedades del corazdén. Recomendamos
establecer metasrealistas y alcanzables a corto
plazo, mejorar la alimentacién, tomar mucha
agua, realizar 30 min de ejercicio al dia, dormir
entre 7-9 horas por la noche y buscar apoyo de
un profesional.

Cuidar de nuestrasalud es una de las decisiones
mads valiosas que podemos tomar en la vida,
ya que fiene un impacto profundo en nuestro

bienestar fisico, mental y emocional. A
corto plazo puede hacernos sentir mejor de
inmediato experimentando mds energia y un
mejor estado de dnimo, alargo plazo alguna
de las recompensas son la reduccidon de
enfermedades crénicas como la diabetes,
ciertos tipos de cdncer y enfermedades
cardiacas que nos ayudard a vivir una vida
mads larga y activa, disfrutando al mdximo
cada momento con nuestros seres queridos.
La clinica universitaria de la UNACHI tiene
excelentes profesionales capacitados que
pueden brindarle apoyo, como nuftricionistas
y médicos que les establecerdn un plan de
alimentacion, una guia sobre cémo controlar
el peso y tener una rutina de ejercicios.

Referencia Bibliografica
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“Cada peqgueno paso que damos hacia una vida
MAs saludable, es un acto de amor hacia nosotros
mMismos."
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Por: Oscar Guardia G - Especialista en
investigacion

Correo: oscar.guardia@unachi.ac.pa
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La estadistica y su importancia en
la ciencia médica

estadistica del profesional de medicina

se ve Unicamente la estadistica
como herramienta de apoyo analitico
procedimental durante la investigacion
cientifica, si bien distingue su necesidad,
solo la refleja parcialmente empledndola
en el rol de consumidor de informacién.
Por lo que con este articulo presentamos el
método cientifico al diagndstico y solucion
de los problemas de salud, la familia y la
comunidad a través de la estadistica donde
plasmamos la importancia del rol del médico
y su relacion con la estadistica apoydndose

Resumen: En el proceso de formacion
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como medicina basada en la evidencia;
dado que la poblacién espera del médico
soluciéon de problemas, lo cual exige que
este sea integral y preparado. Adicional
presentamos ejemplos aplicados, imagenes
y cuadros que ayudan a comprender mejor
lo escrito en el articulo.

Abstract: In the statistical training process of
the medical professional, stafistics is only seen
as a procedural analytical support tool during
scientific research, although it distinguishes its
need, it only partially reflects it by usingitin the
role of information consumer. That is why with
this article we present the scientific method
for the diagnosis and solution of health, family
and community problems through statistics,
where we reflect the importance of the
role of the doctor and its relationship with
statistics, supported as medicine based on the
evidence; given that the population expects
the doctor to solve problems, which requires
that he be comprehensive and prepared.
Additional examples of applications, images
and charts that help to better understand
what is written in the article.

Palabras Claves: estadistica, investigacion
cientifica, estadistica descriptica, regresion,
salud, sistema publico.

La estadistica es muy importante en la
medicina; ya que como Cconocemos €s
una ciencia que se encarga de recolectar,
anadlizar e interpretar distintos tépicos
de interés investigativo. En este caso la
estadistica nos permite al personal de salud,
por ejemplo; dentro de un muestreo aleatorio
evaluar el comportamiento de la poblacién
frente a situaciones de salud publica como
lo es el COVID-19 o la predisposicion a ciertas
patologias.

Los médicos nos podemos basar en la
estadistica para emitir diagndsticos e
incluso evaluar tratamientos que resulten
beneficiosos para el paciente; por lo cual
una adecuada fuente de conocimientos
sobre situaciones a evaluar permite realizar
adecuada planificacion, aplicaciéon y
evaluacion del proyecto que permita a su vez
seguir generando hipotesis de investigacion
en temas que generen incertidumbre.

Cuando conversamos de andlisis de datos
para establecer relaciones de causalidad
en un determinado fendmeno, para toma
de decisiones en salud por ejemplo, se
hace necesaria la comparacidon de la
comparaciéon de estadigrafos o porcentaijes,
dependiendo del tipo de escala de la
variable y posteriormente si existe diferencia
estadisticamente significativaentrelos grupos,
se procede a determinar la correlaciéon entre
las variables, para luego medir la asociacion
entre una o mds variables independientes
o predictoras (X) y la variable dependiente,
también llamada efecto o outcome (Y)
(Castro,2019).

Porlo que, para el andlisis estadistico (Castro,
2019) sugiere ordenarlo en tres etapas:

Comparaciéon del efecto entre grupos que
estdn y no estdn expuestos a la variable
independiente.
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Para ello se utilizan pruebas estadisticas de
comparaciéon y segun la distribucion de las
variables, serdn pruebas paramétricas (si la
variable distribuye normal) o no paramétricas
(si la variable no distribuye normal).

La determinacion de la correlacion entre la
variable independiente y el efecto, con el
coeficiente de correlacion.

Se determina con un coeficiente de
correlacion, que serd de Pearson (r), en el
caso que la variable distribuya normal, o de
Spearman (rho) en el caso que no distribuya
normal.

La determinacidn de la asociacion entre la
variable independiente y el efecto, con la
regresion.

Para determinar el grado de asociacion
entre una variable independiente y una
dependiente, se usa la regresion.

Como podemos observar en la figura 1y 2
estas pruebas favorecen la comparacién de
grupos y correlacion y sugiere que pruebas
utilizar cuando existe buenarelacion. También
se observa en la figura fres diagramas que
resume el muestreo y como este puede
generalizarse a la poblacién.

Comparacion de Comparacion

Proporciones de Medias

2 muestras: .
Test exacto de Fisher £irusstas
T- STUDENT

test Chi-cuadrado

Homogeneidad

Mas de dos muestras:
ANOVA

Mas de 2 muestras:
test Chi-cuadrado

Coeficiente de

Independencia ;
P correlacidn de Pearson

Figura 1
Fuente: (Castro, 2019)
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Datos pareados
Comparacién de dos
tratamientos

Datos independientes

2 mugstras;
Vonumeérica
T Wilcoxan

2 muestras
Test exacto de Fisher
test Chi-cuadrado

Mas de 2 muestras:
Kruskal-Wallis
es idéntico al ANOVA con los datos
reemplazados por categorias. Es una
extension de la prueba de la U de
Mannwhitney mas de dos grupas

Homogeneidad

Mas de dos muestras:
Friedman

Independencia

16.5entis. J.; Canela, J.: Cobo. E | Pardell. H Manual de Bicestadistica. Ed Masson. 2007

Figura 2
Fuente: (Castro, 2019)

Ejemplo, en un articulo titulado, Factores
de riesgo y predictores de gravedad en
pacientes hospitalizados por COVID-19:
andlisis de 52 casos publicado en la revista
Medicina Clinica en el ano 2020; Un total
de 52 pacientes fueron analizados (tabla 1).
Todos presentaban elevados al menos 3 de
los 7 pardmetros de inflamacién evaluados.
Se observd una correlacion entre los niveles
de PCR con los de LDH (coeficiente r de
Pearson, 0,44, p <0,01), fibrindgeno (0,74, p <
0,01) y ferritina (0,40, p < 0,01). Los niveles de
dimero-D al ingreso se correlacionaron con
los niveles de troponina-I (0,66, p < 0,01) pero
no con los reactantes de fase aguda (PCR,
LDH, fibrindgeno vy ferritina). En conclusion, la
utilizacién de pardmetros inflamatorios como
la troponina-l o el dimero-D, asi como escalas
clinicas como la CURBé5, ayudan a predecir
una peor evolucion de la enfermedad
COVID-19.Su aplicacion enla practica clinica
permite optimizar algoritmos terapéuticosy la
racionalizacion de recursos en situacion de
crisis sanitaria.
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Tabla 1
Fuente: (Marta-Enguita et al., 2020)

Es importante que el médico esté
familiarizado con técnicas estadisticas vy
bioestadisticas con el objetivo de mejorar sus
intervenciones con el paciente y que este
a su vez tenga la capacidad para replicar
estudios y/o generarlos para uso de médicos
o profesionales de la salud a nivel nacional;
dado que la estadistica permite analizar
situaciones en las que los componentes
aleatorios confribuyen de forma importante
en la variabilidad de los datos obtenidos. En
resumen, la estadistica es una herramienta
que no es posible soslayar en la investigacion
cientifica, porque es lo que permite probar
matemdticamente una hipdtesis y extraer
conclusiones validas.

Una rama de la estadistica, comun en el
dmbito médico es la descriptiva; segun
(Rendén-Macias et al.,, 2016) la define
como la rama de la estadistica que formula
recomendaciones de como resumir, de forma
claray sencilla, los datos de unainvestigacion
en cuadros, tablas, figuras o graficos; el cual a
su vez frata de recopilar, organizar, presentar,
analizar e interpretar datos; de manera tal

que se pueda describir facimente y de
manera rapida las caracteristicas esenciales
de los datos en mencion.

Al readlizar un andlisis completo podemos
apreciar que este campo del saber
investigativo; abarca muchas dreas delsaber,
incluyendo el drea de la medicina; el cual es
el drea en el que me desempeno, dado que
se puede a su vez favorece la aplicaciéon de
la teoria y distintos métodos estadisticos que
se originan en las ciencias biomédicas.

Cuando hablamos de estadistica aplicada
a la medicina, permite al galeno, recopilar
informacién de los pacientes entre lo que
puede destacarse: edad, sexo, peso, nivel
de hemoglobina, colesterol, plaguetas y
ofras serologias que dependiendo de la
situacion clinica de los pacientes estudiados
pueden hacer la interpretacion utilizando
variables y medidas de tendencia central y
de dispersion. Por lo tanto, conversar acerca
de escalas cuantitativas podemos describir el
promedio o la media, la mediana y la moda;
enla cualincluso se puede hablar de diversas
medidas de dispersion para estas variables;
por ejemplo, desviacion estandar; por lo cual
antes se debe proceder a establecer si tienen
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una distribucion normal y si fiene sesgo el
estudio. En el caso de las escalas cualitativas
suelen ser mds faciles para su interpretacion.
(Soane et al, 2007)

Mucho se dice acerca de las herramientas de
la investigacion; sin embargo, la estadistica
es una herramienta que favorece el buen
desarrollo para una adecuada interpretacion
clinica de distintos datos que se generan
para una adecuada interpretaciéon  ya
que podemos deducir para interpretacion
diversos grupos etarios y cémo responden a
diversos tratamientos; por ejemplo esteroide
topico versus un esteroide sistémico para
control de patologia enfre ellos una rinitis
alérgica. Para ellos se hace necesario que el
meédico posea los conocimientos necesarios
para aplicarlos en base a su profesion y
estos deben a su vez conocer fundamentos
bdsicos en el desarrollo estadistico, en el
diseno de estudios, en el andlisis de datos y
en la extraccidon de conclusiones para una
correcta publicacidon de datos en distintas
revistas. (Torales et al., 2017)

En el drea de la medicing, se puede aplicar
muy bien dado que como bien se ha
explicado en los pdrrafos anteriores los datos
abundan en los expedientes clinicos; sin
embargo, en nuestro pais podemos decir

ISSN 2710-771X

que existe poca cultura investigativa unido
a demasiados protocolos burocrdticos
y/o aprobacién de bioética desinteresan
desarrollar estudios para evitar cansancio
fisico, emocional y mental.

Como argumenta Torales et., alen el 2017 en
la revista Educacidon médica la estadistica
médica es considerada un elemento
importante en la medicina basada en
evidencia con el objefivo de evaluar el
efecto de las caracteristicas individuales
sobre el nivel de conocimientos. Es por esto
que se hace importante que el clinico utilice
software estadistico que permite utilizar de
manera rapida, sencilla su aplicaciéon a la
investigacion clinica.

Un software de fdcil uso que potencia vy
ejemplifica su uso en andlisis estadistico es
el SPSS el cual favorece una adecuada
gestion de datos que contiene programas
capaces de realizar desde un simple andlisis
descriptivo hasta diferentes tipos de andlisis
multivariantes de datos y también permite
obtener tablas de frecuencias; tal y como lo
afirma Trujillo en su articulo “Consideraciones
sobre el uso de los paquetes estadisticos en la
ensenanza de la asignatura de Estadistica en
la carrera de Medicina” publicado en el ano
2015. También menciona que esta maravilla
de software permite obtener distribuciones
de frecuencias, medidas descriptivas de los
datos y sus representaciones grdficas; en
donde los datos estadisticos son numeros
referidos a cierta variable o factor lo que
hace necesario el cdlculo de medidas que
mejor describan los datos que representan.

Ensalud publicaloscomponentesaleatoriosse
deben, entre ofros aspectos, al conocimiento
o a la imposibilidod de medir algunos
determinantes de los estados de salud y
enfermedad, asicomo ala variabilidad en las
respuestas por los pacientes, similares entre si,
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qgue son sometidos al mismo tratamiento.

Para finalizar, es importante que el médico
esté familiarizado con técnicas estadisticas
y bioestadisticas con el objetivo de mejorar
sus intervenciones con el paciente y que este
a su vez tenga la capacidad para replicar
estudios y/o generarlos para uso de médicos
o profesionales de la salud a nivel nacional;
dado que la estadistica permite analizar
situaciones en las que los componentes
aleatorios confribuyen de forma importante
en la variabilidad de los datos obtenidos.
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ARQUIMEDES SALDANA
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10 YOVANI RODRIGUEZ CELSA A MONTENEGRO

OSCAR VALDES 15 MAYANI ARAUZ

o LILY DELC DELGADO A ALCIBIADES AROSEMENA M

c

g ITZA  SALDANA LUZ D RUIZ Y

L; 11 RUTH REQUENA JULIETA LEDEZMA

g MARICELA RODRIGUEZ ALFREDO RODRIGUEZ

- ]

pral LISKA Y BERMUDES 16 ABDIEL CHAVEZ

-8 HILDA ELIDA CARDENAS SONIA E  CUBILLA M
ERICK | GRIMAS V ENRIQUE O VALLEJOS

12 ADELACASTILLO 17 ROSALINDA DE GONZALEZ
ADRIANA  FERGUSON MURIEL MENDOZA
ODERAY L GUERRA N S MELISAG  CONCEPCION
MARILUZ DIAZ S “ﬁ LUIS O. JORDAN S.
13 NEDCIE Y YANGUEZ R 0 EMGUELBERT G  ESTRADA

MARIA DEL C. APARICIO P. lq*)l ELVIA VALDES
KILMARA CASTRELLON . EDDIE GAITAN
JAVIER A DELEON = ANTONIO  GONZALEZ C
ITZEL M LOPEZ Y % DANNA AGUILAR
ESTENIO H ARAUZ A QO 18 ADISBDE  CUKIER
ANDREA CASTILLO lﬁ EDWIN E CONCEPCION B
DINA COBA C S 19 OLIVER E VEGA L

14 RENEE ARAUZ C NELLY E GONZALEZ

OLGA CASTILLO MIRNA . SUNEZ M.
MARILLELIX ~ ALMENGOR S HENRY ISAZA
ILKA  ESTRIBI F GRACE ROJAS

Cumpt

FRANCISCO MONTENEGRO ERICKA'Y. RUIZ
ANDRES MIRANDA C ENILDA GONZALEZ G

CINDY M ACOSTA M 20 JOSED MEDINA G
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EVELYN ROJAS RODRIGUEZ

THAIRYM Y. TUNON M.

LUIS A BONILLA

ALEXANDRA F SERRANO M
JUAN R PALACIOS M
JUAN C MUNOZ F

ITZEL JORDAN

ISABEL SERRACIN DE M
ROSARIO GUERRA G
MARIA DEL C CANO
ALEXANDER V CUBILLA
KATHIA TROESTCH
JOSE RENAN GARCIA M
PABLO A ACOSTA R
MARIA  E  HERNANDEZ
KATHERINE ~ GONZALEZ
ISABELORTIZ R
RICARDO CAMPOS
JANETTE DEL C CANO C
DALYS A RIOS

YOBANSKA B SANCHEZ

ADA CHAVEZ

ROSMERY QUIROS RIOS
NICOLAS MORENO
JOYCE K LEZCANO

JOSEPH W CUBILLA A
ERENIA STAFF

EMMANUEL CHAVEZ

nos de Febrero

26

27

ptea

Cunn

NATIVIDAD QUIROZ VALDES
KENIA GONZALEZ

KARINA 1. SERRACIN C.
RIS M DE CUMBRERAS
FELIX DE GRACIA Q
CELIDETH LEZCANO
YAN CARLO DE OBALDIA
AILEEM GONZALEZ
MARIO L FONSECA S
MARIA F DE IGLESIAS
JORGE U SAAVEDRA
EDNA BOUCHE

ZULLY DIAZ
TECLA E WILLIAMS
MIGDALIA E SANCHEZ
LUISANA | PITTI S
LISSETH DEL RSAMUDIO
JULIAN RODRIGUEZ
JUDITH DE RODRIGUEZ
JIMMY CABALLERO
JEISON CEDENO

ENYA GONZALEZ

ANDRES TAPIA C
EDITH DEL CID
ARELYS J ATENCIO L

LUIS FHERVEY
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Construyendo conexiones,
elevando ¢l rendimiento

el rendimiento” surge como respuesta a

una necesidad identificada en el grupo de
colaboradores de la Direccidon General de Recursos
Humanos. Frecuentemente nos preguntamos
coémo podemos reforzar los equipos de trabajo y
conformar equipos mds efectivos cuyo desempeno
se vea reflejado en los resultados y en el ambiente
laboral.

EI Taller “Construyendo conexiones, elevando

Por: llianova Olmos
Comunicacion Interna - DCRRHH Esta actividad fue una combinacion de teoria y

Correo: ilianova.olmos@unachi.ac.pa practica, donde se abordaron temas como la

importanciade lacomunicacion efectivay asertiva,

, L la responsabilidad, la concentracion en el trabajo
Pie de foto: Colaboradores en la Direccion General - . .

de Recursos Humanos - UNACHI y la habilidad para seguir instrucciones, entre ofros.
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Participaron 36 colaboradores de la Direccidon
General de Recursos Humanos y el taller
estuvo dirigido por los profesionales Abraham
Pérez Tolosa y Jairo Graell, aprovechando la
orientacion de los expertos y la disposicion
de los participantes, se vivieron momentos de
camaraderia, alegria y companerismo.

En coordinacién con el Departamento de
Capacitacion y Desarrollo de la DGRRHH, se
establecieron los siguientes objetivos para el
taller:

Fomentar el trabajo en equipo: Promover
la  colaboracion, la comunicacién
efectivay la confianza entre los miembros
de la DGRRHH.

» Desarrollar la capacidad de expresion y
el liderazgo: Brindar espacios para que
todos los participantes puedan expresar
sus opiniones y aprendizajes, fomentando
la confianza en si mismos.

* Mejorar la comunicaciéon a través de la
recreacion: Utilizar actividades recreativas
como herramienta efectiva para mejorar
la comunicacion, condicién vital para el
cumplimiento de las funciones laborales.

» Potenciar las habilidades de resolucion
de problemas y diferencias: Preparar a
los participantes para abordar conflictos
y diferencias de manera efectiva, dado
gue son situaciones comunes en el dmbito
laboral.

* Promover el crecimiento personal
y profesional: Crear un ambiente
seguro de aprendizaje experiencial,
autoconocimiento y desarrollo  de
habilidades transferibles al dmbito laboral.

Los ejercicios realizados durante el taller
incluyeron:

Pie de foto: Participacién de los colaboradores
de DGRRHH en las diferentes actividades del
taller.

&  ADN Comunicacién Interna de Recursos Humanos
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Conexion ON-OFF

Este ejercicio tuvo como objetivo crear
conciencia sobre la importancia de cada
miembro dentro del equipo, para alcanzar
un objetivo comun, asi como desarrollar la
atencion, la adaptacién a los cambios y la
sensibilizacion de los sentfidos.

La Familia Izquierdo amante del Derecho.

Se frabaqjé la comunicacion efectiva y la
escucha actfiva, ademdas del trabajo en
equipoylacapacidaddeseguirinstrucciones.

Test de Paradigma Mental.

Esta prueba tenia como objetivo evaluar
refrospectivamente los patrones de
pensamiento rigidos o flexibles, asi como
entender la necesidad de cambiar o
mantener prdcticas conductuales a través
del cambio de pensamiento.

En todas las actividades, se fomentd la
participacidon con comentarios reflexivos
sobre los desafios enfrentados, el aprendizaje
obtenido y las aplicaciones al dmbito laboral
para mejorar tanto el desempeno individual
como el grupal en la Direccidon General de
Recursos Humanos.

ISSN 2710-771X

Agradecemos el apoyo, profesionalismo y
dedicacion que ha brindado Abraham Pérez
Tolosa para la ejecucién de este proyecto,
en la DGRRHH.

“Si todas las personas
avanzan juntas,
entonces el éxito se
encarga de si mismo.”

—Henry Ford

f\

Pie de foto: Companeros de la DGRRHH concentfrados
para seguir insfruccione.
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CALIDAD

©Pixabay

Invertir en el talento:

La importancia de la capacitaciéon
para el crecimiento organizacional

contempordneo, la capacitacion se ha

consolidado como un pilar fundamental para

el desarrollo personal y profesional. A medida

que las demandas laborales evolucionan vy los

avances tecnoldgicos fransforman los paradigmas

empresariales, la capacitacidn emerge como un

faro de conocimiento que ilumina el camino hacia

Por: Yira Justavino el éxito. Pero, 3qué es realmente la capacitacion y
Especialista en Recursos Humanos cudles son sus diversas facetas? Acompdinenme en
este viaje mientras exploramos el vasto horizonte

Correo: yirajustavino@unachi.ac.pa de la capacitaciéon y desentranamos sus multiples

En el vertiginoso paisaje del mundo

ADN Comunicacion Interna de Recursos Humanos
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dimensiones.

La capacitacion puede entenderse como
el proceso mediante el cual se adqguieren
conocimientos, habilidades y competencias
especificas con el fin de mejorar el
desempeno en un drea particular. Va mds
alld de la simple transmisiéon de informacion,
involucrando  prdcticas, simulaciones vy
actividades disenadas para promover
el aprendizaje efectivo. En esencia, la
capacitaciéon es el catalizador que impulsa
la excelencia y el crecimiento tanto a nivel
individual como organizacional.

La capacitaciéon abarca un amplio espectro
de modalidades y enfoques, adaptdndose
a las necesidades y contextos de cada
individuo y organizaciéon. Algunos de los tipos
de capacitaciones mds comunes incluyen:

Capacitacion presencial:  Este formato
fradicional implica la asistencia fisica
a sesiones de capacitacidon, talleres o
conferencias. A fravés de la interaccion
directa con instructores y companeros,
los participantes tienen la oportunidad
de absorber conocimientos, practicar
habilidades y recibir retroalimentaciéon en
fiempo real.

ISSN 2710-771X

Capacitacién en linea: Con el advenimiento
de la tecnologia, la capacitaciéon en
linea ha ganado popularidad debido a
su accesibilidad y flexibilidad. A través de
plataformas virtuales, los individuos pueden
participar en cursos, seminarios web vy
tutoriales desde cualquier lugar con conexion
a internet. Esta modalidad permite aprender
a su propio ritmo y adaptar el proceso de
capacitacion alas necesidades individuales.

Capacitacion practica o en el trabagjo:
También conocida como aprendizaje
experiencial, esta forma de capacitacion
se cenfra en la aplicaciéon directa de
conocimientos y  habilidades en un
entorno laboral real. A través de pasantias,
proyectos prdcticos y rotaciones laborales,
los participantes tienen la oportunidad de
desarrollar competencias mientras enfrentan
desafios del mundo real.

Capacitacion en simuladores: Especialmente
relevante en industrias como la aviacion, la
medicina y la ingenieria, la capacitacion en
simuladores proporciona un entorno seguro
y controlado para practicar habilidades
y enfrentar situaciones complejas. Estas
herramientas de aprendizaje ofrecen la

©Pixabay
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posibilidad de experimentar escenarios
realistas sin poner en riesgo la seguridad o los
recursos.

Capacitacién personalizada: Reconociendo
que las necesidades de aprendizaje varian
de un individuo a oftro, la capacitacion
personalizada se enfoca en disenar
programas adaptados a las habilidades,
intereses y objetivos de cada persona. Ya
sea a través de tutorias uno a uno, coaching
o planes de desarrollo individualizados, esta
modalidad busca maximizar el potencial de
cada individuo.

La capacitacion de los colaboradores
administrativos es esencial para garantizar
el éxito a largo plazo de una organizacion.
Desde mejorar la productividad vy la
adaptabilidad hasta fomentar la innovaciéon
y retener talento, los beneficios de invertir
en la capacitacidon son abundantes vy
significativos. A continuacioén se detallan:

Aun conociendo los muUltiples beneficios que
existen, es importante destacar que existen
colaboradores que se reusan a participar de
los programas de capacitacion, y 3qué pasa
con ellos?2

Cuando un colaborador se niega a participar
en programas de capacitacion, pueden
surgir una serie de problemas tanto para el
individuo como para la organizacién. En
primer lugar, esta negativa puede resultar
en un estancamiento en el desarrollo
profesional del colaborador, ya que sin
adquirir nuevas habilidades o actualizar
conocimientos, es probable que el individuo
se quede rezagado en un entorno laboral
en constante evolucion. Esto puede limitar
sus oportunidades de crecimiento y avance
dentro de la organizacion.

Ademds, la falta de capacitacion puede

afectar negativamente el desempeno
laboral del colaborador. Sin las habilidades
necesarias para enfrentar los desafios
actuales del trabagjo, es probable que el
individuo tenga dificultades para cumplir con
sus responsabilidades de manera efectiva,
lo que puede afectar la productividad vy la
calidad del trabajo.

A nivel personal, la negativa a capacitarse
puede ser percibida como una falta de
interés en el crecimiento profesional, lo
gue puede conducir a una disminucion
en la motivacién y el compromiso con la
organizacion. Ademds, esta actitud puede
crear fensiones y resentimientos dentro del
equipo si ofros miembros estdn invirtiendo
tiempo y esfuerzo en mejorar sus habilidades.
Esto puede afectar la dindmica del equipo y
la colaboracion entre sus miemlbros.

Desde una perspectiva organizacional, la
falta de capacitacion puede representar
un riesgo para la empresa en términos de
competitividad y cumplimiento de objetivos.
En un entorno empresarial dindmico vy
altamente competitivo, las empresas que no
invierten en el desarrollo de su fuerza laboral
pueden quedarse rezagadas frente a la
competencia.

Es importante que el personal directivo de
las organizaciones suma el compromiso
de motivar a los colaboradores para que
parficipen en capacitaciones y sigan
potenciando sushabilidadesy conocimientos,
lo que es crucial para el crecimiento
individual y organizacional. Esto se logra
mediante una comunicacion clara sobre los
beneficios de la capacitacién, la creacion
de un ambiente de aprendizaje positivo, la
personalizaciéon de la capacitacion segun
las necesidades individuales, el acceso facil
a recursos de aprendizaje, la participacion
de lideres y mentores, el establecimiento

ADN Comunicacién Interna de Recursos Humanos
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de metas claras y medibles, y la oferta de
incentivos y reconocimiento por el esfuerzo y
el compromiso con el desarrollo profesional.

Estas estrategias contribuyen a mantener
alta la motivacion de los colaboradores
y a fomentar una cultura de aprendizaje
continuo en la organizacion.

©Pixabay
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Si desea colaborar con un articulo
esta es nuestra linea editorial

La revista es de cardcter humano, social,
motivacional e informativo, en el dmbito del
Recurso Humano de la Universidad Auténoma
de Chirigui. Su temdtica serd abierta dirigida
a un publico diverso. Aungue esta destinada
principalmente a los funcionarios de la UNACHI,
estard disponible en la pdgina web de la instituciéon
para su alcance global.

El Equipo Editorial recibird como colaboracién
articulos en las siguientes dreas:

CALIDAD: Comprende temas de cdlida en la
gestiéon administrativa, educacién superior.
ENFOQUE HUMANO: Comprende temas de las
ciencias sociales y humanisticas.

OBSERVATORIO DE LA CULTURA: Comprende temas
del folclore, artesanias, cultura en general.
OPINION: Comprende temas de actualidad
mundial, nacional, regional de interés social.
CIENCIA Y TECNOLOGIA: Comprende temas de
salud, ciencias exactas y naturales, fecnologia,
astronomia y otros temas semejantes o©
relacionados.

TENDENCIAS: Comprende temas de periodismo,
investigacion, divulgacion, entrevistas, y temas
relacionados con las finanzas personales.
COMUNICACION INTERNA: Comprende
temas de Difusion de temas de interés para la
comunidad universitaria (Docentes, Estudiantes y
Administrativos).

ESTRATEGIAS Y CABILDEOS: Comprende temas de
las Ciencias de la Educacién, Ciencias Politicas y
Derecho.

CUADRO DE CALENDARIO DE LA REVISTA PARA EL 2022

Para aquellas personas que quieran colaborar con
la revista les indicamos:

e Se recomienda que el lenguaje sea claro,
ligero y evitando tecnicismos.

e FEl titulo del articulo debe ser atractivo vy
breve para llamar la atencién.

e Todo articulo tiene que estar firmado al
final con su nombre y apellido, formacién
o especialidad y debe incluir un correo
electrénico.

e La extensién del articulo no debe exceder
de 4 pdgina tamano carta, escrito a doble
espacio en tipo Arial 11.

e Sise incluye imdgenes o graficas debe ser
propias o bajo Licencias Creative Commons.

e Elarchivo debe serenviado en Word o algin
procesador de texto.

e El formato para las imédgenes debe ser en

jpg o png.

Proceso general: La revista es bimestral, por lo que
los colaboradores deben enviar los articulos antes
de la fecha indicada para el cierre de recepcion
(ver cuadro) al correo electrénico adn@unachi.
ac.pa se les responderd en un plazo no mayor de 15
dias hdbiles si fue aceptado. El articulo se somete a
evaluacién de contenido y estructura.

Las colaboraciones aceptadas se programan
para los siguientes numeros, Nno hay compromiso
de publicacién inmediata. El equipo editorial es
responsable de la revision, recomendacién a los
autores y solicitar los cambios y/o complementos de
informacion que se requieran para la publicacion
del arficulo.

Numero de la

revista

Tiempo de cobertura

Fecha de cierre de articulo

Fecha de publicaciéon

1

ENERO - FEBRERO

1 DE FEBRERO

14 DE FEBRERO

MARZO - ABRIL 1 DE ABRIL 14 DE ABRIL
MAYO - JUNIO 1 DEJUNIO 14 DE JUNIO
JULIO — AGOSTO 1 DE AGOSTO 14 DE AGOSTO

SEPTIEMBRE — OCTUBRE

1 DE OCTUBRE

14 DE OCTUBRE

ajulbh|lw]N

NOVIEMBRE - DICIEMBRE

1 DE DICIEMBRE

14 DE DICIEMBRE

LA DISTRIBUCION DE LA REVISTA ES GRATUITA

ADN Comunicacién Interna de Recursos Humanos
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EQUIPO EDITORIAL

EDITOR JEFE

Mgtr. Indira Candanedo Guevara
indira.candanedo@unachi.ac.pa
Universidad Autbnoma de Chiriqui
Chiriqui - RepuUblica de Panamd

ASISTENTE EDITORIAL

Mgtr. lianova Olmos
ilianova.olmos@unachi.ac.pa
Universidad Autbnoma de Chiriqui
Chiriqui - RepuUblica de Panama
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COLABORADOR EDITORIAL INTERNO

Mgtr. Noelia Aparicio Lcdo. Francisco Vargas
noelia.aparicio@unachi.ac.pa francisco.vargas@unachi.ac.pa
Universidad Autonoma de Chiriqui Universidad Autdnoma de Chiriqui
Chirigqui - Republica de Panamd Chirigui - Republica de Panamd

Mgtr. Yira Justavino
yira.justavino@unachi.ac.pa
Universidad Autdnoma de Chiriqui
Chirigqui - Republica de Panamd

Lcda. Ericka Weddherburn
ericka.weddherburn@unachi.ac.pa
Universidad Autbnoma de Chiriqui
Chiriqui - RepuUblica de Panama

COLABORADOR EDITORIAL EXTERNO

Mgtr. Margot Martinez Rodriguez Alejandra Ledn - Castelld
margot.martinez.rodriguez@una.cr alejandraleon@me.com
Universidad Nacional Fundacion CIENTEC

San José - Costa Rica San José - Costa Rica

Mgtr. Manuel Murillo Tsijli
mmurillot@gmail.com
Especialista en Matemdtica
- Educacién Superior

San José - Costa Rica

Mgtr. Alberto Soto
alberto.soto.a@gmail.com
Especialista en Matemdtica
- Educacién Superior

San José Costa Rica
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