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Sobre la portada

La danza del gran diablo realizada por el Conjunto
Folklérico de la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles
de la UNACHI, en la celebracion del Corpus Christi
en la Parroquia Santiago Apdstol de Alanje. Una
proyeccion a la sociedad de las ftradiciones vy
costumbres, que fortalecen nuestra identidad como
catdélicos y panamenos.

La Revista ADN les dedica la portada como incentivo
por su valioso tfrabajo cultural y los exhorta a seguir
resguardando la identidad cultural y regional.

&

foto: Prof. Ruben Rodriguez @vaeunachi
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Por: Indira Candanedo Guevara - Editora Revista ADN

adn@unachi.ac.pa

Tribunal Superior de Elecciones de la Universidad Autdénoma

de Chiriqui efectudé el acto de proclamacion de quien
ocupara el cargo de Rector en la institucidon durante los proximos
cinco anos. La participacion masiva con una muestra de civismo
y compromiso fue evidente, pero lo mds sorprendente fue la
participacion estudiantil, cabe destacar, que ha sido desde el
génesis de la instituciéon, la mas alta. Sin duda alguna en esta
ocasion hubo factores que motivaron a todos los actores a

Posodos las 10:00 am del viernes 12 de mayo del 2023, el
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Del escritorio de la Editora

ejercer el sufragio.

No habia sucedido nunca en los 28
anos de autonomia y democracia
que las movilizaciones a participar de
esta fiesta electoral en la Universidad
Autébnoma de Chiriqui fuese tan
significativa. Esto conlleva por si solo
el levantamiento de una sociedad
qgue denota una evolucién, mal o
bien visto por algunos. Sin embargo,
es evidente, que esta participacion
nos senala el camino de asumir
nuevos retos que enfrentar. De todos
los retos que pudiésemos hablar,
el mds relevante es el de conciliar
a todas las fuerzas vivas de esta
institucion como un todo, mismo
que ayude a desarrollar ese orgullo
de ser unachistas, conmemorando
a diario con nuestro trabajo, estudio
y dedicacién que vale la pena
disentir, participar, debatir ideas,
que la motivacion politica para

[
P_(k[ﬂ\[
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concurrir de forma conjunta a unas
elecciones generales sea genuina, y que
las propuestas de todos los candidatos
puedan ser una autentica realidad.

La eleccion pasada, traslada también la
plena conciencia de que las elecciones
Nos unen y nos desunen a la vez, que el
agruparse bajo distintos colores y lemas
nos garantizan plenamente la evolucion
del hombre. En consecuencia, esta
evolucion nos debe llevar a construir
en positivo. El resultado de los comicios
del 26 de abril son la respuesta al
reconocimiento de un trabajo.

Hoy por hoy, queda el eterno clamor
intfrinseco de una comunidad universitaria
que buscaensuactuar, elreconocimiento
de una sociedad que algunas ocasiones
no comprende ni respeta su autonomia.
Esa que solo comprende quien conoce
desde las entranas la universidad tal
como es su naturaleza.

@Chraecker-pixabay
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Del escritorio de la Editora
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En este nuevo ciclo politico es
importante tener presente que la
universidad somos todos, y desvirtuar
las campanas con difamaciones en
vez de con propuestas incluye un costo
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os procesos de acreditacidon vy

reacreditacion de las universidades

en el pais, han traido consigo procesos
de mejora y la generacion de una nueva
cultura académica, que involucra la
necesidad de elevar la calidad en la
formacion del nivel superior, y con ello,
el desarrollo, aplicacion, innovaciéon y
gestion de conocimientos, pertinentes vy
actualizados, en correspondencia con la
realidad social.

Dentro de estos procesos, la mejora
confinua de los disenos curriculares se
direccionahaciaelandlisisy actualizacion
de los elementos integrativos de las
carreras, con nuevas tendencias,
exigencias y normativas del pais y la
region. Y es precisamente aqui, donde
hablar de flexibilidad es inevitable, desde
sU propio concepto general, hasta lo
qgue implica flexibilidad en educacion
superior: la estructuracion de los planes
de estudios, diversificacion de ofertas,

@Pixabay
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variedad de opciones de graduacion,
posibilidades de diversos énfasis, espacios
académicosoptativosymultidisciplinarios,
diversidad de estrategias de ensenanza,
de aprendizaje y evaluativas, movilidad
de los actores académicos; todo esto,
articulado con procesos reales de
innovacion académica, de investigacion,
y de proyeccion social que dinamicen la
realidadformativayqueseinterrelacionen
con los diversos entornos.

Una formacion universitaria flexible,
tiene que ver con la orientacién de los
procesos que generen la posibilidad
de desarrollar saberes profesionales,
disciplinarios y transversales de manera
concordante con las exigencias de un
mundo cambiante, incierto, dindmico
y exigente, que respondan a las
necesidades y problemdaticas de los
diferentes espacios sociales y laborales
del pais. Involucra al mismo tiempo, la
formacion de profesionales auténomos,
emprendedores y generadores de
alternativas de intervencion, que posean
la conviccidn de aprender durante toda
su vida.

En revisiones realizadas en materia
curricular, la Organizacion delas Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) y la Organizacion para
la Cooperaciéon y Desarrollo Econdmico
(OCDE), son coincidentes en asociar la
flexibilidad curricular, con un curriculum
infegrado e interdisciplinario, que ha
dejado la concepcidn tradicionalista
de esquemas enciclopédicos, rigidos
y estaticos. Igualmente, coinciden
en la actuadlizacion y adaptacion a
una sociedad colmada de cambios
acelerados que busquen soluciones a sus
necesidades y problemas.
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Tendencias

Es importante destacar, investigaciones
realizadas por varios autores, entre ellos,
Diaz 2002, citado en Nieto 2012 y en
Garcia Olave 2022, quienes senalan
que la flexibilidad educativa, presenta
dmbitos de aplicaciéon, que van desde
la dimension académica, curricular,
pedagodgica y administrativa, que
pasa por una perspectiva instrumental,
politica, conceptual, y parte de Ila
propia concepciéon epistemoldgica del
curriculum como proceso de construccion
colectiva, donde intervienen y confluyen
varios actores sociales y académicos
para dar respuestas al enframado de
exigencias de la poblacion.

En el plano educativo, hablar de
flexibilidad curricular se refiere a la
arficulacion de los elementos que dan
forma al orden secuencial de los planes
de estudio, malla o mapa curricular, la
relacién entre las dreas de conocimiento
disciplinar, y multidisciplinar; nomenclatura
O dabreviatura organizativa de las

@Pavel Danilyuk - pexels
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asignaturas, horarios, jornadas.

Mientras, que la flexibilidad académica,
implica la  organizacion de  los
nucleos disciplinares y transversales,
operacionalizados a través de los
contenidos de los programas y la
infegracion de los elementos de
planificacion didactica, en concordancia
con toda la estructura curricular.

Estos dos tipos de flexibilidad, la curricular
y la académica, dardn apertura, a una
flexibiidad  pedagdgica, entendida
desde la dinamizacion de los procesos
de ensenanza y aprendizaje y la puesta
en prdctica de estrategias innovadoras,
activas y reflexivas que den apertura
a espacios auténticos de aprendizaje,
integracion y respeto a la diversidad,
considerando una evaluacion integral y
la innovacién metodoldgica en el uso de
estrategias novedosas.

Por Ultimo, la flexibilidad administrativa,
implica la integracién y armonizacion




Flexibilidad Curricular con:

e

de acciones curriculares normadas
y reglamentadas, en nivel regional,
nacional e institucional, que regulan la
gestiobn académica, evaluativa y de
planificacion organizativa de la carrera y
de la propia instrumentacion académica.

Todo esto, nos obliga, en el dmbito
institucional, a plantearnos retos vy
exigencias en materia curricular, que
demandan nuevas concepciones de ver
el curriculum, desde un plano auténtico,
cercano y que ponga a disposicion
saberesrealesy aplicables alos diferentes
entornos  profesionales. Donde  se
conciba al curriculum como el proceso
que ensambla las visiones sociales del
mundo, en una serie de conceptos,
procesosy acciones para facilitar, a cada
estudiante, una oportunidad efectiva
para aprender.

Requerimoscomprenderquelaflexibilidad

Smerglo y
compromlso
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no implica lenidad, porque cuando se
habla de curriculum se direcciona hacia
un colectivo que se le ofrece herramientas
y saberes que resuelvan y anadan valor a
la solucidon de situaciones emergentes en
cada realidad, para ser transformadas.
Por lo tanto, todo esto implica, precisar
estructuras que guien, alineen, orienten
y organicen sin perder de vista lo
dindmico, la apertura y el conjunto de
oportunidades que confiere la flexibilidad
curricular, desde la autonomia, respeto,
coherencia, responsabilidad, sinergia,
compromiso y equidad académica.

Rescatemos de estos procesos de revision
y evaluacion académica, la oportunidad
genuina de aprendizaje, de mejora real
y consciente, que generen espacios no
solo reflexivos, sino dindmicos y de actuar
eficiente.

T

Tendencias

ADN Comunicacién interna de Recursos Humanos

—
—



=<
O
O
—
O
=
O
Ll
—
>
=<
O
=
—
O

ADN Comunicacion Interna de Recursos Humanos

N

#, ISSN 2710-771X

iz_ﬁkﬂﬂ

INFERTILIDAD: UN RETO SOCIALY

Por: Manfred Sandi Diaz
Biologo, Fisiologo Celular

Seccion de Ciencias biologicas, Escuela
de Estudios Generales, Universidad de
Costa Rica.

manfred.sandi@ucr.ac.cr

DE SALUD

un embarazo claramente identificable

en el lapso de un periodo menstrual,
el proceso mediante el cual se ftienen
dificultades para concebir un embarazo
después de al menos un ano con relaciones
coitales, sin proteccién o el uso de algin
método anticonceptivo, se le conoce como
infertilidad.

I_o fecundidad esla capacidad paralograr

Es asi, como, la infertilidad es la incapacidad
de una pareja para concebir en un periodo
de un ano que implica un descenso en
la capacidad para concebir y sindnimo
de subfertiidad. La esterilidad en cambio
representa una condicion de incapacidad
infrinseca de lograr un embarazo (Kumar et
al. 2007).

Las estadisticas globales muestran que entre
un 10y 15 % de parejas recurren a consultas
con especialistas para determinar la causa
de su inferfilidad y asi lograr un tratamiento
(Tamrakar SR, 2019). En su informe mads
reciente la Organizacion Mundial de la Salud
(WHQ), 2023, muestra en forma alarmante
que una gran cantidad de personas padecen
infertilidad en algun momento de su vida, la
cual es cercana al 17,5% de los adultos, lo
que representa una de cada seis persona
que presentan este problema de salud.

Se ha determinado que el 85% de parejas
infértiles presentan una causa identificable
(Carson et al. 2021), bajo la clasificacion de
dos tipos causales: la infertilidad primaria, la

@Daniel Reche - pexel
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cual sucede cuando una pareja nunca ha
logrado concebir y secundaria cuando una
pareja logré concebir en algin momento
del pasado, pero no ha logrado un nuevo
embarazo (Kumar et al. 2007). El restante
15% de parejas infértiles presentan una causa
inexplicable (Carson et al. 2021).

En estudios realizados en Estados Unidos de
América se observa que la prevalencia de
la inferfiidad femenina es de un 13%, que
oscila entre un 7% a un 28%, dependiente de
la edad de la mujer, manteniéndose estable
durante los Ulfimos 40 anos. Sin embargo,
en las Ultimas décadas, la cantidad de
parejas infértiles y el nimero de consultas
por infertilidad ha aumentado (Kumar et al.
2007).

En algunos casos, se puede establecer que
las parejas han retrasado voluntariamente su
periodo de fertilidad para lograr establecer
sus carreras profesionales y esto conlleva
a originar un descenso en la fertilidad
relacionada con la edad y es por ello
probablemente que la incidencia en la
infertilidad primaria ha mostrado un aumento
significativo, con un marcado descenso enla
infertilidad secundaria (Kumar et al. 2007).

Hoy en dia la fertilidad y la infertilidad de
una Mmujer o0 una pareja se conoce mejor,
se ha logrado reconocer que son pocas
las mujeres afectadas por inferfiidad que
presentan esterilidad (1%-2% del total y se
ha logrado identificar una causa especifica,
destacando que el factor masculino es el
responsable en el 50% de las veces en paises
desarrollados con responsabilidad exclusiva
masculina mayoritariamente en relacién con
la co-contribucion femenina (Sharma A. et al
2021).

Los datos sobre la infertilidad reflejan una
gran problemdtica en las personas o parejas

@PxHere
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que afrontan esta enfermedad, como o son
la angustia de no lograruna concepcion, una
salud mental afectada por causas del mismo
problema y por las dificultades econdmicas
que se enfrentan en el diagndstico y en el
tratamiento para lograr la procreacion.

En este sentido, segun el informe de la OMS,
en la gran mayoria de los paises el problema
es aun mayor, debido a que son las mismas
personas o las parejas las que afrontan los
problemas de infertiidad, quienes deben
sufragar en la mayoria de las situaciones sus
gastos médicos y tratamientos que suelen
ser muy costosos, y las soluciones disponibles
para prevenir, diagnosticar y tratar la
infertilidad son escasas o bien nulas, por tanto,
las dificultades en el proceso se encuentran
desde las posibiidades de tratamiento,
hasta lo econdmico y ademds se le suma la
obstruccion politica.

Es asi, un ejemplo muy claro es la resolucion
2306-2000 de la Sala Constitucional de

{‘mm

J.)_JISSN 2710-771X
Costa Rica que declard inconstitucional el
derecho al FIV (fecundacién in vitro), por lo
que origind la prohibicién por muchos anos
de esta técnica de reproducciéon asistida en
Costa Rica. Fue hasta el ano 2016, cuando
por segunda vez la Corte Interamericana
de Derechos Humanos sentencia al Estado
Costarricense por violentar los derechos de
las personas conrelacion al FIV (Molina, 2018).

Ofro aspecto por mencionar son los altos
costos econdmicos en los procedimientos
en las técnicas de reproduccidn asistida que
por un lado contindan sin recibir suficiente
financiamiento y escasa disponibilidad que
originan poca accesibilidad a los servicios de
salud, desencadenando un estigma social,
estrés por no alcanzar el objetivo de ser
padres (WHO, 2023).

El Programa Especial de Investigaciones,
Desarrollo y Formaciéon de Investigadores
sobre Reproduccidén Humana de las
Naciones Unidas, ha establecido ante esta
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problemdtica que los habitantes de los
paises mdas pobres gastan una proporcion
relativamente elevada de sus ingresos en
terapias contra la infertfiidad, siendo esta
superior ala delos paises mdsricos. Amenudo,
estos gastos exorbitantes impiden que las
personas accedan a dichos diagndsticos
o tratamientos a la vez los empujan a la
pobreza.

Es asi, como el afrontar gastos en el
tratamiento de la infertilidad, mds la edad de
las parejas o personas tratadas por infertilidad
desencadenan un importante problema
de equidad y que con mucha frecuencia
empujan a las parejas a una trampa que los
envian a complejas situaciones econdmicas.

Es necesario en nuestros paises, a partir
de la elevada prevalencia mundial de
la infertilidad, impulsar politicas eficientes

relacionadas al financiamiento publico,
con ello facilitaria un acceso igualitario a los
diagndsticos, tratamientos y proteger a las
personasy parejasinfértiles acaeren pobreza,
ademds es necesario impulsar cambios en
las politicas de recoleccion de datos ya que
muchos paises no presentan datos de salud
relacionados a la infertiidad que pueden
ayudar a cuantificar la problemdatica real,
ordenar la atencién y mejorar los procesos en
los tratamientos.
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La importancia de las citas y
referencias en los documentos
académicos

Por: Heriberto Franco Avila

Quimico. Docente ¢ Investigador.

Instituto Interdisciplinario de Investigacion e Innovacion (i-4).
heriberto.franco@unachi.ac.pa

se desarrollan en el dmbito académico

es la escritura de documentos, ya sea
para la difusidon del conocimiento a través de
revistas especializadas o la divulgacion de las
actividades de investigacion e innovacion,
que se realiza a través de revistas, manuales,
folletos, conferencias, etc. dirigidas a un
publico no especializado, pero con el cual
se tiene la obligacién social de transferir el
conocimiento. En los Ultimos anos, también
se ha hecho masiva la divulgacion cientifica
a fravés de redes sociales como: youtube,
spoftify, twitter, facebook, Instagram, tik
tok, entre otras plataformas y aplicaciones
digitales.

l | na de las principales actividades que

En la elaboracion de  documentos
académicos o cientificos, es necesario en
primer lugar, readlizar una bulsqueda de
fuentes de informacidn relacionadas con
el tema de interés, este tipo de busqueda
debe serinteligente, utilizando los motores de
busqueda de informacién de internet (google
académico, por ejemplo) y los operadores
de busqueda de informacién (simbolos y
comandos que sirven para filtrar los resultfados
de las busquedas, por ejemplo: comillas, OR,

AND, (). EN, LINK, *, entre otras). También se
puede realizar busqueda de informacién en
base de datos de literatura cientifica, como:
Web of Science, Scopus, PubMed, Goole
Scholar, los repositorios de instituciones de
educacién superior (alojan tesis de todos
los niveles académicos y documentos de
produccioén del cuerpo académico) y ofras
bases como Scielo (biblioteca electrénical),
Latindex (Sistema Regional de Informacion
en linea para Revistas Cientificas de América
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Latina, el Caribe, Espana y Portugal), Redalyc
(Red derevistas cientificas de acceso abierto)
y Dialnet (hemeroteca digital de articulos
cientificos de lberoamérical).

Por razones legales (respeto a la propiedad
intelectual) y éficas, todos los autores de
textos académicos o cientificos, deben
utilizar algun estilo o sistema de citas vy
referencias para dar crédito a las ideas
aportadas o ftomadas de otros autores y que
sirve de fundamento tedrico para el trabajo
que se pretende desarrollar, de esa forma se
evita el plagio. La ley N° 64 de 10 de octubre
de 2012 (Gaceta Oficial Digital 27139-B)
protege los derechos de los autores y sus
derechohabientes sobre sus obras literarias,
artisticas o cientificas, cualquiera sea su
género, forma de expresion, mérito o destino.

La Real Academia Espanola de la Lengua
define el plagio como copiar en lo sustancial
obras ajenas, ddndolas como propics. El
primer plagio en la historia de la humanidad,
se le atribuye a Claudio Tolomeo en su obra el

Almagesto (Alejandria, Siglo XV), quien copid
y publicd datos errébneos sobre el movimiento
de los cuerpos celestes en el frmamento y
gue habian sido publicados anteriormente
en los catdlogos de Hiparco (Milenio, 2016).

El arficulo 70 de la ley N° 64 de 10 de
octubre de 2012 senala que es permitido
realizar sin autorizacion del autor, ni pago
de remuneracioén, citas a obras licitamente
publicadas con la obligacion de indicar el
nombre del autor y la fuente (Gaceta Oficial
Digital 27139-B). La violacion de la norma legal
sobre derecho de autor implica potenciales
sanciones, incluso de tipo econdmico,
ademds de la condena ética que se
produce a la o las personas que incurren
en dicho delito. En el dmbito académico, la
confirmacion de plagio puede provocar el
retiro del grado académico alcanzado, la
inhabilitacion para poder matricularse en el
sistema de educacidén superior o la perdidade
la posicidon docente. Los casos, por ejemplo,
de tesis plagiadas, ha causado la dimisién,
en algunos paises, de figuras que ocuparon
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altos cargos publicos como presidentes,
ministros, jueces y de otros cargos dentro del
engranaje de gobierno (Vanguardia, 2018;
ABC, 2018; El Pais, 2023).

Existen diversos estilos para citar y referenciar
la literatura cientifica consultada. El uso de
uno de esos estilos o sistemas, depende en
algunos casos del drea disciplinar (Tabla
1) y de decisiones de politica editorial,
adoptadas por cada institucidon que produce
documentos para su publicacion. En el caso
de la Universidad Auténoma de Chiriqui, no
se ha adoptado institucionalmente, ningun
estilo de cita, aungue el uso de las normas de
la American Psychological Association (APA),
se ha popularizado en la institucion.

Tabla 1. Estilos de citas mas utilizadas por
disciplina.

Disciplina en donde mads se

utiliza

iz_ﬁkﬂﬂ

#, ISSN 2710-771X

Para facilitar la gestion de almacenamiento
de la literatura utilizada para la elaboracién
de un documento académico o cientifico
y de citar y referenciar, existen gestores de
citas y referencias, entre los mas utilizados
se encuentran: Zotero, Mendeley, EndNote,
Refworks y BibteX. Los gestores de referencia
bibliogrdfica son aplicaciones informdaticas
que se utilizan para organizar las referencias
procedentes de diferentes fuentes de
informacién, permitiendo la creacion de
bases de datos personales en las que el
investigador puede recopilar, guardar,
actualizar y ordenar un gran volumen de
referencias. Incluso, el procesador de textos
Microsoft Word, permite integrar los gestores
en su plataforma, facilitando la elaboracién
de citas y referencias.

Estilo de cita

Ciencias Natfurales y Exactas

ACS (quimica), AIP (fisica), AMS (matemdticas), Harvard

(Biologia y Ciencias Ambientales).

APA y Norma Internacional ISO 690:2010

Derecho
Economia APA, Harvard Business School
Educacion APA

Humanidades

Chicago (historia, arte, musica), Modern Language

Association (Filologias y Literatura)

Psicologia

APA

Ingenierias y nuevas tecnologias

Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE)

Medicina

Vancouver

Fuente: hitps://biblioguias.uam.es/citar/estilos



https://biblioguias.uam.es/citar/estilos
http://biblioguias.uam.es/citar/estilo_apa
http://biblioguias.uam.es/citar/estilo_chicago
https://www.mla.org/
https://www.mla.org/
https://www.ieee.org/index.html
http://biblioguias.uam.es/citar/estilo_vancouver
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Para detectarla similitud de un texto con otfros
que ya se han publicado y conla finalidad de
verificar si se ha utilizado o no correctamente
el sistema de citas y referencias, se ufilizan
algunos detectores o verificadores de plagio,
como Turnitin,  SmallSEOtools, Quetext,
Unicheck Plagiarism Cheker X, Copyscape,
Check-plagiarism y Detector de plagio.
También es importante indicar que ante la
aparicion de herramientas de inteligencia
arfificial (IA), como por ejemplo: el ChatGPT,
con las cuales se pueden crear diversos
contenidos, incluyendo artficulos, ensayos,
presentaciones y otros, ya se cuenta con
herramientas de deteccidon de contenido
de IA, como lo son: Clasificador de texto
Al de OpenAi, Originalidad.ai, GPTZero,
Plagibot, Contenido a escala y escritor.com
(Techbriefly Es, 2023).

Corresponde alas instituciones de educacion
superior, capacitar a la comunidad
universitaria en el uso de las herramientas que
faciliten la produccidén del conocimiento,
respetando las normas éticas y del derecho
de propiedad intelectual, asi como también,
en el uso de herramientas antiplagio, para

preservar la buena reputacion institucional y
evitar conflictos legales.
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jueves, pero laiglesia traslada la festividad al
siguiente domingo, resaltando el sacrificio de
Cristo de darnos su cuerpo y su sangre para
la salvacion de la humanidad.

La iglesia catdlica buscaba una manera
de evangelizar a la poblacién de aquellos
tiempos, utilizando con Autos Sacramentales,
para lograr esto, los presbiteros de la regién
enla Villa de Los Santos, fueron infroduciendo
las danzas a festividades religiosas vy
prdacticas culturales, involucrando a los
laicos, especificamente en la danza del Gran
Diablo, la cual tiene un parlamento o didlogo
entre el diablo mayor y el Arcdngel Gabriel
en lucha por un alma descarriada.

El motivo de la danza era mostrar a la
comunidad que el mal; el diablo, estaba en
todas partes, pero que el bien siempre triunfa
y que debian participar en las actividades
litrgicas. Durante la eucaristia, los diablos,
son vencidos y rinden honor al Santisimo al
seguir fras el sacerdote que lleva la custodia

que recorre las calles en procesidén haciendo
un alto donde se encuentran hermosos
altares en las esquinas alrededor de estas
calles.

Esta festividad inicia en las visperas de la
fiesta (miércoles) a las 11:30 de la manana,
con el repique de las campanas de laiglesia,
fuegos artificiales y cohetes anunciando Ia
representaciéon del cuarteo del sol por los
diablicos limpios y la diabla para repartirse
las cien almas, pero se dan cuenta de que
solo hay 99, por lo que salen a encontrar la
que falta, que buscan dentro de la iglesia y
los diablos terminan rindiéndose ante el bien
representado en el Cuerpo de Cristo en la
Eucaristia.

Esta es la danza teatral, consta de un
parlamento entre diversas personas que
fiene un rol dentro de la misma, quienes
tienen diversas jerarquias, los personajes
principales son: el Diablo Mayor, que por su
vistoso vestuario y mascara resalta dentro

Observatorio de la cultura
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de todos los diablos. Le sigue el Angel o
Arcdangel Miguel, es el segundo personaje
quien resguarda con impetu al alma, quien
estd representada por un joven con un velo
que le cubre el rostro. En este orden sigue el
Diablo Capitan, el cual tiene participacion
en el didlogo central, otros personajes son la
Diabla, que es el Unico persondje gracioso
de la danza; finalmente estdn los Diablicos
Guias que se ubican a la cabeza de las dos
filas de Diablicos Rasos, éstos juegan un papel
importante en la escena llamada La Torre.

El parlamento de esta obra estd escrito
en versos octosilabos, un ejemplo de un
extracto del escrito de la regidén de Parita es
el siguiente:

i‘“ XADN
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Alma:  Angel mio, se me acercan
los espiritus malignos
La Virgen Sagrada Maria
me dé favor y amparo
A guejarme de mi misma
confusa y desesperada
a guejarme de mi misma
por estas ocultas montanas.
Siervo condolido de mi
para remediar mis males
yo te daré mi aima
y todo lo ella valga

Diablo  Alma, 3de que te afliges?
mayor; Hablay explicate conmigo,
Si por podre te amedrentas
yo te puedo hacer muy rica,
pide lo que quieras,
te doy el oro mads fino,
perlas, rubies, diamantes y zafiros.
(dirigiéndose al publico dice)
Senores, el diablo soy
que ha predicar he venido
y nos vamos al infierno
a predicar con los mios.

Angel: Dragén infernal que intenta
como ciego y obstinado
no te atrevas a inquietar
a esta alma tan sin amparo
sepa que estoy presente
y he venido a estorbarte.

En la noche que antecede la festividad, los
lugarenos elaboran alfombras por donde
pasa la procesidon del Corpus Christi y las
danzas que la antecede, entre las danzas
de cardcter histérico y de ofrendas estdn
la montezuma espanola (que representa
el encuentro de las culturas espanola e
indigena); la montezuma cabezona, danza
de ofrendas; y danzas festivas de escenas
campesinas y burlescas, como la danza del
torito, los gallotes, las enanas y el zaracundé
(danza de los negros cimarrones). Unidos
a ellos estan el personaje del chivo y los
parrampanesy/o mojigangas que conforman
el cardcter jocoso de la fiesta.

Con el pasar de los anos se ha ido
difundiendo en diversas regiones de Panamd,



su importancia es tal que se refleja en el
reciente (2021) reconocimiento por parte
de la Organizacion de Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) como Patrimonio Inmaterial de
la Humanidad, este es un llamado a toda
la sociedad panamena y autoridades de
cultura para: respetar, conservar, preservary
difundir las fradiciones del Istmo.

Actualmente estas festividades mantienen
sus caracteristicas, tal y como han sido
transmitidas a través de la tfradicion oral
y es gracias a la Asociacion Rescate de
Danzas “Miguel Leguizamo”, integrada por
un dindmico grupo de santenos, que estas
manifestaciones han tomado un gran realce
en los Ultimos anos. (Corpus Christi en La Villa
de Los Santos - Wikipedia, la enciclopedia
libre)

La Universidad Autdbnoma de Chiriqui como
primera casa de estudios superiores en la
provincia de Chiriqui, en ese rol de educar
a los jévenes y fortalecer la identidad
cultural, a través de Conjunto Folkldrico Elsa
Estela Real, de la Direccién de Cultura de la
Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles (VAE)
ha participado por varios anos consecutivos
en la celebraciéon del Corpus Christi, en la
parroquia Santiago Apdstol del Santo Cristo

de Alanje, en donde una poblacion se
avoca a las calles a participar de la misma
manera activa, organizando la confeccion
de alfombras con motivos sacramentales
utilizando diversos tipos de materiales (sal
cruda, aserrin, flores), llamando la atencidén
de propios y fordneos.

Se inicia esta festividad con la diabla
por las calles y en el parque de Alanje,
posteriormente sale el Diablo Capitdn, junto
a la diablada a pedir permiso para entrar
al templo, el Arcangel Gabriel no da paso,
pero el sacerdote en nombre de la iglesia
les otorga el perddn y les da el permiso
para entrar danzando y adorar al Santisimo
Sacramento.

La festividad del Corpus Christi confiene
aspectos religiosos coherentes a la devocién
del Sanfisimo Sacramento, fundamento
sagrado de la comunidad catdlica, el mimo
expresa rutina y cohesidén apegado a la
tradicién, fortaleciendo la identidad nacionall
a través de las danzas que forman parte del
folklore en Panama.

Bibliografia

Corpus Christi en la Villa de Los Santos. Corpus
Christi en La Villa de Los Santos - Wikipedia, la
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EHEE

DE LIDERAZGO

Por: Ana Mari Solano de Delgado

Estudiante de la Maestria en Gestion de
Recursos Humanos de la Facultad de

Administracion Publica - UNACH
ana.solano@unachi.ac.pa

“El éxito no es la llave de la felicidad. La felicidad
es la clave del éxito. Si te gusta lo que estas
haciendo, tU tendrds éxito.”

Albert Schweitzer

oy en dia el rol del liderazgo impacta
H profundamente a los colaboradores, a los

equipos y a las empresas. El liderazgo se
debe ejercer no solo inspirando a las personas
de los equipos, sino también impactando
positivamente con el fin de motivarles a dar lo
mejor de si en cada accidén que emprendan.
En un articulo de la revista Harvard Business
Review, fitulado “The Neuroscience of Trust”,
en espanol “La neurociencia de la confianza”
del autor P. Zak menciona que “la confianza es
uno de los pilares de la cultura organizacional
y del liderazgo. En las organizaciones donde
hay alta confianza los colaboradores presentan
74% menos estrés, 106% mds energia hacia el
trabajo, 50% mds productividad, 13% menos dias
de incapacidad por enfermedad, 76% mayor
compromiso, 29% mds satisfaccion con su vida
y 40% menos de agotamiento, en comparacion
con las empresas de baja confianza”. Mi
infension en este articulo es dejarlos inspirados
para que liberen su propio potencial de
liderazgo y puedan equiparse para utilizar el
poder de las habilidades de liderazgo en su vida
profesional y lograr esa confianza que genera



alto impacto en la productividad y compromiso de los
colaboradores.

Hace algunos anos tuve la oportunidad de liderar
a un capitulo de JCI Panamd, en ese momento
| pensaba que el liderar se ejercia desde las bases de la
experiencia. Al cabo de algunos meses y después de
multiples experiencias comprendi que el liderazgo es
mds que la experiencia. Con honestidad, cuando nos
permitimos servir a los demas para potenciar sus propias
habilidades y con intencionalidad alineamos a nuestro
€equipo para perseguir ese propdsito compartido vamos
POCO a poco generando una cultura de confianza y
colaboracion. Como resultado, se va fortaleciendo el
compromiso del equipo y generando una profunda
sensacion de orgullo y satisfaccion de los colaboradores
ya gue son capaces de visualizar gue con su apoyo
- estdan realizando un impacto positivo.

| El liderazgo empleado de manera positiva marca una
diferencia en los colaboradores y esto va mds alld de
inspirar y motivar, al compartir una vision compartida
fomentando la innovaciéon y valorando la diversidad de
ideas se fortalece el compromiso en el desempefio de
los colaboradores ya que ven un sentido de propdsito
en sus responsabilidades laborales.

En el modelo para cultura organizacional de Great
Place to Work se centra en 3 pilares: 20% Colaboradores,
' 30% Organizacion y 50% Lideres; el mayor porcentaje
de este esquema refleja de una manera clara el rol
que tiene el liderazgo en inspirar al personal. Debemos
recordar que el liderazgo no se enfoca solo en el éxito
personal, sino fambién busca empoderar a que otras
personas alcancen su madaximo potencial. Recuerdo
uno de mis primeros jefes que se caracterizaba por
ser un lider conocido por su capacidad de animar e
inspirar a su equipo, en aquellos anos me impactaba
qgue no importaba si este estuviera ausente por motivos
de trabajo o motivos personales el personal bajo su
cargo siempre se esforzaba por dar su mejor version.
Una de las cualidades que lo convertian en un lider
de impacto era ser guia de sus colaboradores, ya que
buscaba activamente cualquier oportunidad para

cursos Hu

Comunica

orientar a los miemlbros de su equipo para desarrollar su

e




maximo potencial. Al invertir
esfuerzo y tiempo en apoyar
a sus colaboradores a crecer
tanto personalmente como
profesionalmente cred
una cultura de desarrollo
continuo y aprendizaje y esto
siempre trae como resultado
una mayor productividad
y satisfaccion total de los
colaboradores.

En conclusion, las

habilidades de liderazgo
tienen un alto impacto en los
colaboradores, 10s equipos y
las empresas. Estas pueden
impactar positivamente en
las personas con el fin que se
sientan parte de la mision y
estrategiadelasempresas, asi
como también empodéralos
para alcanzar su mMAaximo
potencial. El dia de hoy por
medio de este articulo me
gustaria animarlos para que

¥ XADN
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abracen su propio potencial
de liderazgo y tomen accion.
El verdadero éxito no radica
Unicamente en los logros
personales sino fambién en
la influencia positiva que
tenemos hacia los demds.
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MOVILIDAD DEL PERSONAL
ADMINISTRATIVO EN LA UNACHI

Por: Margarita Quiroz

Encargada de la Seccion de salud y seguridad laboral - Direccion General de
Recursos Humanos - UNACH]
margarita.quiroz@unachi.ac.pa

humanos es el proceso de planificar,

desarrollar 'y promover la retencion
y el desarrollo del capital humano,
independientemente de la funcién que
realice. La movilidad del personal se logra a
través de: tener politicas de recursos humanos
claras y estructuradas.

| a movilidad del personal en recursos

En la Direccion General de Humanos de
la Universidad Auténoma de Chiriqui la
movilidad de personal es definida como la
capacidad de un colaborador administrativo
para cambiar de puesto de trabajo, de rol o
de funcion, parala que se desempena a ofra
Unidad Académica o Administrativa ya sea
en el Campus Cenftral, Sedes o Extensiones.

Es la Seccion de Salud y Seguridad Laboral
la encargada de realizar los dos tipos de
movilizacidn de personal que considera la
Ley de Carrera Administrativas, rotacion vy
fraslados, ambos se utilizan para desarrollar
el conocimiento y la habiidad de los
colaboradores administrativos.

ROTACION

La rotacién de personal proporciona a la
organizacion la habilidad para ubicar a los
empleados de acuerdo al potencial que
presentan y a los requerimientos especificos
del cargo que desempenan. Esta prdctica
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también ayuda a formar nuevos equipos
laborales, a mejorar la colaboracion y a
promulgar la innovacién. La rotacidén de
personal asegura también que todos los
colaboradores adquieran un conocimiento
y una comprension mds completa de las
unidades donde se desempenan.

La Rotacion de Personal en la Universidad
Autdbnoma de Chiriqui se realiza de manera
periddica, con el objetivo de proporcionar
una excelente experiencia de trabagjo y un
ambiente dindmico a los colaboradores
administrativos.

La rotacion es la movilidad de un servidor
publico universitario dentro de la misma
unidad de trabajo, con su respectivo cargo,
no implica incremento ni disminucion de
remuneracion.

La rotacion es una designacion del jefe
inmediato al colaborador administrativo y
solo es comunicado a la Direccion General
de Recursos Humanos.

Grafico No.1

Movimientos de rotacidon en el personal
administrativo durante el periodo del 2021
-2023
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Fuente: Seccién de salud y seguridad laboral
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Para el primer semestre del ano 2023 se
percibe un incremento en las rotaciones del
personaladministrativo, esto puede obedecer
a varios factores como es el crecimiento de
la unidades académicas y administrativas,
los nuevos puestos de trabajos que deben
contarcon el personal calificado y con el nivel
de competencia que exige una universidad
reacreditada. Generalmente un aumento en
las rotaciones del personal puede conftribuir
a mejorar la calidad, la productividad vy
la satisfaccion laboral al ofrecer nuevas y
refrescantes oportunidades de crecimiento
profesional.

TRASLADOS

La Universidad Auténoma de Chiriqui
fomenta una igualdad de oportunidades
a la hora de aceptar el traslado de un
colaborador administrativo. Un fraslado
puede ser una experiencia positiva para un
empleado porque le da la oportunidad de
desarrollar nuevas habilidades y obtener
una mejor comprension del funcionamiento
en las unidad académica o administrativa.
Un fraslado también puede mejorar la
motivacion y la relacion entre companeros.

El traslado es el cambio permanente o
temporal de un servidor publico universitario
de Carrera, de una unidad de trabajo a ofra.

Parasolicitaruntrasladoindependientemente
de la funcidn que el colaborador
administrativo realice se deben cumplir con
los siguientes requisitos:

Necesidad debidamente comprobada del
servicio.

El servidor pUblico o sus superiores jerarquicos
presentan la solicitud.

Que exista la anuencia tanto de los superiores
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jeréarquicos como la aprobacion de la
autoridad nominadora.

El servidor publico debe ser notificado
previomente de esta accién y acepte el
fraslado.

El traslado no represente erogaciones
adicionales, disminucién en la eficiencia del
servicio o reste méritos al servidor puUblico.

El traslado procede una vez que el empleado
cumpla con todos los requisitos antes
mencionados.

Es importante mencionar que el Servidor
Publico de Carrera Administrativa puede
negarse al momento que es notificado del
Traslado.

En la Direccion General de Recursos
Humanos se ejecutan dos tipos de Traslados:
Permanentes y Temporales. ElI Traslado
Temporal se solicita por un periodo no mayor
de seismeses. Una vezfinalizado este periodo,
el servidor pUblico debe regresar a su unidad
de trabajo, de ser necesario y debidamente
justificado puede ser prorrogado.

En cual quiera de los casos antes
mencionados el Servidor PuUblico debe
cumplir con los requisitos profesionales

minimos y las competencias de la posicidon
que va a ocupar.

En los Ultimos tres anos han disminuido las
solicitudes de los traslados, un 75% de ellos
son solicitados por el jefe Inmediato por
medio de notas a la Direccidon General de
Recursos Humanos, un 20% son solicitados por
necesidades debidamente comprobadas
delservicio, en este caso son solicitadas por la
unidad que requiere del personal y un 5% son
solicitados por el colaborador administrativo.

Grafico No.2

Movimientos de traslados en el personal
administrativo durante el periodo del 2021
-2023
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Para realizar el proceso de Traslados se
requiere los siguientes documentos:

Nota de solicitud de fraslado por el jefe de la
unidad académica o administrativa donde
se encuentra el servidor puUblico a trasladar.

Nota donde la unidad académica o
administrativa a donde se va a frasladar al
servidor publico acepta al colaborador.

Nota donde el servidor puUblico acepta el
fraslado.

El colaborador administrativo Permanente
puede solicitar por medio de nota a su jefe

ADN Comunicacion Interna de Recursos Humanos
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inmediato su traslado hacia otra unidad
académica o administrativa,

Modelo de nota para solicitar traslado:

David, de de 20__

Nombre del jefe inmediato
Unidad Administrativa o Académica
Universidad Auténoma de Chiriqui

Respetado Senor (a):

Por medio de la Presente Yo, Nombre Completo
y Cédula de lIdentidad Personal, Estoy solicitando
fraslado a un puesto hacia la (Nombre de la Unidad),
con el cual me comprometeria a brindar mis servicios
de la mejor manera. Estoy seguro de que, con mis
habilidades y experiencia, puedo contribuir con el éxito
de la Unidad.

Agradezco sus consideraciones a mi solicitud.

Atentamente,

[Tu nombre]
NUmero de cédula
Emaiil

Celular

Una vez que se recibe la informaciéon se
remiten nota para aprobacién de la maxima
autoridad. Aprobado el mismo se formaliza
el formulario de traslado vy se procede a
buscar las firmas.

Los traslados son notificados a la Seccidn
de Asistencia y Vacaciones, Seccion de
Evaluacion del Desempeno, Seccidén de
Certificaciones y Seccion de Capacitacion y
Desarrollo.

El proceso concluye una vez que es remitido

s P;'( &DN
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el documento para que repose en el
expediente y se realizan los cambios en el
Departamento de Planilla y la Direccién de
Planificacion.

Para concluir en la Direccién General de
RecursosHumanosla movilidad delpersonal
es una parte integral de la gestion de la
Direccion, ya que ofrece la oportunidad
de incrementar la productividad y alcanzar
el mdximo rendimiento. Estos procesos
(Rotacion y Traslado de Personal) permite
garantizar la adaptabilidad, la mejora
contfinua y el desarrollo a largo plazo
mediante la formacion de empleados
inteligentes, creativos y comprometidos.
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JUAN MONTEZUMA
@Wv@% Cﬁb W ANTONIO  MONTEZUMA B

B MIGUELA  SAMUDIO

NOMBRE  APELLIDO o

] SIOMYWONG A JORGE BONILLA c
SANTIAGO  MIRANDA IRIS | VASQUEZ D 2
SANTANA  GUERRA F ILIAM BENITEZ H. 0
PACIENCIA DELGADO DE M BETZI J MATIAS A S
MARIA MORENO 6 NESTOR ROSAS Py
MARGOTH  SANTOS M. MIGDALIA  CH DE OBANDO _8
JORGE SAMUDIO MANUEL A MORALES D

EIRA RIOS

7 TRINIDAD MARTINEZ
PEDRO A. CONCEPCION A.
CARLOS A. SANTAMARIA G.

8 ZENAIDA E. DE FRIAS
SHEYLA V  CALDERON
GLENDY O HERTENTAINS
CALIX A. CERCENO
BALBINA A ORTIZ G

9 MARIAELENA BANDIERA
MARIA- C  NAVARRO C
JONATHAN A BERNAL T
ERIC A CABRERA
ELKA P RODRIGUEZ

10 MIGUEL A ORTEGA C
MARIANELA SAENZ JIMENEZ
FRANCISCO MIRANDA Z

11 SULAY GUERRERO D.
RICARDO RINCON G
NELSON O. SALDANA M.
LUIS D. GONZALEZ L.
GEMINIS A VARGAS J
EDGAR EINAR VALENZUELA

IDALIDES LEZCANO C
EMA L OBANDO C
CARLOS M ARAUZ L
AURA VILLARREAL
ARIEL A TORUNO B

2 ROBERTO CASTILLO G
ORLANDO |VANEGAS T
OCTAVIO CABALLERO G
MARIO H. GONZALEZ G.
ANA L.DE LEON DE G.
ELBA M APARICIO R
DENIA- M CERRUD C

3 YARDELIS DE LEON
ROMAN APARICIO M
MARICELA  VALDES BARSALLO
JUANDE LA C RUEDAS
DAYRA M.  ICAZA NUNEZ
BALBINA E ACOSTA G
AURELIO GONZALEZ A

4 ROSA NAVARRO
MARLENI GONZALEZ A.
MARILYN HERNANDEZ V

&  ADN Comunicacién Interna de Recursos Humanos
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ANTONIO A. SERRACIN F. JOSE ANGEL ARRACERA
12 PABLOA.  MARITINEZC. GILZA DE OLIVEIRA

o LISSA . CARRENO L. CESARA.  MEDICA A.

"S HERNAN D COBA B 18 NITZIA TROESTCH

P DIEGOESPINOSA G. MARIA E  JUAREZ

o DENIS L BRANDA C MANUEL S NAZAS R

T 13 LUIS JSALDANA M AURELIO E CORDOBA J

a JACKELIN A. SANTOS M. 19 TOMASA. RIOSG.

3 CORALIAE PINZON C OLMEDO|.  VANEGAST.
CARLOS A SANCHEZ $ MINERVA A JARAMILLO G
BIENVENIDA ARAUZ MIGUELA.  CASTEL B.

14 VICTOR  VARGAS MARIA A.  DE VALDEZ
RISITZEL ~ GONZALEZF. ERICK D  ARAUZ O
ENRIQUE ~ CHAVARRIA CESAR E DEGRACIA A
DIANERYS B. BATISTA C. BOLIVAR  RIVERAS.
15 VIVIAN CEDENO DE V. A S E QUIROS DE LAM

MILAGROS ~GUERRA R VICTOR M.  SALDARA A.
MARTIN ~ CONCEPCION NICOLAS E.  ROJAS M.
AMANDA M. ORTEGA VEGA MIXENIA E ESPINOSA R

G 16 ABSEL NAVARRO C MANUEL W SERRACIN A

o ADRIA R PINZON A IDAIRA E PENA R

I: OLMEDO Y FRAGO P 21 VICTOR A FUENTES M

2 NANCY FUENTES ROOSVELT ~ CABRERA C

0 MICHELL E GOMEZ Q OFELINA O GUERRA DE NIETO

(a4

o MARIXENIA ~ GUTIERREZ LEIV eI A A

5 MAGDA C. SERRANO L. INGRID G SIMA U

5 JANETH M. VALENZUELA F ERICKA.  VASQUEZG.

= CARLOS A LOPEZ ENARE.  ROMERO C.

% 17 YALNA |  CHAVARRIA G 22 ROGER ROJAS B

s ABIGAIL M GONZALEZ CH MARIA VEGA

5 RONYA.  ESPINOSA G. MARIA CASTILLO A

S NELSON ~ CHACON C JOSEDELC  ROJAS

= MARIA | SANTAMARIA G 23 YOHENYY. PERERA A.
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GABRIELA  CEDENO
FLORI MONTENEGRO
ALCIRAA. VIGILG.
ALEX J PITTI M
JOHANNA M.MONTERO O.
BELERMINO MADRID F
YESICA CARRASCO
SANTIAGO  QUINTERO
LEILA | PITTI C

ANGEL A. CASTILLO B.
BETSI'Y. MIRANDA A.
SANDRA BERROA
MINERVA MANZANARES
EMILIO E  FUENTES M
DAYISELL.  LIZONDRO A.

DARIOSANCHEZ C
JUAN GUILLEN

BILAYMA
NANCY E.
MARGOT M.
JUAN E.
EVELYN R.
ELIZABETH
DORINA O
BRAULIO E
LAURA E
KAREN G.
GIDA G
DAYANA A
ABDIEL
MOISES R.
KARLA M
IRASEMA E.

ESPINOSA
RIVERA E.
FUENTES M.
BLAS OVIEDO
MARTINIS S.
LOPEZ CH
CAMPOS O
GONZALEZ B
SANJUR
RUEDA P.
GUERRA B
PRIETO W
DELGADO
SILVERA A.
NUNEZ L
ESPINOSA D.

31

GUILLERMO MOSQUERA
FELIPE MIRANDA Z
EDNA VILLAMONTE

VANESSA

MARYORIE M

JEAN M.
JAVIER A.
HUMBERTO
PET/INg

VILLAMIL L.
SAMUDIO G

BATISTA D.

QUIEL

ARCE

GOMEZ M.
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" Cumpleaies de” Juaie

NOMBRE APELLIDO
WALDESTRUDIS GAITAN
NUVIA E SAMUDIO M
MANUEL SEVILLA

JAZMIN MIRANDA B.
DIANA E. SALAS O.
CELSO BEJERANO
SALOMON D BARRAZA C
RUBEN D RIVERA A
MICHAEL E. ARAUZ G.
EYVAR E RODRIGUEZ Q
DANIEL CARILLO V.
YAMILKA'|  PITTY DEL CID
MARIDENIS ~ MIRANDA C
JOSE | DE GRACIA A
EMILIANO RIOS V

DIGNA M VARGAS L
CARMEN E. CABALLERO
BIPSANIA HERRERA
YIRLEY V. MORALES ORTIZ
RAIZA J. VEJARANO M.
MARYELIS O. IBARRA O.
MARBELLA M WILLIAMS C
FELIX Y PALACIOS M
ELIZABETH CEDENO C
AURA E CEDENO
WILIAM E. MORAN S.
SHEILADE  MONTERO

ADA G GONZALEZ
PABLO A ROSS

g
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OMAR CHACON P

MIRLA M. RIOS RIVERA
LUIS  NAVARRO C
JEINNY B  RUEDAS C
GEOVANY  GONZALEZ
ROSALINA  IBARRA

JULIO LEZCANO C
GERARDO A CALDERON C

FREDDY A  CABALLERO S
ERICK O CAMANO R
DORIS A PINZON M
ANTHONY J. GONZALEZ C.
ROBERTO FUENTES S
LITZCA E POLANCO

RIS FUENTES

FANNY J HERNANDEZ M
ANTONINO  VILLARREAL S
ALBERTO A. AGUIRRE F.

LUIS A.LEREN CEDENO

ALEXY A ARMUELLES
JESUS A. ESPINOSA M.
HUMBERTO CABALLERO F.
FRANKLIN CASTILLO
ANIBAL HERNANDEZ G.
SUSANA CHAVEZ M.
JUAN A DELCID C
ISOLINA ALMENGOR
GIDALTY R HERNANDEZ Q
EMPERATRIZ GUEVARA
SANTIAGO  JUSTAVINO S.
ROGER SANCHEZ
JULIO C GOMEZ G
JOSE F ALVARADO J
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FRANCISCA R PALMA C

DEBORAH  SANCHEZ C

GUILLERMO A. SANCHEZ

ERLYS D. CABALLERO S. 17
EDELVIRA GONZALEZ

CLAUDIA ROSAS B.

BERNABE MENDOZA M

VICTOR MOREIRA

RINA S DE ESPINOSA 18
OMAYRA ALFARO

OENIX Y HERNANDEZ C

MANUEL OSTIA

ISABEL C MIRANDA P

GREIRY K. RAMIREZ NIETO

DIANA MARIA SALDANA

PABLO A ACOSTA A

ONIDIA L Q DE SAMUDIO 19

MILAGROS A.DEL CID D.
MELISSA DEL C RIOS

LIS L PALACIOS J

ANDRES A MORENO M

DIANELA DEL C ABREGO G.

ROSA | VERGARA R

AIXA L SAMUDIO A 20
JORGEE. NAVARRO V.

ILKA  GAITAN

ILIANOVA Y OLMOS 21
MARTA SANCHEZ

CRISTIN E. POLANCO

CLEMENTE ~ MORALES T

CESAR A GONIZALEZ O

RODOLFO E MENDOZA B

RAUL R RODRIGUEZ V

MALLANIS ~ MARQUINEZ C
LUCINIAE  SERRACIN G
DINORA SANCHEZ
RIGOBERTO PITTI B
NEREIDA QUINTERO
MONICAI.  GALVEZ

GABRIEL A CHONG R

ANIBAL HERNANDEZ A
RAMONA L HARRIS Z
OSCAR MARTINEZ G
MILVIA D. ARJONA ARAUZ
LIDENYSE.  SAMUDIO Q.

LICETT S. de JIMENEZ

GISELA DEL CNAVARRO
EURIPIDES ESPINO G
CRISTHIAN O. LOPEZ IDROGO
RUTH CASTILLO B

MIGUEL QUINTERO
ALEXANDER SANCHEZ A
LUIS A PEREZ B
LISBETH QUINTERO
DANILO B.  CASTILLO M.
CRISTOFER M. DE GRACIA H.
IDENIS VEGA R

FERNANDO J. MORAN Q.
DIDIER R. SITTON VEGA
ROSSELIN E.  MORALES B.
RAMON B GONIZALEZ
MAURIS C.  GARCIA A.

LUIS A DIEZ

JOSUES. MORALES R.

ERICK ALEXIS DEL CID M.
EGNA N ARAUZ S

o
——
C
o
)
L
O
c
o
)
(-]
o
©

ADN Comunicacién Interna de Recursos Humanos

w
O



i S?DN

ISSN 2710-771X

RIGOBERTO MORALES G EDGAR TORRES S
JOSE JOAQUIN WONG G. DIANA E  MURILLO T

2 YULISSA Y LIZONDRO 28  RONALD L GUERRA M

E VICTORIAA VARGAS G RODNY J.  RIOS B.

2 TERESAE  GALLARDO G MIRNA L  VALDES R

o ALEJANDRO GONZALEZ GLORIA E LEICANO S

S LILIA  ESTRIBI CAROLINA C. CASTILLO P.

a LIDIA M MONTENEGRO CAROLE  MADRID

3 JOSE R APARICIO CARMEN N GUERRA R
SIANNAH Y YANGUEZ B 29 OCTAVIO  BEJERANO
RODOLFO  ORTEGA JULIO C  MORALES P
MELISSA N GALLARDO N IDALMIS ~ VILLARREAL C
MARLENY  CARRILLO M. DIONISIO ~ CORDOBA
JUAN A SMITH G 30 ROSALVA  GUERRA
JORGE CABALLERO G NIVIA X SANCHEZ Q.
ZOILA CACERES MAHIKELM CHAVARRIA I,

25  HAYDEE ALVARADO A. EDGARDO A.DE LA TORRE R.

PEDRO ROJAS DORIS |  ESQUIVEL E

AISELIN A. ATENCIO M.
MONICA J SERRANO
MARICELA | FUENTES A
ISRAELARCIA C
ESTHER M VEGA

26 SAID GOMEZ C
MIRIAM R QUIROS DEC
HECTOR M GARCIA
ARKEL A GABRIEL

27 ABEL EFRAIN MORENO PITTI
SONYA P GONZALEZ
OSCAR G. RODRIGUEZ C.
ORONDASTE FILOS BEITIA
MARITZA E GONZALEZ S§
EDUARDO R. ATENCIO G.
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Si desea colaborar con un articulo
esta es nuestra linea editorial

La revista es de cardcter humano, social,
motivacional e informativo, en el dmbito del
Recurso Humano de la Universidad Auténoma
de Chirigui. Su temdtica serd abierta dirigida
a un publico diverso. Aunqgue esta destinada
principalmente a los funcionarios de la UNACHI,
estard disponible en la pdagina web de la institucion
para su alcance global.

El Equipo Editorial recibird como colaboracién
articulos en las siguientes dreas:

CALIDAD: Comprende temas de cdlida en la
gestiéon administrativa, educacién superior.
ENFOQUE HUMANO: Comprende temas de las
ciencias sociales y humanisticas.

OBSERVATORIO DE LA CULTURA: Comprende temas
del folclore, artesanias, cultura en general.
OPINION: Comprende temas de actualidad
mundial, nacional, regional de interés social.
CIENCIA Y TECNOLOGIA: Comprende temas de
salud, ciencias exactas y naturales, tecnologia,
astronomia 'y otros temas semejantes o
relacionados.

TENDENCIAS: Comprende temas de periodismo,
investigacion, divulgaciéon, entrevistas, y femas
relacionados con las finanzas personales.
COMUNICACION INTERNA: Comprende
temas de Difusion de temas de interés para la
comunidad universitaria (Docentes, Estudiantes y
Administrafivos).

ESTRATEGIAS Y CABILDEOS: Comprende temas de
las Ciencias de la Educacion, Ciencias Politicas y
Derecho.

CUADRO DE CALENDARIO DE LA REVISTA PARA EL 2022

Para aquellas personas que quieran colaborar con
la revista les indicamos:

e Se recomienda que el lenguaje sea claro,
ligero y evitando tecnicismos.

e FEl titulo del articulo debe ser atractivo vy
breve para llamar la atencion.

e Todo articulo tiene que estar firmado al
final con su nombre y apellido, formacion
o especialidad y debe incluir un correo
electrénico.

e La extension del articulo no debe exceder
de 4 pdgina tamano carta, escrito a doble
espacio en tipo Arial 11.

e Sise incluye imdgenes o graficas debe ser
propias o bajo Licencias Creative Commons.

e Elarchivo debe serenviado en Word o algun
procesador de texto.

e El formato para las imdgenes debe ser en

jpg o png.

Proceso general: La revista es bimestral, por lo que
los colaboradores deben enviar los articulos antes
de la fecha indicada para el cierre de recepcion
(ver cuadro) al correo electrénico adn@unachi.
ac.pa se lesresponderd en un plazo no mayor de 15
dias hdbiles si fue aceptado. El articulo se somete a
evaluacién de contenido y estructura.

Las colaboraciones aceptadas se programan
para los siguientes nimeros, no hay compromiso
de publicacion inmediata. El equipo editorial es
responsable de la revisién, recomendacion a los
autores y solicitar los cambios y/o complementos de
informacién que se requieran para la publicacién
del articulo.

Numero de la

revista

Tiempo de cobertura

Fecha de cierre de articulo

Fecha de publicacién

1

ENERO - FEBRERO

1 DE FEBRERO
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SEPTIEMBRE — OCTUBRE
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NOVIEMBRE - DICIEMBRE

1 DE DICIEMBRE

14 DE DICIEMBRE
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