T 2

IENCIAS )
ATURALES A
Y
ACTAS 7

AN

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS
DEPARTAMENTO DE BIOLOGIA

REGLAMENTO

MUSEO DE PECES DE AGUA DULCE E INVERTEBRADOS
(MUPADI)

Presentado por:

Prof. Juan Antonio Bernal Vega, Dr.rer.nat., M.Sc



ANTECEDENTES

A finales de la década de los afios 80 el Dr. Richard Goodyear, biélogo marino inicié un estudio
de los peces de agua dulce de la provincia de Chiriqui en conjunto con la Sociedad de
Investigaciones Bioldgicas de la Universidad de Panama, Capitulo de Chiriqui. Estas primeras
investigaciones demostraron la abundante diversidad de peces en la region. Por esta razon, el
Dr. Goodyear escribi6 un proyecto para la creacibn de un Museo, el cual permitiese el
mantenimiento de una coleccién de los peces de agua dulce de la region. La Fundacion Tinker
apoyo financieramente el proyecto a través de la gestion de los compafieros de las Américas,
Panama-Delaware, Capitulo de Chiriqui en septiembre de 1995. La creacién del museo de
peces correspondié a una comision nombrada por la direccién de la Escuela en el afio 1995, la
cual tuvo la responsabilidad de habilitar una estructura fisica primaria y formar la primera
coleccion de peces de agua dulce la cual esta integrada por mas de 50 especies. También se
iniciaron en aquella época, las colecciones de algunos invertebrados, tales como insectos
acuaticos.

A la fecha el Museo de Peces de Agua Dulce e Invertebrados ha sido visitado por cientificos
nacionales e internacionales y ha iniciado colecciones de otros organismos invertebrados, por
lo que actualmente se denomina Museo de Peces de Agua Dulce e Invertebrados. Este museo
también ha ofrecido seminarios a profesionales y la oportunidad de hacer trabajos de

graduacion a diversos estudiantes de la carrera de biologia.

JUSTIFICACION
El Museo de Peces e invertebrados surge debido a la necesidad de estudiar y ordenar la

informacion basica referente a diversos grupos de animales, en lo que se refiere a su
diversidad, biologia y otros aspectos ecoldgicos, pues en la regién se cuenta con muy pocos
registros cientificos y actualizados respecto a diversos grupos de organismos, a pesar del
hecho de que hay constantes cambios en el entorno natural debido a multiples proyectos
creados por el hombre tales como: hidroeléctricas, industrias, barriadas, etc. En este sentido,
es necesario contar con un museo que contenga informacion primaria y bésica respecto a
diversos grupos animales de la regién a fin de monitorear los cambios futuros que pueda tener

la biodiversidad de la region.



De igual manera, es necesario conocer mas respecto a la biologia y ecologia de diversos
grupos de organismos con la finalidad de realizar estudios aplicados que beneficien el sector
agropecuario de la region, asi como estudios de insectos acuaticos que pueden utilizarse como

bioindicadores de la calidad de las aguas de nuestras masas de aguas.

El Museo de Peces de Agua Dulce e Invertebrados es una entidad con capacidad de contribuir
al mejoramiento de los planes curriculares no solo de las carreras de pre-grado, sino también
de las carreras de postgrado de la UNACHI y de otras instituciones si se logra un mejoramiento
de sus facilidades, pues a pesar de contar con un espacio reducido y poco personal ha
contribuido a ordenar los registros de los peces de agua dulce del pais a través de la ANAM, ha
producido cinco tesis de grado en algunas de las cuales han tenido participacién cientificos
extranjeros y ha facilitado especimenes para las actividades de docencia de los cursos del area
animal de la Escuela de Biologia, principalmente. Por lo tanto, una ampliacion de sus
capacidades en lo que se refiere a la integracién de grupos de invertebrados, asi como de sus
facilidades enriquecera las actividades de docencia, investigacion y extension.

OBJETIVOS GENERALES
El Museo de Peces de Agua Dulce e Invertebrados tiene los siguientes objetivos:

1. Realizar diversas investigaciones relacionadas con la biologia y ecologia de la ictiofauna e
invertebrados.

2. Apoyar los programas curriculares de diversas carreras de la Escuela de Biologia y otras
carreras a las que se les ofrezca servicios mediante experiencias de laboratorio,
conferencias, practicas y trabajos de graduacion.

3. Apoyar a instituciones interesadas en estudiar la diversidad de la ictiofauna, invertebrados y
los problemas ocasionados por estos ultimos a los cultivos y economia de la region.

4. Desarrollar protocolos y nuevas metodologias para combatir diversos problemas de plagas,
contaminacion de las aguas provocadas por los insectos u otros invertebrados.

5. Transferir tecnologias de paises desarrollados para la solucion de problemas de plagas y
contaminacién de aguas propios de la region.

6. Ofrecer capacitaciones para el mejoramiento profesional y actualizacion del recurso
humano.

INSTALACIONES FiSICAS E INSTRUMENTACION



En su primera etapa, el Museo de Peces e Invertebrados estara ubicado en frente de la
cafeteria de la Facultad de Ciencias Naturales y Exactas y funcionara bajo el esquema de
museo. Posteriormente, el museo sera trasladado y constara con un espacio fisico mayor, que
permita mantener la coleccion de peces separada de la de invertebrados. Forman parte de su
inventario cuatro arma rapidos, la coleccién de peces e invertebrados, bibliografia de peces e
insectos acuaticos, dos archivadores con mas de 15 diferentes tipos de archivos, estereoscopio

y un microscopio. Ademas, posee un escritorio y una silla tipo secretaria.

METAS

1. A corto plazo

e Organizar la coleccién de peces de agua dulce de acuerdo a los requisitos internacionales
para el mantenimiento de coleccién de peces e invertebrados.

¢ Promover las investigaciones tendientes a conocer la diversidad de los peces de agua dulce
de la regién, su evolucién y otros aspectos importantes de su biologia.

e Estimular para que se forme recurso humano en diversos aspectos de la ictiofauna de la
region a fin de generar un mayor nimero de investigaciones.

o Caracterizar la diversidad de algunos grupos de invertebrados.

2. A mediano plazo

e Ejecutar investigaciones para generar informacion béasica acerca de la diversidad de la
ictiofauna y de algunos grupos invertebrados.
e Desarrollar investigaciones tendientes a combatir plagas del sector agropecuario y

caracterizar los sistemas acuaticos mediante el uso de insectos como bioindicadores.

3. Alargo plazo
e Desarrollar nuevas métodos y tecnologias en conjunto con otras instituciones para el
mantenimiento de la biodiversidad, de los sistemas acuéticos y la eliminacién de las

principales plagas que afectan el sector agropecuario.



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS
MUSEO DE PECES DE AGUA DULCE E INVERTEBRADOS
REGLAMENTO INTERNO

CAPiTULQ I

DEFINICION
Articulo 1
El Museo de Peces de Agua Dulce e Invertebrados es una entidad de investigacion, extension
y docencia adscrita a la Facultad de Ciencias Naturales y Exactas, de la Universidad Autonoma
de Chiriqui, que se crea con la finalidad de generar informacion basica acerca de la ictiofauna e
invertebrados. Esta informacion sera de gran utilidad para satisfacer las demandas de las areas
de Biodiversidad y Ecologia, Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias y Acuicultura de la region.

El Museo estard a disposicion de investigadores, estudiantes y publico, en general.

Articulo 2

La creacion del Museo de Peces de Agua Dulce e Invertebrados se basa en el articulo 15 de la

Ley No 4 de 2006 que reorganiza la Universidad Auténoma de Chiriqui.

CAPITULO II
OBJETIVOS

Articulo 3

Los objetivos generales del Museo de Peces De Agua Dulce Invertebrados son :

1. Realizar diversas investigaciones relacionadas con la biologia y ecologia de la ictiofauna e
invertebrados.

2. Apoyar los programas curriculares de diversas carreras de la Escuela de Biologia y otras
carreras a las que se les ofrezca servicios mediante experiencias de laboratorio,
conferencias, practicas y trabajos de graduacion.

3. Apoyar a instituciones interesadas en estudiar la diversidad de la ictiofauna, invertebrados y

los problemas ocasionados por estos Ultimos a los cultivos y economia de la region.



4. Generar informacion acerca de los insectos acuaticos y su uso como bioindicadores de la
calidad de las aguas.

5. Desarrollar protocolos y nuevas metodologias para combatir diversos problemas de plagas
provocadas por los insectos u otros invertebrados.

6. Transferir tecnologias de paises desarrollados para la soluciéon de problemas de plagas
propios de la regién.

7. Ofrecer capacitaciones para el mejoramiento profesional y actualizacién del recurso humano.

CAPITULO 1Il
FUNCIONES

Articulo 4

Son funciones del Museo de Peces de Agua Dulce e Invertebrados las siguientes :

1. Organizar el equipo del museo, materiales e insumos de manera apropiada siguiendo
estandares de bioseguridad y aplicando las buenas practicas de laboratorio.

2. Velar porque el recurso humano que labora en el museo sea idéneo para la ejecucién de
diversas actividades de investigacion, extension y docencia.

3. Ejecutar investigaciones acerca de diversos aspectos de la biologia, ecologia, y otros
aspectos de la ictiofauna e invertebrados.

4. Promover las actividades de docencia, investigacién y extension tendientes a satisfacer
las demandas de las areas de Biodiversidad y Ecologia, Biotecnologia, Ciencias
Agricolas y Acuicultura en beneficio del bienestar social de la poblacion y del desarrollo
de la Ciencia y la Tecnologia en la region.

5. Mantener los registros de investigaciones debidamente ordenados y almacenados.

6. Establecer y mantener convenios de mutua cooperacién con entidades similares en el
pais y el extranjero.

7. Contribuir en la formacion de equipo humano interdisciplinario para el logro de los
objetivos del Museo.

8. Transferir tecnologias desde paises con mayor desarrollo en el area de competencia del
Museo.

9. Desarrollar metodologias o productos innovadores para la soluciébn de problemas de

plagas propios de la region.



10.Realizar intercambios académicos y de material bioldégico debidamente preservado con
instituciones de educacién superior y de investigacion, tanto nacionales como extranjeras.

11.Colaborar con el desarrollo de programas de postgrado en el area de su competencia.

12.Representar institucionalmente a la UNACHI en diversas actividades de naturaleza
cientifica.

13. Colaborar con instituciones publicas o privadas y otros organismos, que asi lo soliciten,
en la ejecucion de proyectos dentro de las areas de competencia del Museo.

14.Brindar asesorias en la organizacion, formulacién, evaluacion y ejecucion de proyectos
en el area de competencia del Museo.

CAPITULO IV
ORGANIZACION

Articulo 5

Para el desarrollo eficiente de las actividades, el Museo estara organizado de la siguiente
manera:

Junta de Investigacion.
Director.
Coordinadores de secciones.

Investigadores.

® 2 0 T o

Unidades administrativas de apoyo.

Articulo 6

La Junta de Investigacion es la méaxima autoridad del Museo y es un organismo deliberativo
gue elaborara y recomendara las politicas de investigacion y desarrollo del mismo y tendra

entre sus atribuciones:

Aprobar el anteproyecto del presupuesto presentado por el director.
Aprobar el plan estratégico del Museo.

Aprobar el plan anual de actividades presentado por el director.

A w DN PR

Recomendar a las autoridades superiores correspondientes la firma de convenios,

protocolos u otros grados de interaccion con instituciones nacionales y extranjeras.



5. Recomendar una terna para la designacion de los aspirantes a los cargos de director,
investigadores e investigadores asistentes.
6. Reglamentar la entrada y el uso del Museo, asi como la utilizacién de los equipos y los
deberes, derechos y prohibiciones.
Articulo 7

La Junta de Investigacion del Museo de Peces de Agua Dulce e Invertebrados estara

constituido por:

a. El Director, quien lo presidira.

b. Los coordinadores de secciones.

c. Los investigadores, que cumplan con el articulo 16 del presente reglamento.

d. El Director de Investigacion y Posgrado de la Facultad, o su representante.
Articulo 8

Los requisitos minimos para el cargo de director de Museo son:

a. Ser profesor de la Facultad de Ciencias Naturales y Exactas de tiempo completo, con
titulo minimo de maestria 0 pensum académico en algunas de las éareas de
competencia del Museo.

b. Tener publicaciones nacionales e internacionales en el area de competencia del Museo.
A partir del segundo afo de funcionamiento apropiado del Museo tener publicaciones
anuales nacionales y/o internacionales.

c. Con mas de diez afios de experiencia profesional principalmente relacionadas con la
organizacién y administracion de museos.

Articulo 9

El Director del Museo de Peces de Agua Dulce e Invertebrados sera designado por el Decano

de la Facultad de Ciencias Naturales y Exactas.
Articulo 10

Son funciones del Director del Museo:

a.

Dirigir la parte administrativa y técnica del Museo.



b. Elaborar y presentar el plan de trabajo anual para su aprobacién en la Junta de
Investigacion, siguiendo los lineamientos establecidos en el plan estratégico aprobado
por la Junta de Investigacion.

Ejecutar las decisiones que tome la Junta de Investigacién del Museo.

d. Representar al Museo ante los organismos universitarios, el Gobierno Nacional, las
instituciones internacionales y otros organismos publicos o privados que asi lo requieran
por causa de su competencia.

e. Elaborar la agenda, citar y presidir las reuniones del Museo y las de la Junta de
Investigacion.

f. Tramitar ante el Decano las solicitudes de vacaciones, licencias, becas, sabéticas y
jubilaciones del personal.

g. Velar por el patrimonio del Museo.

h. Preparar el anteproyecto de presupuesto anual del Museo para ser presentado a la
Junta de Investigacion.

i. Revisar los proyectos de investigacion que se ejecuten en el Museo.

j-  Supervisar la ejecucion de las actividades propuestas en el plan de trabajo.

k. Coordinar y supervisar la labor desempefiada por los coordinadores de las secciones
del Museo.

I. Evaluar el desempefio del personal administrativo adscrito al Museo.

m. Coordinar con los investigadores las actividades de investigacién, docencia y extension
programadas.

n. Gestionar la firma de convenios de intercambio académico con instituciones similares
en el pais o el extranjero.

0. Tramitar donaciones, servicios y otros que tengan como finalidad aumentar el
patrimonio del Museo.

Elaborar un informe anual de su gestidn a las autoridades superiores.

Coordinar los intercambios de material y personal docente con instituciones similares.

Articulo 11

El Museo de Peces de Agua Dulce e Invertebrados estard organizado en secciones como
sigue:

o Peces de agua dulce

e Invertebrados terrestres



e |nvertebrados acuaticos

La Junta de Investigacion podra crear otras secciones conforme aumente la complejidad de la

coleccion.

Articulo 12

Cada seccion estard dirigida por un coordinador designado por el director del Museo y
ratificado por la Junta de Investigacion. Para ser coordinador deben cumplirse los siguientes

requisitos minimos.

a. Poseer titulo de doctorado o maestria en el area de competencia de la seccién que
coordinara.

b. Ser docente de la Facultad de Ciencias Naturales y Exactas, preferentemente tiempo
completo.

c. Tener publicaciones nacionales e internacionales. A partir del segundo afio del

funcionamiento apropiado del Museo tener publicaciones anuales.

Articulo 13
Las secciones realizaran sus actividades en el marco del desarrollo del plan estratégico y
podran generar actividades adicionales que fortalezcan el enriquecimiento de las facilidades del

Museo y la produccién cientifica y académica, siempre en coordinacion con el director.

Articulo 14
Las secciones tendran las siguientes funciones:

Organizar la parte administrativa y técnica de su competencia.

b. Promover y producir los proyectos de investigacion o de extension de la seccion.

c. Coordinar y supervisar las investigaciones en el area de su competencia, dentro o fuera
de la Universidad Auténoma de Chiriqui.

d. Apoyar la direccion del Museo en las actividades administrativas y técnicas.

e. Apoyar las demas secciones en la realizacion de sus respectivos proyectos.

f.  Promover y divulgar las investigaciones realizadas en la seccién.
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Articulo 15

Son funciones de los coordinadores:

a. Mantener informado al director acerca de la organizacion de la parte administrativa y
técnica de la seccion.

b. Presentar al director del Museo los temas de los proyectos de investigacion, docencia y
extension.
Coordinar las actividades administrativas y técnicas de la seccion correspondiente.

d. Estimular el desarrollo de las actividades de investigacion, docencia y extension de su
competencia.

e. Mantener actualizados y apropiadamente almacenados los registros de las actividades
de investigacién, docencia y extension de la unidad.

f. Supervisar las actividades que realizan los investigadores, asistentes investigadores y/o
estudiantes graduandos en la seccién.

g. Mantener actualizado el inventario de equipos, herramientas y material de
mantenimiento, asi como los planes, programaciones, reservaciones, tareas realizadas
e informes.

h. Mantener el orden y condiciones apropiadas de trabajo en el Museo y buen uso del
equipo.

i. Atender a las visitas en forma apropiada cuando el director del Museo asi lo solicite.

j- Presentar informes trimestrales al Director del Museo sobre el avance de los proyectos
de la seccion a su cargo.
Articulo 16

Los Miembros investigadores del Museo se clasifican en Investigadores principales,

investigadores asociados e investigadores asistentes.
Para ser miembro investigador se requiere la condicion de Profesor (docente o investigador) de
la Universidad Auténoma de Chiriqui (UNACHI), con por lo menos un proyecto en ejecucion

aprobado por la Junta de Investigacion del Museo.

Tendran la condicion de investigadores asociados todos aquellos, ajenos a la Universidad

Auténoma de Chiriqui que participan con por lo menos un proyecto en ejecucion aprobado por
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la Junta de Investigacion del Museo. La permanencia del investigador asociado estara

condicionada a la ejecucién del proyecto.

Son investigadores asistentes aquellos profesionales con un titulo minimo de licenciatura que
realizan actividades de investigacién, docencia y extension recomendadas por el Director y los

miembros investigadores del Museo

La condicién de Miembro del Centro serd evaluada cada dos afios por la Junta de Investigacion
del Museo y dependera del desempefio del investigador. El procedimiento de evaluacién sera
reglamentado por la Junta de Investigacion.

Articulo 17

Aquellos profesionales de reconocida trayectoria académica y cientifica, ajenos a la
Universidad Autbnoma de Chiriqui, que deseen desarrollar un proyecto de investigacion dentro
del Museo, participaran en calidad de Asociados, siempre que el proyecto sea aprobado por la

Junta de Investigacion del Museo y se garantice que éste tenga un financiamiento externo.

Articulo 18

Son deberes de los investigadores del Museo, ademas de los establecidos por el estatuto y la

ley los siguientes:

a. Desarrollar las actividades de investigacion aprobadas por la Junta de Investigacion del
Museo y las autoridades universitarias correspondientes.

b. Presentar trimestralmente al Coordinador de la Unidad los informes de actividades y
avances de los proyectos en que participa.

c. Brindar asesoria técnica o cientifica en asuntos de su especialidad, cuando las
circunstancias lo requieran; para su evaluacion y aprobacion.

d. Instruir al personal de apoyo (investigadores asistentes, estudiantes de tesis y otros)
acerca de las tareas y procedimientos correspondientes a su cargo, tanto en el Museo
como en las actividades de campo.

e. Participar en el trabajo de las comisiones y colaborar con las funciones administrativas y
técnicas de las actividades de investigacion, docencia y extension que se acuerden en

la Junta de Investigacion, previa designacién del Director.
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f. Colaborar con el Director del Museo y coordinador de secciones y presentarle los
informes que éstos le soliciten.

g. Contribuir con el mantenimiento del material y equipo del Museo.

h. Promover la generacion de proyectos y adquisicion de fondos para su ejecucion.

i. Presentar a la consideracion de la Junta de Investigacion, por lo menos un proyecto de
investigacion por afio.

j. Asistir por lo menos una vez al afio a actividades de perfeccionamiento profesional o
participar como expositor en una actividad de actualizacién y perfeccionamiento
profesional dirigida a profesionales.

k. Apoyar en la realizaciéon de cualquier otra labor profesional y académica concerniente al
funcionamiento del Museo; por designacion del Director o Coordinador de la Unidad.

CAPITULO V
RECURSOS FINANCIEROS

Articulo 19

Los recursos del Museo provienen de las siguientes fuentes de financiamiento:

Presupuesto universitario.

b. Donaciones de particulares o de organismos nacionales o internacionales.

c. Ingresos obtenidos por los servicios prestados de acuerdo con las normas universitarias
vigentes.

d. Actividades de autogestion, debidamente aprobadas por la administracién universitaria,
segun los reglamentos vigentes.

e. Los aportes obtenidos de fuentes internacionales o nacionales via proyectos de
investigacion, extension o servicio.

f. Las partidas especiales que la ley de presupuesto u otras leyes puedan asignarle.

g. Ingresos y donaciones obtenidas como producto de convenios y otros proyectos
establecidos.

h. El equipo e infraestructura que se encuentre asignada, en el momento de la aprobacién
de este reglamento, los cuales han sido producto de las donaciones de la Fundacién

Tinker, Servicio Aleman de Intercambio Académico gestionadas por el Prof. J. Bernal y
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Seminarios de Autogestion organizados por la Prof. O. Batista y la Prof. M. Almengor
durante los primeros afios de funcionamiento del Museo.

Articulo 20

El Museo administrara todos los bienes y recursos generados por sus actividades de acuerdo
con las normas vigentes en la Universidad Autbnoma de Chiriqui en pro del bienestar social de

nuestra poblacion y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia en la region.
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