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La Universidad Autonoma de Chiriqui es una institucion en evolucién, con miras

al logro de los objetivos estratégicos institucionales; los cuales imponen grandes
desafios a los que debe hacer frente y en consecuencia también son mayores sus

responsabilidades.

En un entorno nacional e internacional particularmente complejo que pone a
prueba a las instituciones educativas de nivel superior, ya que el conocimiento se
ha convertido en el recurso mas demandado por ser fuente del crecimiento y la
prosperidad, la UNACHI tiene el compromiso de ser el modelo en los procesos de
acreditacion en la regién occidental del pais, de forma tal que la oferta académica

este acorde a las exigencias de la sociedad.

En las funciones sustantivas que cita el Estatuto de la Universidad Autbnoma de
Chiriqui —la docencia, la investigacion, la extension, la difusion, la produccion y la
prestacion de servicios — son notables los avances, como también aquellos

aspectos en los que es preciso mejorar, corregir y acelerar el paso.

Frente a los retos del siglo XXI, los universitarios asumimos y reconocemos que el
conocimiento juega hoy en dia un papel crucial en las actividades econdémicas,
sociales, politicas y -culturales del mundo globalizado. La generacién vy
aprovechamiento del conocimiento definen de manera importante los avances en
el ambito de la produccion, en el del humanismo, la tecnologia, el desarrollo social
y humano, la salud y las comunicaciones, entre otras. El desarrollo o el atraso
futuros dependeran en parte de lo que hagamos o dejemos de hacer hoy con el

conocimiento.

La UNACHI asume el compromiso mediante la generacion y transmision del
conocimiento, promoviendo la equidad, la justicia y la igualdad social; a través del
Plan de Desarrollo Institucional 2013-2018, la administracion de la Rectora

Magnifica Etelvina de Bonagas asume esta responsabilidad ante la sociedad.
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1.1. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA UNACHI

La Universidad Auténoma de Chiriqui (UNACHI), es la tercera Institucion publica
de Educacién Superior creada en el pais y la primera de la Region Occidental,

dedicada a la generacion, recepcion y transmision del conocimiento.

A partir del 1 de abril de 1995 (Ley 26 de 1994), comienza el proceso de transicion
y nuestra separacion de la Universidad de Panam4, lo cual genera una serie de
cambios en los procesos y funciones, que hasta ese momento eran orientados

desde la Universidad de Panam@, campus central.

El nacimiento de la Universidad Autbnoma de Chiriqui, como Centro de Educacion
Superior, es producto de un esfuerzo de mas de 45 afios, en la ciudad de David,
Chiriqui donde se iniciaron cursos de verano (en el afio 1951), impartidos por
profesores de la Universidad de Panama dirigida por el Dr. Octavio Méndez
Pereira. En 1958, esta iniciativa da paso a la creacion de la Extension
Universitaria, la cual se convierte en 1969, en el Centro Regional Universitario de
Chiriqui, hoy la Universidad Autbnoma de Chiriqui, UNACHI.

Este proceso, constituye, una respuesta a las urgentes necesidades que en
materia de Educacion Superior solicita la Region Occidental del pais,

especialmente la provincia de Chiriqui.

La Universidad Autonoma de Chiriqui es una institucion de educacion superior,
autonoma, oficial y estatal, de caracter popular, dedicada a la generacion y
difusién del conocimiento, la investigacion y la formacion integral, cientifica,
tecnologica y humanistica, abierta a todas las corrientes de pensamiento y

comprometida con los intereses regionales y nacionales.
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Su desempefio lo hara dentro del marco de la excelencia académica, con actitud

critica y productiva, considerando lo sefalado en el Articulo 1 — Ley No.4 de 16 de
enero de 2006 — “Que reorganiza la Universidad Auténoma de Chiriqui, creada por
la Ley 26 de 1994.

El Campus Central, se encuentra en la ciudad de David, Provincia de Chiriqui, en
las coordenadas geograficas 8°25'49.51" Norte y 82°26'53.36" Oeste. A una
elevacion de 34 metros sobre el nivel del mar y cuenta con cuatro (4) sedes
regionales en diferentes puntos geograficos de la provincia ( Barl, Oriente,

Volcan y Boquete) y una Universidad Popular en Alanje.

b-sede Alto Caballero
Ito Caballero

Para el afio 2013 la planta docente es de 1,075 profesores, distribuidos en las 10
Facultades, Centros Regionales y Extensién Universitaria; 665 administrativos y
una matricula por el orden de 10000 estudiantes, de los cuales 7000 estudian en
el campus central y 3000 en los centros regionales y extension.

La poblacién graduada en el afio académico 2012, fue de 1,533 estudiantes,
donde el 71.6% representaba los graduados en el Campus universitario y el 28.4%
representa los graduados en los Centros y Extension Universitaria.


http://www.unachi.ac.pa/index.php/la-universidad/114
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Los graduados de los programas de posgrados, Maestrias y Doctorados en el afio

2012, fue de 522 alumnos, donde el 85.8% corresponde al Campus Universitario,
y el 14.2% representa a los graduados en los Centros Regionales y Extension

universitaria.

La Universidad Autébnoma de Chiriqui cuenta con diez Facultades, donde se
imparten 29 carreras técnicas, 72 programas de licenciaturas, siete pos
licenciaturas, 35 programas de posgrados, 55 programas de maestrias, dos

programas de doctorados y dos Diplomados.

En el campus Central, se cuenta con 29 edificaciones; ocho de ellas albergan a las
diez Facultades, cuatro son cafeterias universitarias, dos auditorios, un edificio de
informéatica, la capellania universitaria, la clinica odontolégica, dos edificios de
laboratorios, seis edificios administrativos, un edificio de imprenta, el edificio del
parque cientifico, el Centro Infantil y un gimnasio universitario. En los Centros
Regionales y Extension, ubicamos ocho edificios; cuatro en el Centro Regional de

Baru y cuatro en el Centro Regional de Chiriqui-Oriente.

Entre las instalaciones de las cuales dispone la Universidad, estan cinco salas
audiovisuales, cinco laboratorios, diez laboratorios de informatica, seis bibliotecas,

26 centros de investigacion y tres Institutos de Investigacion.

Desde su creacion el objetivo de la UNACHI es desarrollar e innovar
constantemente los diferentes procesos tanto administrativos como académicos,
para vincular positivamente toda accion a las necesidades de la comunidad
educativa y participar activamente en la sociedad y su quehacer, asi como
contar con profesionales altamente calificados para el desarrollo de sus
actividades académicas y administrativas, en beneficio de los usuarios,
principalmente del estamento estudiantil, como razén de ser de toda Institucién
Educativa.
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1.2. Plan de Mejoramiento

La Universidad Autonoma de Chiriqui, luego de realizado el proceso de
Autoevaluacion y Acreditacion Institucional, analizé su informe, accion que origind
sugerencias para mejorar diferentes areas, las cuales se incluyen en el Plan de

Mejoramiento Institucional.

Este insumo permite en la elaboracion del plan estratégico identificar con facilidad
fortalezas y debilidades de la institucion en cada una de las areas evaluadas o
analizadas, al igual que medir la eficiencia y eficacia institucional para aprovechar
las oportunidades del medio y mirar las necesidades que se evidencian en cuanto

a la educacion superior se refiere.

En atencién a los resultados de los andlisis y valoraciones se  establecen
estrategias institucionales que impactaran las debilidades que se detectaron en
los ejes de: Docencia, Estudiantil, Extension, Gestion y Recursos Financieros,

Investigacion y Tecnologia.

Para lograr que las estrategias planteadas contribuyan efectivamente a mejorar la
calidad institucional, se han identificado lineas de accion, que garantizan la
operatividad del plan, asi como la integracion y consolidacion de los ejes, los
cuales se desarrollan a través de Objetivos Estratégicos, Objetivos Operativos y
Acciones, indicando quienes son los responsables de su ejecucién. Para ello,
todas las unidades administrativas y académicas estan enfocadas en mejorar la
calidad de los procesos administrativos y académicos.
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2.1 Marco de Referencia

La Universidad Autonoma de Chiriqui es una institucion de educacion superior,

autdénoma, oficial estatal; de caracter popular dedicada a la generacion y difusion

del conocimiento, la investigacion y la formacién integral, cientifica, tecnoldgica y

humanistica; abierta a todas las corrientes de pensamiento y comprometida con

los intereses regionales y nacionales.

Los principales Elementos del Plan Estratégico son:

AREAS BASICAS AREAS DE AREAS DE
DESARROLLO PROYECCION
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2.2. Vision, Misién, Valores y Politica de Calidad

2.2.1 Visién

“Institucion educativa de nivel superior, orientadora de la

sociedad, con caracter popular, reconocida nacional e

internacionalmente por su liderazgo y equidad, con capital

humano altamente capacitado; formadora de hombres y

mujeres con sensibilidad social e identificados con el

desarrollo integral de la sociedad panamefa”.
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2.2.2 Misioén
“Formar  profesionales comprometidos, integros,
responsables, competentes, creativos en investigacion e
innovacion, extension, docencia, tecnologia y prestacion
de servicios, dedicados a la generacion y difusion del

conocimiento para que contribuyan al desarrollo global.

2.2.3 Valores

(s b
G

Responsabilidad

Compromiso
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2.3. Ejes Estratégicos

2.3.1. Ejes Estratégicos:
2.3.1.1. Eje de Docencia
Parte del principio de que la docencia es un proceso que promueve
conocimientos; por ello, el docente es un profesional especializado con
méritos, referencias y saberes los cuales canaliza, transmite por medio de un
curriculo que se desarrolla para lograr cambios integrales en los individuos de

la comunidad educativa.

2.3.1.2. Eje Estudiantil
Busca el fortalecimiento del sentido de pertenencia y compromiso del estudiante
con su formacion integral, para obtener profesionales competitivos, con espiritu
deportivo, critico e innovador, liderazgo y valores, generadores de conocimientos,
con soélidos principios éticos y compromiso social. Se desea promover la
vinculacion internacional del estudiante con redes universitarias, para facilitar la
movilidad académica al igual que la asociacion con organismos extranjeros para el
desarrollo de proyectos, dando como resultado un graduado que responda a las
necesidades del mercado, de tal manera que tenga una facil insercién laboral,

regional, nacional e internacional.

2.3.1.3. Eje Extension
Se proyecta hacia el apoyo de las actividades cientificas, culturales, artisticas,
socioeconémicas y deportivas. Se programa promover las manifestaciones
culturales y el fortalecimiento de la conciencia histérica y ecoldgica del
estudiantado, docente y administrativo hacia la sociedad, para lograr una
formacion integral, buscando contribuir en el desarrollo regional y nacional,

mediante practicas de convivencias democraticas.
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2.3.1.4. Eje Gestion y Recursos Financieros

Se orienta hacia el desarrollo de actividades con un alto grado de eficiencia y
eficacia, para lograr una institucion educativa de nivel superior de alta calidad,
pertinencia y sostenibilidad, atendiendo en cada una de sus areas sensitivas la
planificacion, la organizacion, la direccion y el control de las acciones, en busca de
un crecimiento razonable, con apoyo en las labores de extension y de

investigacion.

Se hara énfasis en procesos adecuados de atencion al capital humano de acuerdo
con las tendencias actuales, para crear un clima de convivencia y desarrollo

laboral de excelencia.

2.3.1.5. Eje Investigacion e Innovacién
Busca generar conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico, como recurso
fundamental para contribuir al desarrollo y progreso integral del pais,
constituyéndose en un mecanismo transformador del ambito nacional e

internacional y en un centro de investigacion, desarrollo e innovacion.

Considera dentro de su politica la internacionalizacion de todas las éareas
académicas con el proposito de facilitar su instrumentalizacién, adecuaciéon y
fortalecimiento, de manera que generen productos y servicios de calidad,
relevancia y pertinencia; apoyando e impulsando toda iniciativa de investigacion
que surja de los estamentos docente, administrativo o estudiantil.
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2.3.1.6. Eje Tecnologia

Tiene como propdsito ampliar, fortalecer y facilitar el empleo de las nuevas
tecnologias de la informacién y comunicacion como herramientas claves para la
creacion, transmision y almacenamiento de los datos y desarrollo de los procesos
de: docencia, formacion profesional, extension universitaria, proyeccion social,

investigacion e innovacion; gestion financiera y administrativa.

El plan estratégico destaca la importancia de este eje, por el impacto que las
nuevas tecnologias tienen en el desarrollo de los procesos educativos.

2.4. Politicas
2.4.1. Politicas Académicas Institucionales:

» Efectuar un proceso de autoevaluacion vy
Acreditacion Institucional, con la frecuencia prevista,
solicitando las partidas presupuestarias pertinentes
para esta actividad.

= Impulsar de forma permanente el proceso de
autoevaluacién y Acreditacion de todas las carreras
de UNACHI.

= Asegurar un proceso de ingreso a la educacién
superior de forma transparente, justa y equitativa
para la poblacién estudiantil.

» Orientar efectivamente a toda la poblacién estudiantil
sobre las diferentes oportunidades de formacion
académicay profesional.

= Asegurar el proceso de transformacién curricular por
competencias que sea pertinente y coherente con los

perfiles de egreso de las diferentes carreras que se
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ofertan en la UNACHI y que responda al entorno local

nacional, regional e internacional.

Incorporar a los procesos de actualizacion vy
flexibilidad curricular, los nuevos modelos didacticos
con el uso de las TIC's, en el disefio y redisefio de
carreras, en los programas de formacion académica
profesional y de educacion continua.

Garantizar que la formacion de excelencia, sea una
actividad relevante en la formacion de calidad del
servicio académico que ofrece la Universidad.
Propiciar la estabilidad docente, mediante los
concursos a catedra, haciendo hincapié en los
estudios de especialidad y la investigacion; pilares de
la acreditacion.

Evaluar, supervisar y dar seguimiento al desempefio
de los docentes e investigadores para elevar la
calidad académica.

Ofrecer programas de perfeccionamiento para el
personal docente e investigador, acordes a las
necesidades.

Desarrollar un programa de reconocimiento la mérito
de los docentes e investigadores que se distingan
por su trayectoria y contribucion en los diferentes
ambitos del quehacer universitario.

Promover un sistema de administracion docente e
investigador que facilite el desempefio académico,

profesional, ético y humanistico.
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2.4.2. Politicas Estudiantiles:

Ofrecer servicios y programas asistenciales que
satisfagan las debilidades socio econdémicas de los
estudiantes de escasos recursos y a la poblacién con
discapacidad.

Promover las actividades fisicas, deportivas vy
recreativas como complemento para el crecimiento
integral del estudiante, enfocado a la participacion
nacional e internacional.

Fomentar programas de actividades académicas,
culturales 'y deportivas que promuevan la
participacion estudiantil que enriquezca el desarrollo
integral del joven universitario.

Minimizar la desercion estudiantil universitaria de las
provincias y comarcas aledafas, que por el contrario
como es el compromiso de la Universidad Autbnoma
de Chiriqui, dar atencion inmediata de las
obligaciones adquiridas con la sociedad a nivel
Universitario.

Garantizar la cobertura contra lesiones accidentales y
responsabilidad civil, en las actividades académicas,
culturales, deportivas y representativa de los
estudiantes

Propiciar la formacién de Lideres, como parte de la
vida universitaria, estos son espacios de
participacion en donde los estudiantes universitarios
recibirAn capacitaciones cuyos contenidos se

trabajan de manera transversal a la formacion
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2.4.3.

2.4.4.

2.4.5.

profesional y estan inspirados en la formacion

integral donde desarrollardn habilidades necesarias
para enfrentar los distintos escenarios y situaciones

que el mundo actual le presenta.

Politicas de Extension:

Politicas de Gestion:

Politicas de Investigacion:

Establecimiento de la investigacion como funcion
fundamental del quehacer universitario, con el propésito
de cumplir con la mision, vision y objetivos estratégicos
institucionales, que contribuyan al desarrollo local,
regional, nacional e internacional.

Desarrollo, fortalecimiento 'y promocion de la
investigacion e innovacion cientifica, tecnolégica vy
humanistica en la Universidad Auténoma de Chiriqui,
fundamentados en el Plan Nacional de Desarrollo de
Panama, el Plan Estratégico Nacional de Ciencias,
Tecnologia e Innovacion de Panama y el Plan Estratégico
Institucional.

Establecimiento  del  Sistema  Universitario  de
Investigacién. La Vicerrectoria de Investigacion vy
Posgrado propondra un sistema de investigacion, que
sera actualizado en un periodo no mayor de cinco afios,
con base en las necesidades y requerimientos sociales,

asi como en las prioridades regionales y nacionales para
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garantizar la continuidad y actualizacion de la

investigacion y la innovacion.
= Areas prioridades de investigacion. De acuerdo con el
Plan Nacional de Desarrollo de Panama, el Plan Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y el Plan Estratégico
Institucional, se establecen las siguientes &reas
estratégicas de la investigacion:
- Area de las Ciencias de la Salud
- Area de las Ciencias Econdmicas,
Administrativa y contable
- Area de las Ciencias Humanisticas, Educativa y
Juridica
- Area de las Ciencias Naturales y Exactas
Ejes transversales: ambiente, Tecnologia de Ila
Informacion y la Comunicacion, Etica, Género, Innovacion
y Emprendedurismo
» Establecimiento de las Lineas Institucionales de
Investigacion, para orientar la actividad investigativa, con
miras a contribuir al desarrollo local, regional, nacional e
internacional y al fortalecimiento de la identidad nacional.
= Implementacion de la investigacion y la innovacién como
actividades fundamentales de la docencia universitaria.
Se incorporara el modelo curricular de las distintas
carreras, la investigacion y la innovacion desde el inicio
de la formacion académica.
» Incorporacion de los estudiantes y administrativos en las
actividades de investigacion e innovacion: el estamento

estudiantil, en proyectos de investigacion o tesis en el
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nivel de licenciatura, maestria o doctorado; al estamento

administrativo, en proyectos de investigacion y redes
tematicas

= Promocion y vinculacion de la Universidad con los
distintos sectores sociales de la regién, del pais y del
extranjero. La Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado
tiene como una de sus funciones promover la celebracion
de convenios con las diferentes instituciones publicas y
privadas, nacionales e internacionales y velar por su
cumplimiento, con el propésito de desarrollar programas y
proyectos de investigacion.

= Participacion en el Programa Nacional para el desarrollo
de la ciencia, la tecnologia y la innovacion. La
Universidad Autonoma de Chiriqui  desarrollara
estrategias efectivas para su incorporacion a los
diferentes programas relacionados con el desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion en el ambito local,
regional, nacional y en el Internacional.

= Impulso de la Investigacion educativa con la perspectiva
de actualizar el curriculo, de acuerdo con las exigencias y
demandas del desarrollo nacional e internacional, para
contribuir con la solucion de los problemas que confronta
la educacién nacional, elevar su calidad en todas las
areas del conocimiento y enfrentar con éxito los retos del
mundo globalizado.

* Vinculacién de la Universidad con la sociedad para el

conocimiento y la solucion de los problemas del entorno,
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a través de investigaciones participativas en las diversas

areas del conocimiento.

» Fortalecimiento del sistema de informacion para la
investigacion e innovacion. La Universidad Autonoma de
Chiriqui contara con las herramientas tecnoldgicas que

permitan el acceso a la informacion y a la comunicacion.

2.4.6. Politicas de Tecnologia de la Informacion:

2.4.7. Politicas de Calidad

Politicas de Calidad Institucional: Institucionalizar de modo
permanente el proceso de mejora continua de nuestros servicios,
fomentando la cultura de la innovacion y la calidad en todos los
procesos académicos y administrativos. Para ello, las Unidades
Administrativas y Académicas, tendrdn como prioridad ofrecer
servicios de calidad que satisfagan las necesidades de los
usuarios, con excelencia y fomentando una cultura de mejora
continua.

Politica de calidad del Eje de Docencia: Satisfacer las
demandas de la sociedad en cuanto a formacion profesional,
mediante un proceso de ensefianza y aprendizaje que
desarrolle las cualidades, competencias y valores del
estudiante.

Politica de Calidad del Eje Estudiantil: Planificar,
organizar, dirigir y ejecutar acciones que incidan en el
desempefio humano, técnico, administrativo y académico de

los estudiantes.
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Politica de  Calidad del Eje de Gestion y Recursos

Financieros: Lograr una organizacion eficiente y eficaz con
modelos de planificacién y sistemas de informacion apropiados;
con decisiones originadas a través de un equipo de calidad, que

contribuya a la realizacion de acciones asertivas.

Politica de Calidad del Eje Investigacion e Innovacion:
Producir conocimiento cientifico véalido, capaz de generar

soluciones creativas en beneficio de la sociedad.

Politica de Calidad del Eje de Tecnologia: Ofrecer nuevas TIC
gue disminuyan los costos, mejoren la eficiencia y eficacia
educativa, la competitividad; que faciliten la generacién,
democratizacion del conocimiento y acerqguen las investigaciones
al desarrollo de tecnologias que se adapten a las necesidades de

la formacién universitaria.

2.3.2. Objetivos Estratégicos
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2.3.3.1. Objetivo Estratégico del Eje de Docencia:

v
v

Desarrollar un sistema de evaluacion, acorde politica educativa nacional
Actualizar la oferta académica del nivel superior, atendiendo las
necesidades del entorno.

Redisefiar las ofertas Académicas de forma atractiva y competitiva,
atendiendo la demanda y la oferta laboral.

Establecer programas de capacitacion continua acordes con el constante
desarrollo nacional.

Promover una Cultura de calidad Docente

2.3.3.2. Objetivo Estratégico del Eje de EStudiantil:

v

v

v
v

v

Captar el mercado estudiantil, promocionando la calidad y pertinencia de
los programas académicos.

Desarrollar y fortalecer programas de ayudantia para estudiantes de
€scasos recursos.

Incrementar el desarrollo académico, cultural deportivo

Potenciar los convenios nacionales e internacionales para fortalecer la
internacionalizacion estudiantil.

Vincular a la Universidad con los graduandos.

2.3.3.3. Objetivo Estratégico del Eje de Extension:

v

Gestionar recursos con Organizamos Nacionales e Internacionales que
fortalezcan los programas de Extension Universitaria.

Integrar a una sociedad en desarrollo los programas de Extension
universitaria de las diferentes Universidad Académicas.

Vincular la actividad de extension universitaria a las politicas publicas

2.3.3.4. Objetivo Estratégico del Eje de Gestion y Recursos Financieros:
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v

Fortalecer el Sistema de Autoevaluacion Universitario a través del Capital
Humano y el Redisefio de la Estructura Organizacional.

Potenciar los convenios nacionales e internacionales para fortalecer el
Capital Humano.

Administrar eficientemente los recursos financieros de acuerdo a la politica
econOmica nacional.

Desarrollar un sistema de gestion de calidad que responda al sistema de
acreditacion universitaria.

Mejorar los canales de comunicacion en la Gestion Institucional

Disefiar procesos administrativos eficientes y eficaces en funcion de la
politica econdmica nacional.

Fortalecer los programas de capacitacion del recurso humano que

responda a la exigencia de la gestion institucional.

2.3.3.5. Objetivo Estratégico del Eje de Investigacion e Innovacion:

v

v

v

Promover convenios nacionales e internacionales que apoyen la
investigacion e innovacion por area de especialidad.

Aprovechar las tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) como
apoyo a la investigacién por area de especialidad.

Impulsar las lineas de investigacion destinadas a los diferentes sectores de

la sociedad.

2.3.3.5. Objetivo Estratégico del Eje de Tecnologia:

v
v

Mejorar el acceso a las tecnologia de Informacion y Comunicacion
Incrementar la Utilizacién de las TIC, aprovechando el recurso humano
idoneo.

Mejorar los servicios administrativos a través de las tecnologias de

informacion y comunicacion.
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3. Cuadro de Mando del Plan de Desarrollo de la UNACHI

= Ejede Docencia

Objetivo Estratégico D1: Desarrollar un Sistema de Evaluacion, acorde
con la Politica Educativa Nacional.

D. 1. 1
Evaluar la
situaciodn
actual del
Sistema
Académico en
Relacidén a la
Acreditacidn

1. Numero de carreras
analizadas por unidad
académicas para el
proceso de
autoevaluacioén y
acreditacién anualmente

Organizacién de comisiones de
trabajo, revisién y adecuacién
de politicas acad. Existentes,
presentacién ante los érganos
de gobierno de las politicas e
implementacidén de las mismas;
implementacidén de las
politicas, revisiédn,
evaluacion, informes

PORCENTAJE DE AVANCE EN
LA AUTOEVALUACION DE
LAS CARRERAS ANUALMENTE

PORCENTAJE DE AVANCE EN
LA ACREDITACION DE LAS
CARRERAS ANUALMENTE

PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO ANUALMENTE

2. Diagnosticar el avance en
la autoevaluaciédn y
acreditacidén de carreras e
institucional

3- Porcentaje de
acciones cumplidas de
acuerdo a un cronograma
semestral.

3. Establecer acciones de
seguimiento y cumplimiento de
acuerdo a los resultados
obtenidos en el diagnéstico en
cada unidad académica

Nombre del
Proyecto que
desarrolla dichas
acciones dentro
de la Unidad

DIRECCION DE
EVALUACION Y
ACREDITACION

DIRECCION DE

ACREDITACION/

DECANOS/DIREC
TORES DE
ESCUELAS

DIRECCION DE
EVALUACION Y
ACREDITACION

D1.2 Disefar
procedimiento
s generales
de
autoevaluacié
n para todas
las carreras.

NUMERO DE GUIAS DE
AUTOEVALUACION
ANALIZADAS EN LA REGION

1. Analizar guias de
autoevaluacién (SICEVAES,
CONEAUPA, otras de la regidn)

Manual de procedimiento
elaborado.

Elaboracidon del manual de
procedimientos de
autoevaluacién de la
Direccién de autoevaluacién y
acreditacion

Manual de procedimiento
aprobado.

4. Validar, oficializar e
implementar el manual de
procedimientos de
autoevaluacién de la
Direccién de autoevaluacién y
acreditacion

Nombre del
Proyecto que
desarrolla dichas
acciones dentro
de la Unidad

DIRECCION DE
EVALUACION Y

ACREDITACION
/ UNIDADES
ACADEMICAS

DIRECCION DE
EVALUACION Y

ACREDITACION
/ UNIDADES
ACADEMICAS

DIRECCION DE
EVALUACION Y
ACREDITACION
/ UNIDADES
ACADEMICAS
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Un estudio por afio que

Valores, Costumbres y

total de docente por periodo
académico.

necesidades docentes para la base de datos
institucional

demuestre los valores, 1. Identificar los valores, costumbres y Habitos de los CARRERA
costumbres, habitosy habitos existentes. Docentes de la DOCENTE
actitudes. UNACHI
No. De Politicas Orientadas a DF:EIT_EEEEEEI\;LIJEE?S%?L
D1.3 la Evaluacién Continua 2. Disefio e integracién de politicas PERFECCIONAMIE
. L . SISTEMA DE
Promover una | (Enlazado con Proyecto 1 de orientadas a la evaluacién continua. P NTO DOCENTE
cultura de Gestion) EVALUACION DEL
o DESEMPENO DOCENTE
evaluacién
continua No. De Programas de
’ Sensibilizacion Orientados a la
Evaluacidn de Carreras e 3. Implementar programas de DIRECCION DE
Institucinal implementados y sensibilizaciéon orientados a la EVALUACION Y
ejecutados por afio (NPS / autoevaluacion de carreras e institucional. ACREDITACION
Total de Carreras en Proceso
de Autoevaluacion)
Documentos de revision de 1. Identificar informacion existente y CARRERA
informacidn existentes. ubicacién DOCENTE
Documento de
D14 zggrﬁgﬂzintzfaii T;olrjr:auon 2. Definir necesidades sobre variables e CARRERA
o . oY g indicadores del sector docente Nombre del Proyecto DOCENTE/
Establecer una | varibales e indicadores del '
~ que desarrolla dichas
base de datos | sector docente por afio. -
docentes 3. Disefio e implementacion de la estructura acciones dentro de la
institucional Base de datos y aplicaciones d;e la base de c:)atos aplicaciones Unidad CARRERA
" | implementadas . yap DOCENTE
respectivas-
Cantidad de informacion 4. Implementar acciones en relacion al
docente actualizada versus mantenimiento de la informacién de las CARRERA

DOCENTE / D.TIC

= Objetivo Estratégico D2: Actualizar la oferta académica del nivel superior,

atendiendo las necesidades del entorno.

D2.1 Evaluarla
contextualizacién
de la oferta
académica desde
la perspectiva
nacional
internacional, a
nivel superior.

ESTUDIO DE LA

EStL.deO dellas' demandas 1. Realizar un estudio de las demandas DEMANDA DE DIRECCION DE
socioeconomicas del socioecondmicas del entorno PERFILES CURRICULUM
entorno, anual. ’ PROFESIONALES
OCUPACIONALES
Numeros de ofertas 2. Comprobar la pertinencia del diagndstico p
académicas que respondana |dela ofsrta acadgmica enel mercadgo DIRECCION DE
CURRICULUM

las necesidades del mercado

laboral.
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Ndmero de ofertas

académicas pertinentes a las
normas legales existentes

3. Implementar la oferta académica
acordes a las necesidades en las diferentes
facultades.

DIRECCION DE
CURRICULUM

INDICADOR

ACCIONES

RESPONSABLE

Estudio de las demandas
socioecondmicas del entorno,
anual.

1. Realizar un estudio de las demandas
socioecondmicas del entorno.

DIRECCION DE
CURRICULUM

Minimo 4 reuniones con
grupos de interés,

2. Vincular los grupos de interés.

DIRECCION DE

CURRICULUM

anualmente.
ﬁigt‘:ﬁdrdoe grzzl;estas de 3. Analisis de la oferta académica de la DIRECCION DE
prog educacion superior de la region. CURRICULUM

académicos.

Cantidad de adecuacion de
carreras / cantidad de
carreras existentes

Porcentaje de fortalezas y
debilidades segtn andlisis

1.Determinar las fortalezas y debilidades
de la oferta académica en base al estudio

DIRECCION DE

D2.2 Determinar
dreas criticas de
la oferta
académica

FODA de las demandas socioeconémicas CURRICULUM
Num(laro.s de ofertas 2: Cor:np‘robar la pertinencia fiel. DIRECCION DE
académicas que respondan a | diagndstico de la oferta académica en el
. CURRICULUM
las necesidades del mercado | mercado laboral.
Num(lero.de ofert.as 3. Implementar la c.)ferta academlc.a DIRECCION DE
académicas pertinentes a las | acordes a las necesidades en las diferentes
. CURRICULUM
normas legales existentes facultades.
Cobidades segin andivs | de 1 oferts académics en base al estuco DIRECCION DE
8 CURRICULUM

FODA

de las demandas socioeconémicas

Numeros de ofertas
académicas que respondan a
las necesidades del mercado

2. Comprobar la pertinencia del
diagndstico de la oferta académica en el
mercado laboral.

Nudmero de ofertas
académicas pertinentes a las
normas legales existentes

3. Implementar la oferta académica
acordes a las necesidades en las diferentes
facultades.

DIRECCION DE
CURRICULUM

DIRECCION DE
CURRICULUM
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= Objetivo Estratégico D3: Redisefiar las ofertas Académicas de forma

atractiva y competitiva, atendiendo la demanda y la oferta laboral.

Numero de ofertas " .
D3.1 Revisar el académicas que requieren L Yer|f|car I? ttjzmporalldad de la oferta por FALTA PROYECTO DIR. DE
. o unidad académica . EVALUACION
periodo de actualizacién. relacionado con las
tualizacion de | i |
?)(f:el::alz\?:‘;lggmiiaa Numero de carreras que han | 2. Gestionar el proceso de redisefio de las a;cé?cnazsotezs DIR. DE
" | presentado su redisefio. ofertas académicas en cada unidad EVALUACION
Organizacion de comisiones de trabajo,
MANUAL DE REGLAMENTO | revision y adecuacién de politicas CREACION DE
DE NUEVAS POLITICAS académicas Existentes, presentacidn ante POLITICAS
ACADEMICAS los 6rganos de gobierno de las politicas e . VIC. ACAD
. ., . ACADEMICAS
INSTITUCIONALES implementacion de las mismas; INSTITUCIONALES
APROBADAS implementacidn de las politicas, revision,
D3.2 Disefiar evaluacién, informes
e | conueeddenamasy A ondientes s DIRECCION DE
L, reglamentos pertinentes. g ,g . P CURRICULUM
actualizacion la oferta académica.
permanente de la | Revision documental de las POLITICAS
oferta académica. | normas existentes con 2. Evaluar el sistema de actualizacion de las CURRICULARES PARA DIRECCION DE
respecto a los sistemas de carreras existentes LA FORMACION CURRICULUM
actualizacién de las carreras. INTEGRAL DEL
Revisién documental de las - . CURRICULUM
. 3. Adecuar, flexibilizar e implementar el
normas existentes para la sistema de actualizacién de las ofertas DIRECCION DE
flexibilizacion de las ofertas . CURRICULUM
.. académicas.
académicas

Objetivo Estratégico D4: Establecer programas de capacitaciéon continua

acordes con el constante desarrollo nacional.

D4.1 Identificar
las necesidades de
capacitacién
docente

Estudio de las necesidades
de capacitacion a docente
en correspondencia con la
practica pedagdgica,
cientifica y tecnoldgica.

1. Diagnosticar las necesidades de
capacitacidn docente.

Correspondencia entre la
formacion académica, la
experiencia del docente y los
cursos que imparte en la
carrera

2. Definir las areas tematicas prioritarias.

SISTEMA DE
CAPACITACION PARA
LOS DOCENTES DE LA

UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
CHIRIQUI

CARRERA DOCENTE

CARRERA DOCENTE




D4.2 Establecer la
politica de
capacitacion
destinada al
docente

Universidad Autonoma de Chiriqui

Politicas Evaluadas en
materia de capacitacion
docente

1. Evaluar las politicas existentes en materia
de capacitacion docente

Politicas aprobadas en
materia de capacitacion
docente

2. Redefinir politicas de capacitacion
docente

D4.3 Implementar
el sistema de
capacitaciéon

docente

Diagndstico de necesidades
del programa de
capacitacién docente.

1- Diagndstico de necesidades para la
elaboracion del programa de capacitaciéon
docente.

Programa de capacitacion
docente anual aprobado por
Consejo Académico y
Administrativo.

1. Disefiar el programa de capacitacion
docente

Porcentaje de docentes
capacitados segun las areas
prioritarias y necesidades,
anualmente.

2. Desarrollar los programas de capacitacion
docente

Evaluacion docente
comparativa con relacién al
afno anterior.

3. Evaluar la eficacia de los programas de
capacitacidn docente

CARRERA DOCENTE

CARRERA DOCENTE

CARRERA DOCENTE

CARRERA DOCENTE

CARRERA DOCENTE

CARRERA DOCENTE

= Objetivo Estratégico D5: Promover una Cultura de calidad Docente

Variables de medicién de

climay cultura 1. Definir variables de medicion de clima 'y VICERRECTORIA
D5.1 Diagnosticar | organizacional, revisadas cultura organizacional ACADEMICA
j anualmente.
va‘:-llnizsjz:;:nci?as Instrumentos de medicién Nombre del Proyecto
costu;fnbres ue | declimay cultura 2. Elaborar instrumentos de medicidén que desarrolla dichas VICERRECTORIA
y . q . y ’ acciones dentro de la ACADEMICA
distinguen a los | organizacional. Unidad
docentes de la Instrumentos validados 3. Validar y aplicar el instrumento VICERRECTORIA
institucion : : yap ACADEMICA
. . L. VICERRECTORIA
Informe anual. 4. Analizar la informacién recolectada ACADEMICA
052 Disciar | culirs de caied docente. | referonte o 1 cutine de calded docente VALORES, CARRERA DOCENTE
.ro ectos ’ : COSTUMBRES Y
proy NO. De proyectos HABITOS DE LOS
enfocados a una | elaborados entre cantidad 2. Elaboracién de proryectos orientados DOCENTES DE LA T Ve
cultura de calidad | de necesidades hacia una cultura de calidad docente. UNACHI
identificadas.
Actividades de Nombre del Proyecto
D5.3 Implementar | sensibilizacién entre la 1. Sensibilizar sobre la participacién en los que desarrolla dichas CARRERA DOCENTE

los proyectos

cantidad de proyectos
disefiados, anualmente.

proyectos de cultura de calidad docente.

acciones dentro de la
Unidad




Universidad Autonoma de Chiriqui

Numero de proyectos
desarrollados entre la 2. Implementar los proyectos orientados a
cantidad de proyectos elevar la cultura de calidad docente

disefiados, anualmente.

CARRERA DOCENTE

Resultados del informe
versus resultados del afio
anterior.

3. Evaluar los resultados de los proyectos de

ARRERA DOCENTE
cultura de calidad docente(proyectos) ¢ oc

» Eje de Estudiantil

= Objetivo Estratégico E1. Captar el mercado estudiantil, promocionando la

calidad y pertinencia de los programas académicos.

1. Definir los
Estudio de los segmentos del
segmentos de mercado | mercado
identificados, por afio.
estrategias publicitarias

E1.1 Desarrollar | establecida anual o Yusbielda Torres
campafnas 2. Disefo y de Olmos
publicitarias establecimiento de la

estrategia publicitaria

campafias publicitarias | 3- Disefiar publicidad

disefiadas
Actividades de ;étil\:/:gggg:r
E112 Incorporar p:gmrg(r:rll(:(]jas en el promocionales
articulos zﬁog
romocionales en : .
I?as campaias Yusbielda Torres
L de Olmos
E\L:glr:f::”as y 2. Evaluar la
TR y disponibilidad de
institucionales Informe de evaluacion | articulos
de recursos promocionales

promocionales
disponibles
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Articulos asignados por
actividad

3. Asignar articulos
promocionales a cada
una de las actividades

E1.3 Integrar las
unidades
académicas al
sistema de
admision
universitaria

Politicas de promocién
para el sistema de
admision universitaria
disefiadas e
implementadas.

1. Disefiar politicas de
promocion para el
sistema de admision
universitaria.

Lista de
procedimientos de
promocién para el

2. Disefar
procedimientos de
promocién para el

sistema de admision | sistema de
universitaria admision
disefiados y universitaria.
aprobados.

Procedimientos
implementados.

3. Implementar los
procedimientos.

Yusbielda Torres
de Olmos

= Objetivos Estratégico E2: Desarrollar y fortalecer programas de ayudantia para

estudiantes de escasos recursos.

E2.1 Elaborar un
estudio de linea
base, para
conocer las
necesidades
estudiantiles.

1. Definir
indicadores
sobre las

necesidades

Informe de los estudiantiles

indicadores

2. Disefar

Instrumentos instrumentos

disefiados

FORTALECIMIENTO
DE LOS
PROGRAMAS DE
AYUNDANTI

Maria del Rosario
Rodriguez /
Noelia Aparicio
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E2.2 Disefiar
programas de
ayudantia
destinado a las
necesidades
encontradas.

3. Aplicar los
Informe de los instrumentos y
resultados de la analizar los
aplicacion de los resultados
instrumentos

1. Definir

prioridades y

programas de

acuerdo al
Prioridades y ﬁﬁg;dg)ag:_

programas definidos

Programas aprobados

2. Aprobacién
de los
programas

Programas
implementados

3. Desarrollar,
implementar y
dar

seguimiento a
los programas

E2.3 Fortalecer
los programas de
ayudantia
estudiantil
existentes.

Programas evaluados

1. Evaluar los
programas
existentes

Programas
Redisefados

2. Rediseiiar
los programas
de ayudantia
estudiantiles

Programas
redisefiados
implementados

3. Implementar
los programas
redisefiados.

Maria del Rosario
Rodriguez /
Noelia Aparicio

Programas evaluados

1. Evaluar los
programas
existentes

Programas
Redisefados

2. Rediseiiar
los programas
de ayudantia
estudiantiles

CENTRO DE
ATENCION PRIMARIA
DE SALUD

Noelia Aparicio
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3. Implementar
Programas los programas
redisefiados redisefiados.
implementados

= Objetivo Estratégico E 3: Incrementar el desarrollo académico, cultural

deportivo

£3.1 Programas evaluados 1. Evaluar los programas existentes
Identificar
y evaluar Prof.
los o o Edgardo de
2. Redisefiar los programas de desarrollo académico,
programas K La Torre
q cultura y deportivo Sub
e Programas redisefiados ub-
desarrollo Director de
académico, Asuntos
cultural . .
eoarin Estudiantiles
P 3. Implementar los programas.
existentes
Programas implementados
* DESARROLLO DE
PROGRAMAS
ACADEMICOS,
1. Realizar un estudio para determinar la necesidad de CULTURALES Y
nuevos programas- DEPORTIVOS;
Informe del estudio
E3.2
Disefiar Prof.
nUEVOS Edgardo de
2. Definir prioridades de acuerdo a un estudio.
programas La Torre
de Sub-
desarrollo Inforr.ne de prioridades Director de
académico, | definidas Asuntos
cultural y . X
deportivo Estudiantiles
3. Desarrollar los nuevos programas.
Programas desarrollados
MEJORAMIENTO
1. Realizar un estudio para determinar la necesidad de DE LA
e o P INFRAESTRUCTURA
prog DEPORTIVA,
Informe del estudio RECREATIVA'Y
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RESIDENCIAL DE
VIDA ESTUDIANTIL

Info_rl:ne de prioridades 2. Definir prioridades de acuerdo a un estudio. DE LA UNACHI
definidas

3. Desarrollar los nuevos programas.
Programas desarrollados

1. Realizar un estudio para determinar la necesidad de

nuevos programas-
Informe del estudio
Informe de prioridades L .
definid 2. Definir prioridades de acuerdo a un estudio. ESCUELA DE

etinidas LIDERES

3. Desarrollar los nuevos programas.

Programas desarrollados

= Objetivo Estratégico E 4: Potenciar los convenios nacionales e internacionales

para fortalecer la internacionalizacion estudiantil.

. 1. Evaluar los
Convenios convenios
evaluados .
existentes
ESCUELA DE
. LIDERES
E4.1 Identificar los
convenios existentes | Convenios 2. Promocionar los
que permiten promocionados convenios
potenciar el
estamento estudiantil.
DESARROLLO
DE PROGRAMAS Prof. Edgardo de
Convenios 1. Evalgar los DE La Torre Sub-
evaluados Convenos INTERCAMBIO Dgzﬁtnc;:)ge
ACADEMICO, Estudiantiles
CULTURAL Y
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E4.3 Definir politicas
para otorgar los
beneficios de los
convenios.

establecidas

Convenios 2. Promocionar los
promocionados convenios
1. Identificar
. Nacional e
Organismos .
. - Internacionalmente
identificados .
Organismos que
apoyen
E4.2 Identificar
nacional e
internacionalmente
organismos que
_petrmltar) la lizacis Organismos 2. Contactar los
internacionalizaclon | ontactados organismos
del estamento
estudiantil.
Convenios .
. 3. Gestionar
Gestionados y )
Convenios
aprobados
Leyes .
yesy 1. Analizar leyes y
Reglamentos
. reglamentos
analizados
2. Establecer
Politicas politicas para

otorgar los
beneficios

Informe de
actividades
realizadas para
divulgar las
politicas para
otorgar los
beneficios de los
convenios

3. Divulgar las
politicas

DEPORTIVO EN
EL ESTAMENTO
ESTUDIANTIL

Prof. Edgardo de
La Torre Sub-
Director de
Asuntos
Estudiantiles

Prof. Edgardo de
La Torre Sub-
Director de
Asuntos
Estudiantiles
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= Objetivo Estratégico E 5: Vincular a la Universidad con los graduandos.

Software
implementado para
mantener actualizada
estadisticas de
graduados

1. Desarrollo de
software

E.5.1.- Mantener Prof. Edgardo de La

actualiazada 2.- actualizacién VISTO POR !

P : - Torre Sub- Director de
estadistica de # de g.raduados i de los EXTENSION Asuntos Estudiantiles
graduados actualizados por afio | graduados a la

fecha
Inforr_ng de avance de 3.- Elaborar
seguimiento a los o
~ seguimiento
graduandos por afio
Extension:

» Objetivo Estratégico EX1: Gestionar recursos con Organizamos Nacionales e

Internacionales que fortalezcan los programas de Extension Universitaria.

Evaluar al 1. Evaluar los
menos el 50% de .convenios GESTIONAR
. los Convenios . RECURSOS POR SIANNAH
EX1.1 Potenciar 10s | ayistentes existentes MEDIO DE LOS
. YANGUEZ Y
convenios Divul | CONVENIOS MABELIS
existentes . 'V%ggr g Ias ) p onar | NACIONALES E MIRANDA
ondades de los | 2. Promocionar 10s | |\ TERNACIONALES
convenios convenios EN UNACHI
existentes




EX1.2 ldentificar
nacional e
internacionalmente
organismos
aportantes de
recursos para
actividades de
extension.

Universidad Autonoma de Chiriqui

Contactar

gremios
profesionales,
instituciones
internacionales,
sectores
empresariales,
gremios
profeisonal ,
egresados, etc
gue apoyen estas
gestiones

Nacional e
Internacionalme

apoyen

1. Monitorear

Organismos que

nte

Beneficios a
corto, mediano y
largo plazo de los

2. Contactar los

. organismos
diferentes 9
convenios
Resultados .

. 3. Gestionar
obtenidos de los .
. Convenios
convenios

= Objetivo Estratégico EX2:

programas de Extension universitaria de

Académicas.

EDITH RIVERA
Y LIZ SAMUDIO

Integrar a una sociedad en desarrollo los

las diferentes Universidad

Politicas 1. Disefiar
disefiadas Y1 politicas de
aprobadas en programas de
materia de extension
extension '
EX2.1
Establecer un | Manuales de 2. Disefiar
sistema procedimientos y procedimientos
integrado de | regamentos de los programas
programas de | aprobados Y| de extension.
extension revisados
Numero de 3. Implementar
manuales y los
proc_ed|m<_a|ntos procedimientos
en ejecucion '

DESARROLLO
DEL SISTEMA
INTEGRADO DE
EXTENSION DE
LA UNACHI

Dir. Edith Rivera

Coord Dir Cultura: Liz
Samudio Colaboradores:
Wanda Castillo,Ovidio
Castillo, Arkel Miranda,
Alexander Cubilla Coord
Dir Ext Docente: Siannah
Yanguez

Colaboradores: Guadalupe
Moreno, Arelis Zapata
Coord. Dir SSU: Ines
Esquivel
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EX2.2 Promover
los programas de
extension en las

Plan
de promocion y

estrategico

difusion de los
programas de
extension

1. Definir
estrategias de
Promocion

Publicasiones

unlqad_es realizadas 2. Implementar
académicas promocion de los
No. programas| programas de
acogidos por las extension
unidades
académicas.
Herramientas de
informacion y
monitoreo 1. Analisis de la
disefiadas para Informacioén
los programas de
extension
EX2.3 No. de
Desarrollar un | programas  de| , oo del
-s|stema .d,e extension Sistema
informacion colocados en el
relacionado a los | Sistema.
prgg{grrg?gnde No._de consultas
realizadas en el
sistema de 3

informacion

Reportes de las
solicitudes
ejecutadas.

Implementacion
y Monitoreo del
sistema

MABELIS MIRANDA Y
ELADIO TAPIA

Dir. Edith Rivera
Coord Dir Cultura: Liz
Samudio Colaboradores:
Wanda Castillo,Ovidio
Castillo, Arkel Miranda,
Alexander Cubilla Coord
Dir Ext Docente: Siannah
Yanguez
Colaboradores: Guadalupe
Moreno, Arelis Zapata
Coord. Dir SSU: Ines
Esquivel

»= Objetivo Operativo EX3: Vincular la actividad de extension universitaria a las

politicas publicas

EX3.1 Analizar
las politicas
universitarias y
politicas publicas
para identificar

Numero de
politicas
universitarias
revisadas y /o

propuestas

1. Identificar las
politicas
existentes.

VINCULAR LA
ACTIVIDAD DE
EXTENSION
UNIVERSITARIA
A LAS

INES ESQUIVEL Y EDITH
RIVERA




Universidad Autonoma de Chiriqui

lineas de Numero de POLITICAS
extension. politicas publicas | 2. Evaluar las PUBLICAS
identificadas politicas publicas
como lineas de existentes
extension
1. Desarrollar
Numero de talleres con
. talleres expertos en las
EX3.2 Definir 1as | jesarrollados areas de
lineas de sobre las lineas| especialidad
extension por | 4e accion para establecer
area_tsl%e d lineas de accion
especialidad. Cantidad de 2. Definir
proyectos por| proyectos de
extensién extensién
NUmero de
proyectos
aplicados en las| 1. Planeacion de
diferentes los proyectos
unidades
académicas
Ex3.3 Evaluar las DESARROLLO
Desarrollar peef(c:)(:zs;drad(;s Igi 2. Definir areas | DEL SISTEMA
: de aplicacion de | INTEGRADO DE
proyectos de | diferentes EXTENSION DE
extension : los proyectos
profesionales 'y LA UNACHI
egresados
Evaluar los
p_royectos uel g Ejecucion de
vinculan la los proyectos
UNACHI con la
sociedad

LIZ SAMUDIO,

EXTENSION CULTURAL,

SIANNAH YANGUEX,
EXTENSION DOCENTE E

INES ESQUIVEL
SERVICIO SOCIAL
UNIVERSITARIO

Eje de Gestion y Recursos Financieros:

= Objetivo Estratégico GR1: Fortalecer el Sistema de Autoevaluacion Universitario

a través del Capital Humano y el Redisefio de la Estructura Organizacional.

OBJETIVOS
OPERATIVOS INDICADOR ACCIONES PROYECTOS RESPONSABLE
GRL1.1 Disefiar 1. Analizar las 1. CREACION, Prof. Rosa Moreno y
e implementar | No. de Leyes, leyes, politicas y ACTUALIZACION Asesoria Legal /
politicas y Politicas y reglamentos E Unidades
reglamentos | Reglamentos existentes de IMPLEMENTACIO Administrativas /
que fortalezcan | revisados gestion N DE POLITICAS Unidades
la gestiéon administrativa Y Académicas
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administrativas

2. Disefar e

implementadas

No. de Leyes, implementar
Politicas y nuevas politicas y
Reglamentos reglamentos que
disefiados e fortalezcan la
implementados gestion
administrativa
No. de estrategias 8. Def|n_|r
e estrategias de
definidas e .
gestion

administrativa.

REGLAMENTOS
DE
DESARROLLO
DE LA GESTION
INSTITUCIONAL

Informe de
Evaluacion de la
estruct existente

GR1.2 Adecuar
la estructura

1. Andlisis de la
estructura
organizacional

organizacional
alos
reguerimientos

Propuesta de
escturctura

2. Redisefio de la
estructura
organizacional

Institucional
stitucionales | £tryuctura aprobada

3. Formalizaciéon
de la estructura

2. ESTRUCTURA
ORGANIZACIONA
L Y FUNCIONAL

Planificacion/Desarrol

lo

Planificacion/Desarrol

lo

Vadm/organos de
gobierno

jornadas de

1. Desarrollar
actividades

calidad

capacitacion

capacitaciones
realizadas

3. Implementar y
evaluar resultados

O

GR1.3 sensilizacion. Reg de ermanentes de recursos humanos
Sensibilizar | asistencia digital perm o )
continuamente sensibilizacion 3. DIAGNOSTICO
al capital 2. Monitorear la Y PLAN DE
humar?o en patron de asistencia. |cultura ACCION PARA EL
materia de Informe de ORGANIZACION SEGUIMIENTO recursos humanos
Cultura autoevaluacion ALY LA DEL CLIMA
Oraanizacional autoevaluacién ORGANIZACIONA
g numero de 3. Ejecutar Plan L
Autoevaluacion act|V|dques del plan de Accmn para recursos humanos
de accion mejorar la Cultura
desarrolladas Organizacional.
1. Detectar
resultado del )
diagnostico neces!da(jgs de 4 recursos humanos
GR1.4 capacitacion CAPACI'i'ACION
C?pfﬁitar al | cantidad de Z'r oDifaerizrr y INTEGRAL PARA
gipltr?)cel;rgjgg capacitaciones gcti?/i dades de EL PERSONAL | recursos humanos
p programdas ADMINISTRATIV

recursos humanos

= Objetivo Estratégico GR2: Potenciar los convenios nacionales e internacionales

para fortalecer el Capital Humano.

OBJETIVOS

OPERATIVOS [IDC RO

ACCIONES

PROYECTOS

RESPONSABLE
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GR2.1 Identificar los
convenios existentes
gue permitan potenciar
el capital humano.

Total de 1. Analizar los convenios
convenios s

. existentes
existentes
No. de Leyes, - o

e y 2. Definir procedimientos
Politicas y L

de participacion en los
Reglamentos .
. convenios

de convenio
medios de 3. Promocionar los

comunicacion

convenios

direcién de

convenios
interinstitucionales
e internacionales

Asesoria Legal

direccion de
relaciones publicas

GR2.2 Propiciar
convenios con
organismos nacionales
e internacionales que
permitan la
internacionalizacion
del capital humano.

resultado del
diagnostico

1. Monitorear Nacional e
Internacionalmente
Organismos que apoyen
los procesos de gestion
administrativa

resultado del
diagnostico

2. Contactar los
organismos

evaluacion de
las
necesidades

3. Gestionar Convenios

resultado del

4. Promover la
participacion del capital

direccién de
convenios
interinstitucionales
e internacionales

unidades
academicas

direccién de
convenios
interinstitucionales
e internacionales

direccién de

comunicacion

3. Divulgar la politica

diagnostico humano en actividades recursos humanos
propias de los convenios
No. de Leyes, o o
GR2.3 Defini lii Politicas y 2. Disefiar politica para
-3 Detinir politicas y otorgar los beneficios de Asesoria Legal
para otorgar los Reglamentos -
. . los convenios
beneficios de los de convenio
convenios. medios de direccion de

relaciones publicas

= Objetivo Estratégico GR3: Administrar eficientemente los recursos financieros de

acuerdo a la politica econémica nacional.

OBJETIVOS
OPERATIVO INDICADOR ACCIONES PROYECTOS RESPONSABLE
S
Total de unidades 1. Elaborar oor
adm. y acad. que uﬁidad P
realizaron administrativa Unidad Administrativa y
FODA/Total de P y Académicas
GR3.1 s académica el
Disefar umdade_s adm y andlisis FODA
lanes acad existentes 8. PROYECTO DE
gl 2. Elaborar el PRESUPUESTO
b plan operativo: INSTITUCIONAL
anuales por | Total de planes CREACION DE ANUAL
unidades. |operativos PROYECTOS Direccion General de
(POA) realizados/planes (Infraestructura Planificacién/Desarrollo
operativos . Institucional/Rectoria
, Homologacion
propuestos de escala
salarial
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docente)

GR3.2
Elaborar el
presupuesto
en funcién de
los planes
operativos
anuales.
(POA)

Total de Unidades

1. Capacitar al

ejecutoras personal Direccion General de
capacitadas/Total |designado de Planificacién/Departame
de unidades las unidades nto de Presupuesto
ejecutoras ejecutoras
Total de 2. Elaborar el Unidades ejecutoras
presupuesto - :
presupuestos or unidad admlnlstrafuvas y
elaborados b académicas
ejecutora
Total del %onfeccionar el Direccién General de
presupuesto Planificacién/Departame
Institucional presupuesto nto de Presupuesto
Institucional
Presupuesto 4. Formalizar Consejo Administrativo
Aprobado el presupuesto y CGU
Capacitacion al
personal, 9. CONSTRUCCION Y
Presupuesto elaborar el ' -
eIaborF::\do, presupuesto, ADECUACION DE .
presupuesto confeccion del ESPACIOS PARA Arquitectura
aprobado presupuesto BIBLIOTECA DE LA
. ’ UNACHI
formalizar el
presupuesto.
g:rziﬂg?c'on 'l 10. PROGRAMA DE
Presupuesto elaborar ,el INVERSION PARA
elaborado presupuesto ATENDER LAS .
' : ' ADECUACIONES DE Arquitectura
presupuesto confeccionar el LA
aprobado ]E’c:f:]‘;ﬁggfteﬂ” INFRAESTRUCTURA Y
ESPACIOS FISICOS
presupuesto.
Capacitacion al
personal, 11. CONSTRUCCION
Presupuesto elaborar el EQUITATIVA DE
elaborado, presupuesto, AULAS PARA LAS Arquitectura
presupuesto confeccionar el DIFERENTES
aprobado presupuesto, UNIDADES
formalizar el ACADEMICAS
presupuesto.
Capacitacion al
personal,
Presupuesto elaborar el £
elabor%do, presupuesto, 12. ADECUACION DE
presupuesto confeccionar el LAS COLECCIONES BIBLIOTECA
BIBLIOGRAFICAS
aprobado presupuesto,
formalizar el

presupuesto.
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Capacitacion al
Presupuesto ggsgrn;rliel 13, DIVULGACION Y
P CAPACITACION PARA
elaborado, presupuesto, EL USO DE LAS BIBLIOTECA
presupuesto confeccionar el BASES DE DATOS
aprobado presupuesto, DIGITALES
formalizar el
presupuesto.
Capacitacion al
personal, 14. CLINICA
Presupuesto elaborar el INSTITUCIONAL DE
elaborado, presupu'esto, SERVICIOS recursos humanos
presupuesto confeccionar el PRIMARIOS DE
aprobado presupuesto, SALUD
formalizar el
presupuesto.
OBJETIVOS
OPERATIV | INDICADOR ACCIONES PROYECTOS RESPONSABLE
(OF]
Total de
unidades adm
y acad que 1. Elaborar por unidad
GR3.1 realizaron administrativa y Unidad Administrativa y
Diseﬁar FODA/Total de | académica el analisis Académicas
lanes unidades adm | FODA 8. PROYECTO DE
o %raﬂvos y acad PRESUPUESTO
anrzjales or existentes INSTITUCIONAL
: POT otal de 2. Elaborar el plan ANUAL
unidades. S
(POA) planes_ operativo: CREACION Direccién General de
operativos DE PROYECTOS Planificacion/Desarrollo
realizados/plan | (Infraestructura, Institucional/Rectoria
es operativos | Homologacién de escala
propuestos salarial docente)
15. PROGRAMA DE
it o REDISENO
Total de PRESUPUESTARIO P L.
presupuesto resupuesto PARA LOS Rectoria/Direccion
en funcién g robzdo/TotaI 1. Analizar la asignacion CENTROS General de
de los dgl presupuestaria segun el REGIONALES Y Planificacién/Departam
planes POA ento de Presupuesto,
operativos presupuesto EXTENSIONES EN IRIS FUENTES
Dl | solicitado LAS LABORES
' DOC. INV. EXT.
(POA) UNIVE
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16. PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION

Iztr)(;aslutgiesto 2. Asignar DE LA _V_|cerr§ctori_el ;
) ) . DESCENTRALIZACI | Administrativa/Direccio
asignado/Total | descentralizada mente el .
del presupuesto aprobado ON n Q_ene_rgl de
Presupuesto por etapas PRESUPUESTARIA Planificacién/IRIS
solicitado DE LOS CENTROS FUENTES
REGIONALES Y
EXTENSION
GR3.4  |Total de Direccion General de
Establecer . 1. Establecer Planificacién/Departam
i Procedimiento rocedimientos ento de Desarrollo
un sistemas | g gstablecidos | P -
de Institucional
seguimiento | Total de Direccién General de
»controly | indicadores 2. Definir indicadores 17. GERENCIA | pjanificacién/Departam
evaluacion | definidos POR RESULTADO | ento de Estadistica
de los Total de
plan_es indicadores Direccién General de
operativos evaluados/total | 3. Evaluar indicadores Planificacion/Departam
a(rllaug'lf)s de indicadores ento de Estadistica

definidos

= Objetivo Estratégico GR4: Desarrollar un sistema de gestion de calidad que

responda al sistema de acreditacion universitaria.

OBJETIVOS
OPERATIVO INDICADOR ACCIONES PROYECTOS RESPONSABLE
S
1. Analizar
GR4.1 mediante una Direccion General de
Identificar a | Matriz de matriz de Planificacién/Departame
través del | Evaluacion evaluacion el nto de Desarrollo
sistema de impacto de la 17. GERENCIA Institucional

autoevaluaci
6n el impacto

gestion institucional

Propuestas de

POR RESULTADO

Direccién General de

de la gestion | Planes de 2. Proponer planes Planificacién/Departame
institucional. | Mejoramiento de mejoramiento nto de Desarrollo
presentadas Institucional
Politicas e 1. Definir politica e D'r.e.cc'o.n, General de
. I Planificacion/Departame
GRA.2 Indicadores indicadores de nto de Desarrollo
Impleméntar aprobados gestion de calidad. 18. SISTEMA Institucional
X i INTEGRAL DE
el sistema de 2. Ejecutar los GESTION DE Direccién General de
gestion de planes de mejora CALIDAD

calidad

Planes de mejoras
ejecutados

en funcioén del
sistema de gestion
de calidad

Planificacién/Departame
nto de Desarrollo
Institucional
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Indicadores
aprobados

indicadores de
gestién de calidad.

Planes de mejoras

2. Ejecutar los
planes de mejora
en funcion del

19. GESTION DE
LOS SERVICIOS

Mejoras Direccién General de
realizadas/Total 3. Evaluar Planificacién/Departame
de planes de resultados nto de Desarrollo
mejoras Institucional
Politicas e 1. Definir politica e

ejecutados sistema de gestion | DE CAFETERIA Clemente Morales

de calidad INSTITUCIONAL
Mejoras
realizadas/Total 3. Evaluar
de planes de resultados
mejoras
Politicas e 1. Definir politica e
Indicadores indicadores de
aprobados gestién de calidad. .

20. ADECUACION

2. Ejecutar los %
Planes de mejoras planes de mejora | CORRESPONDENC
ejecutados en funcion del _ IA DE LAS

sistema de gestion | CONTRATACIONE

de calidad S CON LA

FORMACION

Mejoras ACADEMICA Y LA
realizadas/Total 3. Evaluar EXPERIENCIA Recursos Humanos
de planes de resultados
mejoras

= Objetivo Estratégico GR5: Mejorar los canales de comunicacion en la Gestién

Institucional

OBJETIVOS
OPERATIVOS

INDICADOR

ACCIONES PROYECTOS

RESPONSABLE
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utilizados por
usuarios internos

Radio, Prensa,

1. Identificar y

A . evaluar los
GR5.1 Evaluar | Television, Audio
los canales de |interno, boletines canales de
comunicacion revistaé ' comunicacion
) utilizados

2. Analizar la
productividad de

Campafias publicitarias
masivas, del uso de
nuestros valores
agregados.

3. Orientar a
usuarios sobre el
uso efectivo de la
comunicacion

y externos Encuestas, Entrevistas. .
los medios de
comunicacion 21. SISTEMA
Mas personal 1. Definir politicas GERENCIA DE
capacitado, llegar amas |~ rocedirﬁientos INFORMACION Relaciones
personas con las redes y;ra la utilizacion INTEGRAL DE PUblicas
GRB.2 sociales. gfectwa do o COMUNICACION
' depto. Seccién de INTERNA'Y
Desarrollar los . . canales de
sistemas medios, seccion de comunicacion EXTERNA
y publicidad y mercadeo. )
canales de Confeccionar una pagina | 2. Sistematizar
comunicacion en 2 A Pag ’
la gestion web mas interactiva, los can_ales_ ,de
Institucional campafias publicitarias. | comunicacion

= Objetivo Estratégico GR6: Disefar procesos administrativos eficientes y eficaces

en funcién de la politica econémica nacional.

OBJETIVOS RESPONSABL
OPERATIVOS INDICADOR ACCIONES PROYECTOS E
22. )
Cantidad de cargos ACTUALéZACION
actualizados e Adecuacion del manual <
. . - . ’ IMPLEMENTACIO recursos
salarial DE CARGOS Y
GR6.1 ESCALA
Redisefiar los SALARIAL
manuales y Finanzas,
procedimientos gg\’}ggﬁggﬂﬁ'ﬁe 1. Identificar LEYES, Contabilidad,
acordes a las Manuales ) REGLAMENTOS Y manuales Planilla, Compras
necesidades de | £ ;o ntes existentes 23. MANUALES y Bienes
la institucion. DE Patrimoniales
Nr‘(‘)'é‘gsrgsdeue PROCEDIMIENTO Finanzas,
B oo o 2. Evaluar necesidades de DE LA UNACHI Contabilidad,
d REGLAMENTOS, POLITICAS Y Planilla, Compras
normados por - )
manuales DE procedimientos y Bienes
Manuales y . -
Patrimoniales
Reglamentos
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Num. De
Propuestas para
creacién y
actualizacién/Num
. De Reglamentos

y manuales

3. Disefar los

REGLAMENTOS, POLITICAS

Y manuales
ADMINISTRATIVOS y de
areas académicas

Num. De
Manuales y
Reglamentos

Aprobados por

consejo / Num. De
propuestas
presentadas.

4. Oficializar los

REGLAMENTOQOS, POLITICAS

Y manuales ADMVOS

Aplicacion de

encuestas de los
procesos actuales
para evaluar los
resultados.

5- evaluacién de los
resultados

GR6.2
Implementar
los Manuales y
Procedimiento
S
Institucionales

Divulgacion y
capacitacion con

todos los Entes

relacionados

1. Establecer las politicas de
implementacion

Num. De
manuales en
funcionamiento.

2. Utilizaciéon de los
manuales de procedimiento

Revisién anual.

3. Seguimiento y
actualizacion

Finanzas,
Contabilidad,
Planilla,
Comprasy
Bienes
Patrimoniales

Asesoria Legal,
Vicerrectorias y
Organos de
Gobierno

V. ADM.,
Finanzas

R. Humanos

Finanzas,
Contabilidad,
Planilla,
Comprasy
Bienes
Patrimoniales

Finanzas,
Contabilidad,
Planilla,
Compras y
Bienes
Patrimoniales

= Objetivo Estratégico GR7: Fortalecer los programas de capacitacion del recurso

humano que responda a la exigencia de la gestion institucional.

OBJETIVOS
OPERATIVOS INDICADOR ACCIONES PROYECTOS RESPONSABLE
1. Detectar las
Resultados del necesidades de
GR7.1 diagnéstico capacitacion del recurso
Implementar el ' humano 24. SISTEMA DE
Sistema de ’ EVA. DEL Fatima Pitti
Capacitacion | Documento DESEMPENO
del Recurso | escrito donde se |2. Establecer la politica ADMINISTRATIVO
Humano plasma la de capacitacion del
Politica de recurso humano.

Capacitacién del
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Recurso
Humano.
Cantidad de 3. Desarrollar los
Programas programas de
realizados. capacitacion
1. Detectar las
Resultados del necesidades de
diagnostico. capacitacion del recurso
humano.
Documento
escrito donde se
plasma la 2. Establecer la politica
Politica de de capacitacion del
Capacitacion del | recurso humano.
Recurso
Humano. .
Cantidad de 3. Desarrollar los 4. CAPACITACION
INTEGRAL PARA
Programas programas de
realizados. capacitacion EL PERSONAL
—— ADMINISTRATIVO
Resultados del 1. Definir areas para la
diagndéstico. capacitacion
Cantidad de .
aspirantes por 2. Reqlutar y seleccionar
GR 7.2 especialidad. capacitadores
Establecer | Cantidad de B o Fatima Pitti
equipo de Programas 3. Planificar capacitacion
capacitadores | planificados.
Resultados de
las evaluaciones |+ EVALUAR
a los RESULTADOS DE LAS
. CAPACITACIONES
Capacitadores.

Eje de Investigacién e Innovacion:

= Objetivo Estratégico I1: Promover convenios nacionales e internacionales que

apoyen la investigacion e innovacién por area de especialidad.

1.1 Listado de los . . FINANCIEMIENT | DIRECCION DE
Identificar organismos nacionales }ﬁtz?lgg?orﬁ;llrm,\le?ﬁ?nal € O EXTERNO COOI?ERACIO
organismos | e internacionales que Organismos que apoyen PARA APOYAR N TECNICA
nacionales e |financian investigacion, la investigacion LA ) INTERNACION
internacional | por afio INVESTIGACION | AL MIGUEL
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es que
financien Contactar el 25% de los | 2. Contactar los
programas de | orqanismos, por afio organismos
investigacion.
El 50% de los
organismos 3. Gestionar Convenios
contactados, por afio
11.2 Dos divulggciones por _
Promover el afio 1. Com_unlcar I_os
acceso a los convenios nacionales e
CONVenios |nterna_c|onale_s a Ia_ _
nacionales e comunidad universitaria
internacional
es que —
apoyan la Procedimiento 2. Dlse_na_r y aprobar el
investigacion. aprobado procedimiento para .
accesar a los convenios

POR AREAS DE
ESPECIALIDAD

SAMUDIO

DIRECCION DE

COOPERACIO
N TECNICA
INTERNACION
AL MIGUEL
SAMUDIO

= Objetivo Estratégico

I2: Aprovechar las tecnologias de Informacion vy

Comunicacion (TIC) como apoyo a la investigacion por area de especialidad.

Informe de leyes y 1. Identificar leyes y
reglamentos ;
X reglamentos relacionadas con
2.1 relacionados a las ;
TIC las TIC's
Establecer S
politicas :
institucional - 2. Disefiar y reglamentar las
es para el dF;ollz;t;c_aFlscpgra el uso politicas para el uso de las EQUIPAMIENT
uso de las TIC's o
TIC's TECNOLOGICO
i i PARA APOYAR
Dos dlvu;%%mones al 3. Divulgar la politica LA
INVESTIGACIO
N
2.2 1. Diagnosticar recursos
Fortalecer EncuestaaL%rcl)a vez por tecnologicos y de comunicacion
recursos existentes
tecnoldgico
s yde 2. Definir las necesidades en
.. | Encuesta una vez por
comunicaci afo cuanto a los recursos
on tecnologicos y de comunicacion

Direccién
Administrativa
de la VIP
Cecilia
Carrera

Cecilia
Calderon
Merel
Directora del
Instituto de
Investigacion
en Ciencias
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1 vez al afio segun lo | 3. Planificar la adquisicion de Sociales
que refleje el los nuevos recursos
inventario y las tecnologicos de comunicacion
necesidades como apoyo a la investigacion
Programa de 1. Disefiar programas de
Capacitacién anual |capacitacién
Porcentaje de
c |2'.3 | E'lejéggargcr)gac?on 2. Ejecutar programas de
apacitar Jecuta capacitacion
recurso relacion a la
humano en | programacion anual
el uso de Porcentaje de
las TIC’s investigadores
utilizando recursos
tecnolégicos, 3. Evaluar resultados
famh_tad_os en las Miriam
capacitaciones, por Correa de
ano Gallardo
Direccion de
1. Diagnosticar recursos Investigacion
Encuesta una vez por - L y
afio tecnolégicos y de comunicacién Documentaci
existentes Jocumentac
on Cientifica
122 REGULACIC’)[\I Y
Fértalecer ADQUISICION
reCUTSOS DE RECURSOS
u 6ai Encuesta una vez por 2. Definir las necesidades en INSTITUCIONA
tecng 0gico Ao PO | cuanto a los recursos LES DIRIGIDOS
ioxw (re\'cac' tecnoldgicos y de comunicacion A LA
~omunicaci INVESTIGACIO
on N

1 vez al afio segun lo
gue refleje el
inventario y las
necesidades

3. Planificar la adquisicion de
los nuevos recursos
tecnoldgicos de comunicacion
como apoyo a la investigacion
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= Objetivo Estratégico I3: Impulsar las lineas de investigacion destinadas a los

diferentes sectores de la sociedad.

Informe de las 1. Identificar las necesidades LA .
necesidades del dél entorno INVESTIGACIO
entorno N FORMATIVA
COMO UNA
ESTRATEGIA
2. Desarrollar talleres con PARA LA
Documento de las : " las &r d FORMACION DE
lineas de expertos en fas areas de INVESTIGADOR
. o especialidad para establecer
13.1 nvestigacion lineas de investigacion ES
Formular
Ir]I\I/r]eeS%Zg(:elo ACTUALIZACIO
N por areas N Y CREACION
de Inforr_ne . 1. Identificar las necesidades DE LAS .
especialidad necesidades del del entorno POLITICAS, Miriam
entorno REGLAMENTOS | Correa de
, Gallardo
PROCEDIMIENT | Direccion de
OSE Investigacion
INSTRUCTIVOS y
Documento de las 2. Desarrollar tallgres con QUE Documentaci
lineas de expertos en las areas de PROMUEVAN | 6n Cientifica
investigacion espemahd_ad para e;tablecer LA
lineas de investigacion INVESTIGACIO
N
Documento de 1. Adecuar politicas de
Politica de incentivos iﬁcentivos a la investigacion ACONDICIONA
a la investigacion 9 MIENTO DE LA
REVISTA
ELECTRONICA Miriam
) DE Correa de
13.2 Estrategias de 2. Disefiar Programas de INVESTIGACIO | Gallardo
Promover la | Promocion disenadas, | 5o ocion de la Investigacion NE Direccion de
investigaci¢ | POr ano. INNOVACION | Investigacion
n DE LA UNACHI y
Y CREACION | Documentaci
DE REVISTAS | 6n Cientifica
Incentivos entregados | 3. Planificar e implementar INDEXADAS DE
por unidad programas de incentivos para LA
académica, por afio la investigacion INSTITUCION
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Eje de Tecnologia:

= Objetivo estratégicoTl: Mejorar el acceso a las tecnologia de Informacion y

Comunicacion

T1.1
Establecer
un sistema

de
mejoramient
0 continuo
de las
tecnologias
de
informacion
y- .z
comunicacio
n

Informe de programas
equipos existentes . .
)én ?a iﬁstitucién, 1. Diagnosticar el estz,ido DTIC (Carlos
porcentaje en buen factual de_ las tecnolog|as_de - - Sanchez)
estado y informacién y comunicacion Mejoramiento
. . Continuo de las
funcionamiento Tic's en la
UNACHI
PLAN PARA LA
ADQUISICION Y
Documento de EQUIPAMIENTO
Propuesta de Politica DE RECURSOS
de Mejoramiento TECNOLOGICO
Continuo/Documento S PARA LOS
aprobado LABORATORIO
S DE LAS
UNIDADES
ACADEMICAS
PROGRAMA DE
SENSIBILIZACI
ON Y
CAPACITACION
SOBRE LAS
NORMAS,
politics y reglamentos 2. Establecer poll'ti(_;as y PROCEDIMIENT DTIC (Carlos
divulgadas regla_lmentos de mejoramiento | OS Y Sanchez)
continuo LINEAMIENTOS
A SEGUIR
DENTRO DE
LOS
LABORATORIO
S DE LA
UNACHI.
Estrategias de 3. Planificar estrategias de DTIC (Carlos
Mejoramiento mejoramiento continuo Sanchez)
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DISENO, ]
ACTUALIZACIO
N Y
ESTANDARIZAC
ION DE
NORMAS Y
Informe de PROCEDIMIENT
. 1. Identificar y clasificar las OS APLICADOS
necesidades idades d A LOS DTIC (Carlos
identificadas y necesidades de recursos Sanchez)
clasificadas tecnologicos LABORATORIO
S DE COMPUTO
T1.2 Y
Adaquirir los LABORATORIO
recursos de S
tec”‘(’j'og'as ESPECIALIZAD
A OS DE LA
informacion UNACHI
y
comunicaci 2. Planificar la adquisicion
n Plan de adquisiciony |~ L d q y DTIC (Carlos
Mantenimiento mantenimiento de .. Sanchez)
infraestructura tecnoldgica
Recursos
Instalados/Porcentaje
de cumplimiento de
Instalacion 3. Instalar los recursos DTIC (Carlos
/Porcentaje de tecnologicos Sanchez)
solicitud de
instalaciones
atendidas.

= Objetivo estratégicoT2: Incrementar la Utilizacion de las TIC, aprovechando el

recurso humano idéneo.

T2.1
Establecer
programas de
desarrollo en
la utilizacion
delas TIC's

Soluciones de Tics.

1. Presentar las soluciones de

TIC s para promover su
utilizacion

Actividades de
Capacitacion
disefiadas

2. Disenfar las actividades de
capacitacion

INTEGRACION
DE LOS
ESTAMENTOS
UNIVERSITARIO
S AL USO DE
LAS TIC'S

DTIC (Carlos
Sanchez)

DTIC,
RRHH, VC,
VIP,
FACULTADE
S
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PLAN DE
CONTINGENCIA
o Y GESTION DEL
AC“""?'?‘de? de 3. Planificar las actividades de | RIESGO PARA | DTIC (Carlos
Planificacion Y .
lanificadas capacitacion LOS Sanchez)
P : LABORATORIO
S DE LA
UNACHI
Reporte de recursos fini |
definidos por 1 Definir recursos para la
s implementacién de DTIC, RRHH
capacitacion en N
“ capacitacion.
Ti'cs
T2.3
! Informe de
Capacitar a S
: actividades de . -
los diferentes o 2. Ejecutar actividades de
capacitacion o DTIC, RRHH
estamentos . capacitacion
ejecutadas por
en el uso de :
, cuatrimestre.
las TIC's
Resultados de la
Evaluacion de 3. Evaluar las actividades de DTIC (Carlos
actividades de capacitacion Sénchez)
capacitacion.

= Objetivo estratégicoT3: Mejorar los servicios administrativos a través de las

tecnologias de informacidén y comunicacion.

Informe de
necesidades de
sistemas de
informacion y
comunicacion

T3.1 Disefioy
Desarrollo de
sistemas de
informacién y
comunicacion

integrados,
orientados a los
servicios
administrativos.

identificadas

Informe de los
requerimientos
identificados

Informe de
disefio de
sistemas segun
los
requerimientos
Informe de
avances en el
desarrollo del
sistema

1. Identificar las
necesidades en
la prestacion de
los diversos
servicios
administrativos

DTIC (Carlos Sanchez)

2. Determinar los
reguerimientos

3. Diseniar los
sistemas

4. Desarrollar los
Sistemas

DTIC (Carlos Sanchez)




T3.2
Implementar el
sistema de
informacion y
comunicacion de
servicios
(PUESTA EN
MARCHA)
administrativos

Universidad Autonoma de Chiriqui

Informe de los
cronogramas de
implementacion

Informe de los
resultados de la
ejecucion.

1. Planificar la
implementacion
del sistema de
informacién y
comunicacion

2. Ejecucion del
proceso de
implementacion

SISTEMATIZACION
DE LOS PROCESOS
ADMINISTRATIVOS
Y ACADEMICOS DE
LA UNACHI.

TIC (Carlos Sanchez)

TIC (Carlos Sanchez)

T3.3 Evaluar los
procesos de
gestion
desarrollados a
través de las
TIC'S

Cronograma de

1. Monitorear y

evaluacion del |evaluar el TIC (Carlos Sanchez)
desempefio desempefio
Informe de
evaluacion de .
2. Monitorear y
controles

establecidos en
los procesos de
gestion.

evaluar el
Control Interno

TIC (Carlos Sanchez)

Informe de
Evaluacion del
cumplimiento de
legislaciones y
reglamentos.

3. Monitorear y
evaluar el
cumplimiento de
legislaciones y
reglamentos.

TIC (Carlos Sanchez)
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IV. PROYECTOS POR EJES
ESTRATEGICOS




Universidad Autonoma de Chiriqui

EJE ESTRATEGICO 1.
EJE DOCENCIA

JUSTIFICACION

La docencia universitaria es una de las funciones sustantivas
de la universidad y constituye el primer eje estratégico para
consolidar los esfuerzos institucionales con miras a fortalecer
y asegurar la calidad de la ensefianza superior. Para tal fin, se
plantea el desarrollo de un conjunto de programas y proyectos
gue garanticen la de formacion de los estudiantes, tanto en el

pregrado y grado, como en el postgrado.

DESCRIPCION
El Eje Docencia se desarrollara a través de la ejecucion de
ocho proyectos estratégicos:
- Politicas institucionales para la formacion integral
del curriculo: Este proyecto pretende la actualizacion
de las Politicas curriculares con miras a la formacion

integral del curriculum.
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- Creacion de politicas académicas institucionales propias: Este proyecto

tiene como proposito principal el disefar politicas institucionales enmarcadas en
los objetivos y funciones universitarias que mantengan correspondencia con la
filosofia propia de la institucion.

- Actualizacion, ejecucion y seguimiento del Modelo Educativo Curricular de
la Universidad Auténoma de Chiriqui: Este proyecto tiene como propdsito
principal contar con un Modelo Educativo Curricular Institucional que sirva de
guia para el disefio de nuevos programas educativos, asi como para la tarea de
redisefio de los programas educativos vigente.

- Estudio de la demanda de perfiles profesionales, ocupacionales y su
relacion con los sectores sociales y productivos del pais: El propésito de
este proyecto es desarrollar el estudio de la demanda de perfiles profesionales
ocupacionales y su relacion con los sectores Sociales y Productivos del Pais y la
Region; a través de un proceso de investigacion que permita determinar los
perfiles mas demandados en el ambito de los contenidos de las diferentes
carreras, considerando la formacién por competencias, la cualificacién de los
perfiles y el sistema de créditos establecidos por el proyecto Tuning.

- Actualizacion de las ofertas académicas en funcion a la filosofia,
normativa, politicas institucionales, lineamientos y desarrollo curricular:
Este proyecto contempla el analisis, evaluacion y planificacién prospectiva 2014
-2018 para la formulacion de una nueva oferta académica en la UNACHI que
contemple el escenario de mediano y largo plazo; en funcién a la filosofia,
normativa, politicas institucionales, lineamientos y desarrollo curricular.

- Formalizacién de los procesos y mecanismos para la actualizacion de los
programas de Posgrados:

- Las Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC's) como herramienta
de apoyo del proceso ensefianza-aprendizaje en los programas de posgrado:

- Creacion de la Escuela de Lideres: Este proyecto pretende coadyuvar a la
formacion integral de los estudiantes de la UNACHI, por medio de la formacion
de lideres, sensibles a las diferentes realidades del ser humano, comprometidos
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con la sociedad, con sentido de identidad, pertinencia, conciencia critica,

tolerancia, solidaridad; con alta capacidad profesional y en busqueda de
excelencia, capaces de iniciar procesos creativos y colectivos de transformacion
social.

Promocién de las ofertas académicas de la UNACHI en todos los colegios
publicos y privados de la Provincia. Este proyecto propone el desarrollo de
campafas publicitarias, con la incorporacién de articulos promocionales en la
campafa integrando las unidades académicas al sistema de admision
universitaria, se lleva a cabo a través de visitas a los diversos colegios de la
provincia tanto publicos como privados, utilizando diversos articulos publicitarios

en la promocién.

OBJETIVOS

Desarrollar un sistema de evaluacién, acorde con la politica educativa
nacional.

Actualizar la oferta académica del nivel superior, atendiendo las necesidades
del entorno.

Redisefar las ofertas académicas de forma atractiva y competitiva, atendiendo
la demanda y la oferta laboral.

Establecer programas de capacitacion continua, acordes con el constante
desarrollo nacional.

Promover una cultura de calidad docente

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Creacion de politicas académicas institucionales propias

Politicas institucionales para la formacion integral del curriculo

Actualizacién, ejecucion y seguimiento del Modelo Educativo Curricular de la
Universidad Auténoma de Chiriqui

Estudio de la demanda de perfiles profesionales, ocupacionales y su relacion
con los sectores sociales y productivos del pais
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- Actualizacion de las ofertas académicas en funcion a la filosofia, normativa,

politicas institucionales, lineamientos y desarrollo curricular

- Formalizacion de los procesos y mecanismos para la actualizacion de los
programas de Posgrados

- Las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC's) como herramienta de
apoyo del proceso ensefianza-aprendizaje en los programas de posgrado

- Promocion de las ofertas académicas de la UNACHI en todos los colegios

publicos y privados de la Provincia

RESPONSABLES
Unidad Organizacional: Vicerrectoria Académica

Cargo: Vicerrector Académico
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PROYECTO No 1
Autoevaluaciéon y Acreditacion de las Carreras de la UNACHI

Eje Estratégico: Docencia
Objetivo Estratégico: D1. Desarrollar un sistema eficiente de evaluacion, acorde con la politica
educativa nacional
Objetivos Operativos:
D. 1. 1 Evaluar la situacion actual del Sistema Académico en Relacién a la Acreditacion
D1.2 Disefar procedimientos generales de autoevaluacion para todas las carreras.
D1.3 Promover una cultura de evaluacion continua
D3.1 Revisar el periodo de actualizacion de la oferta académica

Identificacion del Proyecto
a. Aspectos generales del Proyecto:

El proyecto propone orientar eficientemente a las Unidades Académicas para que emprendan
sus procesos de autoevaluacion y acreditacion de sus carreras, acorde a las exigencias vy
normativas nacionales e internacionales, con el propdsito de alcanzar el mejoramiento
permanente de la calidad de la gestién académica y administrativa, que emprende esta
Institucién de Educacién Superior.

Una vez emprendidas las acciones de autoevaluacién y acreditacién, se podrd levantar un
diagnostico que recoge las evaluaciones realizadas que evidencian la situacidon académica de las
carreras en relacién a la acreditacion.

Otra accion importante de este proyecto, es desarrollar los procedimientos generales para
desarrollar los procesos de autoevaluacion, de manera que permita normar estas acciones para
que las Unidades Académicas puedan emprender estos procesos, siguiendo los lineamientos
previamente establecidos y adaptables a la naturaleza de sus programas.

b. Objetivo del proyecto:
e Objetivo General: Diagnosticar la situacion actual de las condiciones de las Carreras que
se imparten en la UNACHI, en relacién al proceso de Autoevaluacion de sus programas.
e Objetivos Especificos:
1. Organizar y aprobar las politicas orientadas a la implementacion de los procesos de
autoevaluacion y acreditacion de carreras en la UNACHL.
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2. Desarrollar un Diagndstico sobre el avance de la autoevaluacién y acreditacién de
carreras institucionales

3. Establecer acciones para el seguimiento y el cumplimiento del plan de mejoras de
las carreras.

4. Elaborar el manual de procedimiento de autoevaluacion de la Direccion de
Autoevaluacioén y Acreditacion de la UNACHI

5. Implementar programas de sensibilizacién orientados a la autoevaluacién de
carreras e institucional

6. Recomendar la actualizacion de la oferta académica

c. Justificacion:

El proceso de Autoevaluacidon y Acreditacion de carreras e institucional en la Universidad se
sustenta en el compromiso adquirido con el CSUCA - SICEVAES desde 1998; y posteriormente
con la Ley 30, del 20 de julio de 2006, modificada el 26 de junio de 2015 mediante la Ley 52,
que reglamenta el proceso de acreditaciéon en las universidades oficiales y particulares; donde
la UNACHI acepta el reto que le va a permitir el mejoramiento de la calidad de la educacion.

d. Metas:

D1.1.1 Organizacion de comisiones de trabajo,
revision y adecuacion de politicas acad. Existentes,
presentacion ante los érganos de gobierno de las 100%
politicas e implementacion de las mismas;
implementacién de las politicas, revision,

evaluacion, informes

10% | 10% | 20% | 20% | 20% | 20%

0, 0, ) 0,
D1.1.2. Diagnosticar el avance en la autoevaluacion 66% | 11% | 11% | 11%

y acreditacion de carreras e institucional

10% | 10% | 20% | 20% | 20% | 20%

D1.1.3. Establecer acciones de seguimiento vy
cumplimiento de acuerdo a los resultados| 10% | 10% | 20% | 20% | 20% | 20%
obtenidos en el diagndstico en cada unidad
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académica

D1.2.1. Analizar guias de autoevaluacion (SICEVAES,

CONEAUPA, otras de la regién) 10% | 10% | 20% | 20% | 20% | 20%
D1.2.2. Elaboracién del manual de procedimientos
de autoevaluacion de la Direccién de 100%
autoevaluacion y acreditacion
D1.2.3. Validar, oficializar e implementar el manual
de procedimientos de autoevaluacion de la 100%
Direccién de autoevaluacién y acreditacion
D1.3.4. Implementar programas de sensibilizacion
orientados a la autoevaluacion de carreras e 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
institucional
D3.1.1 Verificar la temporalidad de la oferta
. _ . 10% | 10% | 20% | 20% | 20% | 20%
académica por Unidad Académica
D3.1.2 Gestionar el proceso de redisefio de la oferta 10% | 10% | 20% | 20% | 20% | 20%

académica en cada Unidad

e. Indicador de Logro en Términos del Proyecto: Contar con un diagndstico

Institucional que muestre las condiciones de las Carreras que se imparten en la

UNACHI, en relacion al proceso de Autoevaluacién de sus programas.

e.l. Indicador logro en términos del PDI

INDICADOR ACCIONES

1. Nimero de carreras analizadas por
unidad académicas para el proceso de
autoevaluacion y acreditacion

anualmente

D1.1.1 Organizacion de comisiones
de trabajo, revisién y adecuaciéon de
acad.

politicas Existentes,

presentacién ante los o6rganos de

gobierno de las  politicas e
implementacién de las mismas;
implementacion de las politicas,

revision, evaluacion, informes

PORCENTAJE DE AVANCE EN LA
AUTOEVALUACION DE LAS CARRERAS
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ANUALMENTE D1.1.2. Diagnosticar el avance en la
autoevaluacion y acreditacion de
carreras e institucional

PORCENTAJE DE AVANCE EN LA

ACREDITACION DE LAS CARRERAS

ANUALMENTE

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEL

PLAN DE MEJORAMIENTO ANUALMENTE
D1.1.3. Establecer acciones de

3- Porcentaje de acciones cumplidas seguimiento y cumplimiento de

de acuerdo a un cronograma

acuerdo a los resultados obtenidos

semestral. en el diagnéstico en cada unidad
académica

NUMERO DE GUIAS DE D1.2.1. Analizar guias de

AUTOEVALUACION ANALIZADAS EN LA |autoevaluacién (SICEVAES,

REGION

CONEAUPA, otras de la region)

Manual de procedimiento elaborado.

D1.2.2. Elaboracién del manual de
procedimientos de autoevaluacion de
la Direccion de autoevaluacién y

acreditacion

Manual de procedimiento aprobado.

oficializar e
de

procedimientos de autoevaluacion de

D1.2.3. Validar,

implementar el manual

la Direccion de autoevaluacién y

acreditacion

No. De programas de sensibilizacion
orientados a la Evaluacion de Carreras
e Institucional implementados y
ejecutados por afio (NPS/total de

carreras en proceso de autoevaluacion

D1.3.4. Implementar programas de
orientados a la
de

sensibilizacion
autoevaluacion carreras e

institucional

Numero de ofertas académicas que

requieren actualizacién

D3.1.1 Verificar la temporalidad de la

oferta  académica por Unidad

Académica

Numero de carreras que han

presentado su redisefo

D3.1.2 Gestionar el proceso de

redisefio de la oferta académica en
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cada Unidad

e Unidad de medida: NOmeros, Porcentaje, Documento
e Férmula: % de avance de la autoevaluacion, % de avance en la acreditacion, %
de cumplimiento del Plan de Mejoramiento

e Fuente de informacién: Unidades Académicas.

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos):

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de

Gasto Estimado Financiamiento
(B/)

TOTAL

f. Unidad Responsable: Direccion de Autoevaluacion y Acreditacion de la UNACHI
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PROYECTO 1.
CREACION DE POLITICAS ACADEMICAS INSTITUCIONALES

Eje Estratégico: Docencia
Objetivo Estratégico: Desarrollar un sistema eficiente de evaluacion acorde con la
politica educativa nacional.
Objetivo Operativo: Evaluar la situacién actual del sistema académico en relaciéon con

la acreditacion

Identificacidon del Proyecto

a. Aspectos generales del Proyecto:

El proyecto denominado creacion de politicas académicas institucionales propias, tiene
como proposito  principal el disefiar politicas institucionales enmarcadas en los
objetivos y funciones universitarias que mantengan correspondencia con la filosofia
propia de la institucibn. Se desprende del componente de politicas educativas y
curriculares su relacion con la necesidad de la sociedad y con el indicador de

seguimiento No.1.

Consiste en el planteamiento de seis actividades especificas proyectadas a cinco afios,
gue tiene como responsable de su coordinacién a la Vicerrectoria Académica, con el
apoyo de las direcciones adscritas, a ellas conjuntamente con la Comisién del factor 1
— Docencia Universitaria. Para el segundo cuatrimestre del 2014 se ha dado

cumplimiento a cinco actividades en un cien por ciento, quedando pendiente la sexta



Universidad Autonoma de Chiriqui

actividad que es el proceso de implementacién de las politicas para lo que resta del
periodo 2014 hasta el 2017.

b. Objetivo del proyecto:
e Crear Politicas Académicas Institucionales propias para la formacion integral del
Curriculo de la UNACHI.

c. Justificacion:

Este proyecto surge producto de los hallazgos encontrados en el proceso de
autoevaluacion que evidencian que la Universidad utilizaba politicas institucionales que
eran emanadas de la Universidad de Panama, requiriendo con prontitud el disefio de

politicas propias.

d. Metas:
Actividades

Linea Base: No existen actualmente normativas que hagan

referencia a politicas institucionales propias.

Afio 1(Ago. 2013- 2014): Organizacién de Comisiones de trabajo, 60%
revision y adecuacion de politicas académicas existentes,

presentacion ante los érganos de gobiernos de las politicas e

implementacion de las mismas.

Afo 2 (2015): Implementacion de las politicas. 10%
Afio 3 (2016): Revision, evaluacion, informes. 10%
Afo 4 (2017): Revision. 10%
Afo 5 (Ago. 2018) Revision. 10%

e. Indicador: Manual de Reglamento de Nuevas Politicas Académicas Institucionales
aprobadas
e Unidad de medida: Documento aprobado
e Variables: Manual de Reglamento aprobado.
e Fdérmula: Politicas Institucionales 1995-2013 vs Nuevas Politica Académicas
aprobadas.

e Fuente de informacién: Direcciones adscritas a la Vicerrectoria Académica.
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f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos):

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
(B/)
232 Papeleria 202 Presupuesto de
Funcionamiento
209 Otros alimentos y bebidas 293 Presupuesto de
(brindis) Funcionamiento
TOTAL 495

g. Unidad Responsable: Vicerrectoria Académica/ Profe. Belgis Castro

PROYECTO 2.
POLITICAS CURRICULARES PARA LA FORMACION INTEGRAL DEL
CURRICULUM

Eje Estratégico: Docencia
Objetivo Estratégico: Desarrollar un sistema de evaluacion, acorde con la politica
educativa nacional
Objetivos Operativos:
- Evaluar la situacién actual del sistema académico en relacion a la acreditacion
- Adecuar procedimientos generales para la autoevaluacion de carreras.
- Promover la cultura de evaluaciéon continua y establecer un sistema de

informacioén docente institucional

Identificacidén del Proyecto

a. Aspectos generales del Proyecto:

El Proyecto denominado “Actualizacion de las politicas curriculares con miras a la
formacion integral del curriculum” responde al eje estratégico de Docencia
Universitaria, que permita establecer una formacion de calidad, de excelencia y
relevancia.
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En correspondencia con la creacion de politicas institucionales propias, la Direccion de

Curriculum presenta la actualizacion de sus politicas curriculares con la finalidad de
fortalecer la educacion integral de los estudiantes a través del aseguramiento del
proceso de transformacion curricular pertinente y coherente con los perfiles de egreso

de las diferentes carreras ofertadas en la UNACHI.

Al mismo tiempo, dentro de este proyecto se comprende la incorporacion de los
procesos de actualizacion y flexibilizacion curricular, los nuevos modelos didacticos con
el uso de las TIC’s, en el disefio y redisefio de carreras.

De forma tal se garantice una formacion académica y profesional de gran valor
institucional que complemente el logro de todas las politicas académicas que

representan el camino normativo de la Vicerrectoria Académica.

b. Objetivo del proyecto:

- Implementar las Politicas Curriculares de la Direccién de Curriculum.

c. Justificacion:

La Direccion de Curriculum a través de un proceso de construccién colectiva y
consensuada, actualiza las politicas curriculares. Para acometer una verdadera
transformacioén que responda a las exigencias de los escenarios mundiales y a las
necesidades educativas nacionales, regionales y locales, la Direccién de Curriculum ha
decidido partir de la revision de sus estructuras académicas, sin dejar a un lado las

administrativas.

En las primeras, la revision curricular es imprescindible, puesto que se ha concebido
por los organismos internacionales y nacionales como un eje transformador, desde
donde se ajustan los nuevos requerimientos sociales y la formacion integral de los
estudiantes como personas, ciudadanos y profesionales un re-pensamiento y de-
construccion tanto del curriculo como de la ensefianza universitaria. Implica ademas

poner el acento en conocimientos y competencias basicas para que el estudiante
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pueda continuar aprendiendo y des-aprendiendo desde su inicio hasta su egreso como

profesional en pleno desempeiio.

Bajo esta perspectiva, la Direccion de Curriculum ha actualizado las Politicas

Curriculares que permiten conducir el proceso de revision curricular y formulacion de

propuestas de cambios, para la entrega de un documento escrito que permita contener

una racionalidad propia, coherente, y aceptada por los actores que lo van a poner en

practica, como son: estudiantes y profesores mediante la seleccion de saberes,

contenidos, estrategias curriculares y se aspira el desarrollo de ciertas habilidades y

competencias para culminar con el proceso de Acreditacion.
d. Metas:

Linea Base: Politicas académicas institucionales actuales.

Afo 1(Ago 2013- 2014):

Organizar una comision de trabajo para la revision y analisis
de las politicas curriculares académicas (4%)

- Revisar las Politicas curriculares académicas existentes en
cada unidad (4%)

- Adecuar las Politicas curriculares académicas existentes.
(4%).

- Presentar las Politicas curriculares académicas entre los
organos de gobierno (4%)

- Divulgar y sensibilizar a la poblacién universitaria sobre las
politicas aprobadas (2%)

- Implementar y dar seguimiento a las politicas (2%).

Afio 2 (2015): Implementar y dar seguimiento a las politicas.

20%

Afo 3 (2016): Implementar y dar seguimiento a las politicas

20%

Afio 4 (2017): Implementar y dar seguimiento a las politicas

20%

Afio 5 (Ago. 2018) Implementar y dar seguimiento a las politicas.

20%

e. Indicador: Nuevo reglamento y manual de politicas curriculares de la Direccion de

Curriculum 2014.

e Unidad de medida: Reglamento aprobado por el Consejo Académico UNACHI
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e FoOrmula: Politicas Curriculares para la formacion integral del Curriculum 2009

vs Nuevo reglamento y manual de politicas curriculares de la Direccion de
Curriculum aprobado por el Consejo Académico UNACHI 2014.
e Fuente de informacion:
- Informe Anual de Cumplimiento al Plan de Mejoramiento Ajustado.
- Ley 30
- Decreto 511, 176, 103, 949.
- Modelo Educativo y Curricular Basado en Competencias dela UNACHI.
- Plan Estratégico Institucional.
- RUGARCIA. A. 1998. La calidad total en la ensefianza universitaria.
Universidad Iberoamericana. 1998. 30 pég.

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos):

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
(Bl.)

120 Impresién, encuadernacion 'y 3,000 Presupuesto de
otros Funcionamiento
132 Promocion y Publicidad 2,800 Presupuesto de
Funcionamiento
232 Papeleria 945 Presupuesto de
Funcionamiento
209 Otros alimentos y bebidas 550 Presupuesto de
(brindis) Funcionamiento
279 Otros Utiles y Materiales 1,500 Presupuesto de
Funcionamiento

TOTAL 8,795

f. Unidad Responsable: Vicerrectoria Académica / Direccion de Curriculum
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PROYECTO 3.
ACTUALIZACION, EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL MODELO EDUCATIVO
CURRICULAR DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI

Eje Estratégico: Docencia
Objetivo Estratégico: Desarrollar un Sistema eficiente de evaluacion, acorde con la
politica educativa nacional
Objetivos Operativos:
- Evaluar la situacion actual del sistema académico en relacién a la acreditaciéon
- Adecuar procedimientos generales para la autoevaluacién de carreras.
- Promover la cultura de evaluacion continua y establecer un sistema de

informacion docente institucional

Identificacién del Proyecto

a. Aspectos generales del Proyecto:
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El Proyecto tres, denominado “Actualizacion, desarrollo y seguimiento del Modelo

Educativo Curricular de la Universidad Autonoma de Chiriqui” se enmarca en el

desarrollo del eje estratégico de Docencia Universitaria.

De acuerdo al actual Modelo Educativo y Curricular de la UNACHI ( 2008-2013) un
modelo educativo comprende en primera instancia la renovacion de los paradigmas
sobre la gestién del conocimiento y el aprendizaje, es un actualizarse, con relacién a
los enfoques, teorias, estrategias, métodos y técnicas, que orientan el proceso

educativo, para el logro de aprendizajes permanentes y con significado.

Seguidamente se expresa en el mismo documento, que el desarrollo de todo modelo
educativo es la representacion de las relaciones que predominan en el acto de
ensefar, implica un nuevo paradigma que puede coexistir con otros de manera
ecléctica y que sirve para organizar la busqueda de nuevos conocimientos en el campo

de la educacion.

El Modelo Educativo y Curricular nacié como producto de la hoja de ruta enmarcada en
el pasado plan estratégico que mandataba en el eje de formacion el cumplimiento de
dos objetivos claves, como lo eran: promover e implementar un modelo educativo y

asegurar el proceso de transformacion curricular basado en competencias.

Articulado con la nueva vision y ruta estratégica marcada para el 2013-2018, en el eje
docencia universitaria, el presente proyecto requiere darle seguimiento y cumplimiento
operativo a los principios y objetivos que justificaron su creacion, al mismo tiempo
impulsar el logro de la integracion del sector educativo universitario a los sectores de la
vida del pais en sus aspectos productivos, educativos, tecnoldgicos, sociales,
culturales, econémicos, comerciales; que conlleven a garantizar un didlogo permanente

y cercano con las actuales necesidades de la sociedad local, nacional e internacional.

b. Objetivo del proyecto:
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Actualizar, ejecutar y dar seguimiento al Modelo Educativo Curricular de la Universidad

Autonoma de Chiriqui.

c. Justificacion:

El Modelo Académico tiene como finalidad orientar la planeacién, operacion y
evaluacion académica del Modelo Educativo. Es una configuracién esquematica y una
representacion simplificada de la realidad (Escudero, 1981). El objetivo es precisar las
lineas de trabajo que deben dar sustento a la incorporacion del Modelo Educativo de la
UNACHI en los programas educativos de la Universidad, para llevarlas a la practica
mediante acciones intencionales e institucionales, a través de las tareas que se espera
desarrollen en cada una de las instancias académicas y administrativas de la UNACHI
para tal propdsito el Modelo Académico y curricular estara cimentado sobre la base

pedagdgica que:

- Ofrezca los elementos para hacer operativo el Modelo Educativo de la

Universidad, principalmente a través de la organizacion curricular.

- Permita que los actores (personal académico, estudiantes, personal directivo y
personal de apoyo) identifiquen su nivel de participacion y compromiso para

operar el Modelo, con base en sus principios y lineamientos generales.

d. Metas:

NS EGES % de Ejecucion |
Linea Base: Informacion primaria y secundaria de docentes,
miembros de los Organos de Gobierno

Afo 1(Ago. 2013- 2014): 20%
- Organizar un equipo multidisciplinario de trabajo para la
revision y discusion del MEC de la UNACHI (6%)
- Disefar el instrumento (10%).
- Coordinar con las comisiones de trabajo la
actualizacion, ejecucién y seguimiento del MEC. (4%)
- Aplicar un instrumento de opinién en relacion a la
actualizacion del MEC a todos los estamentos internos de la
universidad (0%).
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- Revisar el Modelo Educativo curricular existente en la
UNACHI y su correspondencia con la filosofia institucional y
necesidades de la sociedad.

- Discutir la estructura y lineamientos curriculares a
definir y actualizar.

- Aprobar las actualizaciones del Modelo Educativo y
Curricular por parte de los Organos de Gobierno

- Publicar, distribuir y divulgar el nuevo MEC en toda la

Universidad.
Afo 2 (2015): Implementar y dar seguimiento al Modelo Educativo 20%
Ao 3 (2016): Implementar y dar seguimiento al Modelo Educativo 20%
Afio 4 (2017): Implementar y dar seguimiento al Modelo Educativo 20%
Afo 5 (Ago. 2018) Implementar y dar seguimiento al Modelo 20%
Educativo

e. Indicador: Modelo de educativo y curricular basado en competencias actualizado
e Unidad de medida: Actualizacion del Modelo Educativo y Curricular Basado en
Competencias aprobado por el Consejo Académico UNACHI.
e FOrmula: Actualizacion, ejecucion y seguimiento del Modelo 2009 vs Modelo
Educativo y Curricular Basado en Competencias Aprobado por el Consejo
Académico UNACHI. 2014

e Fuente de informacion:
- Informacion de la Direccion de Curriculum
- Informacién y evidencias de las Facultades
- Modelo Educativo y Curricular Basado en Competencias de la UNACHI.
- Poblete, M. (2003). La ensefianza basada en Competencias.
- Tobdn, S. (2006). Formacion Basada en Competencias. Editorial Esfera.
Bogota, Colombia.
- TUNING (2007). Proyecto para América Latina.
- UNESCO (1971). Aprender a ser. Espafa. Editorial Paidos.
- UNESCO (1996). La educacion encierra un tesoro. Paris
- UNESCO (1998). Conferencia Mundial sobre Educacién Superior. Paris.
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- UNIVERSIDAD DE PANAMA (2008) Modelo Educativo y Académico.

Panamé Imprenta Universitaria.

- Zabalza, M. (2000). Disefio y Desarrollo Curricular. Narcea, Madrid.

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos):

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
(Bl.)

120 Impresién, encuadernacion 'y 2,000 Presupuesto de
otros Funcionamiento
132 Promocion y Publicidad 1,000 Presupuesto de
Funcionamiento
232 Papeleria 1,200 Presupuesto de
Funcionamiento
209 Otros alimentos y bebidas 800 Presupuesto de
(brindis) Funcionamiento
279 Otros Utiles y Materiales 1,200 Presupuesto de
Funcionamiento

TOTAL 6,200

f. Unidad Responsable: Vicerrectoria Académica / Direccion de Curriculum

PROYECTO 4.
ESTUDIO DE LA DEMANDA DE PERFILES PROFESIONALES OCUPACIONALES

Eje Estratégico: Docencia
Objetivo Estratégico: Actualizar la oferta académica del nivel superior, atendiendo las
necesidades del entorno.
Objetivos Operativos:
- Evaluar la contextualizacion de la oferta académica del nivel superior desde la
perspectiva nacional e internacional.

- Determinar areas criticas de la oferta académica
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Identificacién del Proyecto

a. Aspectos generales del Proyecto:

El Proyecto denominado “Estudio de la demanda de perfiles profesionales,
ocupacionales y su relacién con los sectores sociales y productivos del pais y la
region”, tiene como propdsito establecer vinculos interinstitucionales con los sectores
sociales y productivos del pais, para el logro de perfiles profesionales y ocupacionales
en funciébn a la demanda y necesidad social. Se ubica en el eje estratégico de
Docencia presentado como objetivo estratégico el “Redisefio de las ofertas
académicas de forma atractiva y competitiva, atendiendo a la demanda y la oferta

laboral”.

Especificamente este proyecto surge de la necesidad institucional de dar respuesta de
una forma pertinente, oportuna, actualizada y coherente a la realidad social y
ocupacional del entorno, a través de las diferentes ofertas académicas que ofrece en el

Campus y en los Centros Regionales y Extension Docente.

Los diferentes perfiles profesionales contenidos en los disefios curriculares de las
carreras, exigen un proceso de actualizacion metodologica para la elaboracion de
nuevos perfiles que logren articular de forma ajustada y coherente el plan de estudio,
las competencias del egresado y con todos los elementos curriculares internos
articulados en el disefio.

Todo esto conlleva que la Universidad asuma los procesos de autoevaluacion de
carreras como un reto imperante e ineludible, que al mismo tiempo se hace
indispensable para activar los procesos de actualizacion de las carreras y diagnosticar
las necesidades de nuevas ofertas académicas que den respuesta a las nuevas
tendencias y exigencias del contexto.

Para el desarrollo de este proyecto se planifican nueve actividades distribuidas en

metas de corto, mediano y largo plazo, para una proyeccion quinquenal.
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b. Objetivo del proyecto:

Determinar la demanda de perfiles profesionales, ocupacionales y su relacion con los

sectores sociales y productivos del pais y la region.

c. Justificacion:

Realizar el estudio de Perfiles Profesionales, ocupacionales y su relacién con los
sectores sociales y productivos, a nivel nacional, regional e internacional, investigando
los mas demandados en el ambito de los contenidos de las diferentes carreras,
considerando, la formacion por competencias, la cualificacion de los perfiles y el
sistema de créditos establecidos por el proyecto Tuning, incorporando como valor
agregado los contenidos digitales y la formacion para la vida, ya que, con el uso de la
TIC’s se garantizara un proceso de aprendizaje a distancia o presencial y de calidad
gue pretende mostrar el impacto significativo que va a suponer el crecimiento
econdmico del segmento de los contenidos digitales en la generacion de empleo en
Panaméa. Como consecuencia, surge la oportunidad de crear y cualificar nuevos perfiles
profesionales que conformardn una empresa o instituciébn con gran potencial para
convertirse en el futuro motor de la economia nacional, como ya esta sucediendo en

otros paises de nuestro entorno.

El actual momento, cuando la sociedad enfrenta grandes desafios, cambios y
transformaciones permanentes en todos los sectores y a todos los niveles, la UNACHI
esta llamada, con urgencia meritoria, a desarrollar la investigacion cuantitativa y
cualitativa sobre la carrera en estudio Vs. Plan de Estudio, Diagndstico Prospectivo,
Andlisis de Resultados, Propuesta de la Carrera para asi asegurar el proceso de
Transformacion curricular por competencias que sea pertinente y coherente con los
perfiles de egreso de las diferentes carreras que se ofertan y que respondan al entorno

local, nacional, regional e internacional.
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La universidad deriva su proyecto de formacion para sus 10 Facultades tres Centros

Regionales y una extension en la formacion de sus estudiantes en el marco de una
educacion superior solida y de calidad. Esta formacion se fundamenta en los procesos
de transformacion actual que incluyen: la apropiacion, reflexion y utilizacion de las
tecnologias de comunicacion e informacion en un sentido reflexivo critico y de
busqueda de la eficiencia; los procesos de globalizacion, al enfrentar al estudiante a
experiencias de aprendizaje que le proporcionen las competencias requeridas para las
variaciones del contexto laboral y profesional; el paradigma transdisciplinario de la
educacion en atencion a las multiples transformaciones de la actualidad y el paradigma

de construccién del conocimiento.

Uno de los principios basicos que requiere el pais actualmente es la formacion de un
profesional con alta responsabilidad y sensibilidad social y humana. Esta podra
ofrecerse a partir de la consideracion de la individualidad hacia la sociabilidad, desde la
pertinencia local a la internacional, desde una vision globalizadora hasta una especifica
de nuestra realidad, desde un concepto altamente académico de la disciplina especifica
de la carrera, hasta una concepciéon humanista que lo impregne todo. Que se articule
al mundo laboral y en donde el estudiante y posteriormente egresados se desempefien
como ciudadanos y ciudadanas demostrando una alta capacidad tecnolégica con una

profunda formacion humanista, ética, espiritual y estética en su desempefio.

d. Metas:

Actividades % de Ejecucion |
Linea Base: Sondeo de la Percepcion de Egresos, empleadores,
estudiantes, docentes y administrativos (Estudio)

Afo 1(Ago. 2013- 2014): 20%
- Seleccionar una metodologia adecuada para identificar las
necesidades y demandas de la sociedad y sus diferentes
sectores (4%)
- Seleccionar las carreras gue iniciaran la actualizacion de sus
perfiles profesionales en funcién del proceso de diagnéstico a
emprender (4%)
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Organizar reuniones que involucren la participaciéon de los
sectores productivos y sociales de la Provincia. (2%)
Programar un foro sobre la formacion profesional y la
demanda de los sectores sociales y productivos del pais (2%)
Identificar y convocar a los profesionales, egresados,
empleadores y directivos relacionados a la Profesion en
estudio (2%).

Realizar talleres grupales bajo la metodologia seleccionada
gue permitan elaborar perfiles profesionales y ocupacionales
por carrera. (2%).

Aplicar instrumentos de estudio de la demanda social (2%)
Analizar la informacion recabada (2%).

Afio 2 (2015): Actualizar estudios de egresados anualmente 20%

Aplicar instrumentos de estudio de la demanda social (10%)
Analizar la informacion recabada (10%).

Afio 3 (2016): Actualizar estudios de egresados anualmente 20%

Aplicar instrumentos de estudio de la demanda social (10%)
Analizar la informacion recabada (10%).

Afio 4 (2017): Actualizar estudios de egresados anualmente 20%

Aplicar instrumentos de estudio de la demanda social (10%)
Analizar la informacion recabada (10%).

Ao 5 (Ago. 2018) Actualizar estudios de egresados anualmente 20%

Aplicar instrumentos de estudio de la demanda social (10%)
Analizar la informacion recabada (10%).

e. Indicador: Informe de la demanda de los perfiles profesionales y ocupacionales

Unidad de medida: Documento

Formula: Estudios sobre la demanda de los perfiles profesionales de las
facultades vs Informe aprobado de la demanda de los perfiles profesionales y
ocupacionales.

Fuentes de Informacién

Directorio Telefonico

Egresados

Empresa Privada

Estudios de la Universidad de Panaméa

Facultades

Informes de la direccién de Curriculum
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- Informe anual de cumplimiento del plan de mejoramiento ajustado

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos):

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
(B/)

120 Impresion, encuadernacion 'y 1,000 Presupuesto de
otros Funcionamiento
132 Promocion y Publicidad 700 Presupuesto de
Funcionamiento
232 Papeleria 1,000 Presupuesto de
Funcionamiento
209 Otros alimentos y bebidas 500 Presupuesto de
(brindis) Funcionamiento
279 Otros Utiles y Materiales 800 Presupuesto de
Funcionamiento

TOTAL PROMEDIO ANUAL 4,000

TOTAL DEL PROYECTO 20,000

f. Unidad Responsable: Vicerrectoria Académica / Direccion de Curriculum

PROYECTO 5.
REESTRUCTURACION DEL REGLAMENTO DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL
DESEMPENO DOCENTE

Eje Estratégico: Docencia
Objetivo Estratégico: Promover una cultura de calidad docente
Objetivo Operativo: Disefiar Proyectos enfocados a una cultura de calidad docente
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Identificacién del Proyecto

a. Aspectos generales del Proyecto

La Vicerrectora Académica a traves de la Direccion de Evaluacion y Perfeccionamiento
del Desempefio Docente, propone el proyecto Reestructuracion del Reglamento del
Sistema de Evaluacion del Desempefio Docente, orientados en el eje estratégico de
Docencia, en las politicas académicas y en el plan de desarrollo institucional, que en
sus directrices establecen el fortalecimiento de la calidad docente e investigador de la

institucion.

La implementacion de los procesos de evaluacion y perfeccionamiento docente estan
normados por un reglamento que data del afio 2003, grandes cambios se han
suscitado a la fecha, en la estructura administrativa docente, en el modelo curricular, en
la modalidad de evaluacién y otros factores; que lo ha dejado descontextualizado, por

lo que es inminente su reestructuracion en un corto plazo.

La concepcién actual del proceso de evaluacibn como un pilar en la busqueda
permanente de la calidad, genera la necesidad de estructurar normas funcionales y
visionarias que promuevan la objetividad, transparencia y pertinencia en la toma de
decisiones referente a: la permanencia, reconocimiento y perfeccionamiento del sector

docente.

b. Objetivo del proyecto
e Reestructurar e implementar el reglamento del Sistema de Evaluacion del
Desempefio Docente

c. Justificacion
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Las tendencias mundiales y regionales, sefialan que toda institucion que tenga la

responsabilidad de formar a nivel superior, debe procurar que sus procesos
académicos y administrativos respondan a los criterios de eficacia, eficiencia y
excelencia exigidos para dar respuestas cénsonas a los requerimientos de una
sociedad que cambia vertiginosamente. Esta premisa ubica la calidad docente en un rol

significativo.

Para alcanzar estas metas e implica una evaluacion permanente de los principios y
normas que regulan el desempefio docente (deberes, conocimiento, habilidades,
valores, actitudes otros).

En el contexto inmediato, el plan estratégico de la Universidad Autbnoma de Chiriqui,
en la descripcion del Eje Docencia dice: es necesario...“un sistema de evaluacion,
enfocados en las tendencias de los curriculos modernos”. Bajo la perspectiva de estos
lineamientos sustentamos la imperiosa necesidad de actualizar el reglamento de

evaluacion del desempefio docente.

Con este proyecto se pretende regular y actualizar los procesos de evaluacion del
desempefio docente, adecuandolos a los diferentes contextos en los que se desarrolla
la actividad. Favoreciendo de esta manera a una poblacién aproximada de 950
docentes, distribuidos en diez facultades en el Campus, Centros Regionales de Chiriqui
Oriente, Tierras Altas, Barl y la extension Universitaria de Boquete. Es importante
destacar que se cuenta con recurso humano con experiencia en el area que contribuira

de forma directa con esta reestructuracion.

d. Metas:

Actividades % de Ejecucion

Linea Base: Reglamento de Evaluacion del Desempefio Docente
2003

Afio 1 (junio —agosto 2014 ) Reestructuracion 20%.
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Organizacion de comisiones.

Disefio de la metodologia de trabajo
Andlisis de Informacion

Elaboracién de la propuesta.
Sustentacion ante el consejo Académico

ANANENANEN

Ao 2 (marzo-abril 2015) Sensibilizacion 40%

(mayo-noviembre 2015) Implementacién 40%

Afio 4 (2017)

Afo 5 (2018)

e. Indicador: Nuevo reglamento del Sistema de Evaluacion del Desempefio Docente
2014
e Unidad de medida: Documento
e Variables: Reglamento
e Formula: Reglamento 2003 vs Reglamento reestructurado y aprobado 2014.
e Fuente de informacion: Estatuto Universitario, Plan Estratégico de la
Universidad Autonoma de Chiriqui, Plan de Mejoras Institucional Ajustado
,Reglamentos de Desempefio docente 2003, Resultados de las Evaluaciones de

Desempeiio Docente, Base de datos de los docentes de la UNACHI.

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos):

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
(Bl.)
120 Impresion 300 Presupuesto de
Funcionamiento
209 Otros Alimentos y Bebidas 200
239 Otros Productos de Papel y 25 Presupuesto de
Cartén Funcionamiento
279 Otros Utiles y Materiales 60 Presupuesto de
Funcionamiento
380 Equipo de computacion 1,800
TOTAL 2,385

g. Unidad Responsable: Direccion de Evaluacion y Perfeccionamiento Docente
PROYECTO 6.

SISTEMA DE CAPACITACION PARA LOS DOCENTES DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE CHIRIQUI
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Eje Estratégico: Docencia

Objetivo Estratégico: Establecer programas de capacitacion continla acorde con el
constante desarrollo nacional

Objetivo Operativo: Implementar el sistema de capacitacion docente

Identificacién del Proyecto

a. Aspectos generales del Proyecto

La Vicerrectoria Académica a través de la Direccidén de Evaluacion y Perfeccionamiento
del Desempefio Docente, consciente de su funcién de capacitacion al sector docente,
establecida claramente en la politica académica ’“ofrecer programas de
perfeccionamiento para el personal docente e investigador, acordes a las necesidades
y normas establecidas”, y con el deseo de redefinir una de las tareas sustanciales de
la Universidad, elevar la formacion pedagdgica de los profesores, la cual impactaria en
una mejor preparacion de los estudiantes; propone el proyecto: “Sistema de

Capacitacion para los docentes de la Universidad Autonoma de Chiriqui”.

En la actualidad se ofrecen seminarios de perfeccionamiento para los docentes que
presentan debilidades evidenciadas en el desarrollo de su practica pedagdgica a través
de la evaluacién de desempefio, y es abierto para todos los profesores y aspirantes a
ingresar al banco de datos de las diferentes unidades académicas, en los fines de

semana de los cinco primeros meses del afio.

Estos cursos satisfacen las expectativas de actualizaciéon de los asistentes, pero
paraddjicamente la participacion de los docentes para los cuales son disefiados es
minima. Por esta razon es importante elaborar un diagnéstico sobre los programas de
capacitacion existentes, los horarios, las exigencias y necesidades actuales y sobre
esa linea base estructurar un programa con un paradigma que los oriente,

contextualizado y pertinente.



Jniversidad Autonoma de Chiriqui

Al respecto, Maritza Caceres en su articulo Formacion Pedagogica de los

Profesores Universitarios sustenta: “en el presente, resulta imprescindible la reflexién
cotidiana sobre la tarea de ensefiar y sus implicaciones pedagdgicas segun sus
finalidades y contextos diversos. La formacion cientifica en la rama del saber especifico
debe ir acompafiada de una formacién pedagdgica, s6lo asi puede incidir en el

mejoramiento de su labor profesional.

La idea de la educaciéon durante toda la vida, de la educacion permanente es aplicable
al profesional de la educacion superior, pues el profesor universitario, en atencion a las
tareas docentes que realiza, requiere que disponga de posibilidades para su formacion

continuada”.

El proyecto se desarrollara en cuatro etapas a saber: diagnoéstico, disefio del
programa, aprobaciéon en los Organos de Gobierno, implementacién y evaluacion en
conjunto con la Direccidn de Carrera Docente, por las funciones compartidas en

materia de perfeccionamiento docente.

Favorece esta iniciativa la planta docente del campus, centros regionales, extension
universitaria, profesores de banco de datos y a los aspirantes a ingresar a este centro

de estudios superiores.

b. Objetivo del proyecto:
e Estructurar un Sistema de Capacitacion para los docentes de la Universidad

Autonoma de Chiriqui.

c. Justificacion:

Referente a los programas de capacitacion docente universitarios, la Conferencia
Mundial de la UNESCO, sefala” Un elemento esencial para las instituciones de
ensefianza superior es una enérgica politica de formacion del personal. Se deberian

establecer directrices claras sobre los docentes de la educacion superior, que deberian
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ocuparse sobre todo, hoy en dia, de ensefar a su alumnos a aprender ya tomar

iniciativas, y no a ser, unicamente, pozos de ciencia. Deberian tomarse medidas
adecuadas en materia de investigacion, asi como de actualizacion y mejora de sus
competencias pedagdgicas mediante programas adecuados de formacion del
personal, que estimulen la innovaciébn permanente de los planes de estudio y los
métodos de ensefianza aprendizaje, y que aseguren condiciones profesionales y
financieras apropiadas a los docentes a fin de garantizar la excelencia de la

investigacion y la ensefianza”.

El estatuto Universitario en la Secciéon | Capacitacion Docente, en el articulo 202 esta
explicito la necesidad de crear programas de capacitacion docente, que lo habilite para
el mejor desempefio de sus funciones. Para que la Universidad cumpla a cabalidad
con las funciones de Docencia, Investigacion y Extension, requiere de la actualizacién

permanente del profesorado.

Un numero considerable de los profesionales de la docencia en la Universidad
Auténoma de Chiriqui en su formacion tradicional, no cuentan con algunas
competencias para afrontar con total efectividad la multiplicidad de funciones, y los

retos que exige la practica pedagdégica de hoy.

A partir de esta situacion plantea el proyecto; la revisidn, actualizacion y
perfeccionamiento del accionar docente, por medio de una indagacion reflexiva sobre
Su propia practica, las necesidades contextuales, regionales y mundiales. Organizar y
evaluar el proceso y los resultados, a fin de disefiar estrategias de accidn, que permitan

permanentemente encontrar vias de mejoramiento integral y de esta manera incidir en

la calidad de los servicios que ofrece la Universidad Autbnoma de Chiriqui.

d. Metas:
Actividades % de Ejecucion
Linea Base: Reglamento del Sistema de Capacitacion vigente
Afio 1(septiembre - octubre 2014 ) Diagnéstico 30%.
v Aplicaciéon de Instrumentos




Universidad Autonoma de Chiriqui

v" Andlisis de Informacion

Ao 2 (febrero- junio 2015) Disefio del programa
v Redaccion de la Propuesta
v Sustentacion ante el consejo Académico
v' Aprobacion

v (a partir de agosto de 2015 en adelante) Implementacion

30%

30%

Ao 3 (2016) Evaluacion

10%

Afio 4 (2017)

e. Indicador: Nuevo Sistema de Capacitacion Docente Reestructurado y Aprobado

e Unidad de medida: Documento

e Variables: Sistema de Capacitacion docente

e Formula: Seminarios de Perfeccionamiento vs Sistema de capacitacion docente

de la Universidad Autonoma de Chiriqui.

e Fuente de informacion: Estatuto Universitario,

Plan Estratégico de la

Universidad Auténoma de Chiriqui, Plan de Mejoras Institucional Ajustado,

Reglamentos de Desempefio docente Resultados de las Evaluaciones de

Desempefio Docente, Base de datos de los docentes de la UNACHI, Personal

docente y Autoridades de la Universidad Autdbnoma de Chiriqui .

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos):

Objeto del Detalle del Gasto

Monto
Gasto Estimado

Fuente de
Financiamiento

(Bl

120 Impresion 300 Presupuesto de
Funcionamiento
209 Otros Alimentos y Bebidas 300 Presupuesto de
Funcionamiento
239 Otros Productos de Papel y 40 Presupuesto de
Carton Funcionamiento
279 Otros Utiles y Materiales 180 Presupuesto de
Funcionamiento
380 Equipo de computacion 1,800 Presupuesto de
Funcionamiento

TOTAL 2,620
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g. Unidad Responsable: Direccion de Evaluacion y Perfeccionamiento Docente
PROYECTO No. 7

ACTUALIZACION DE LAS OFERTAS ACADEMICAS EN FUNCION A LA
FILOSOFIA, NORMATIVAS, POLITICAS INSTITUCIONALES, LINEAMIENTOS Y
DESARROLLO CURRICULAR

Eje Estratégico: Docencia
Objetivo Estratégico: Actualizar la oferta académica del nivel superior, atendiendo las
necesidades del entorno.
Objetivo Operativo:
e Evaluar la conceptualizacion de la oferta académica del nivel superior desde la
perspectiva nacional e internacional.

e Determinar areas criticas de la oferta académica.

Identificacién del Proyecto

a. Aspectos generales del Proyecto

Como parte del proceso de renovacion curricular y cumplimiento del plan de
mejoramiento institucional, surge este proyecto que implica la actualizacion y
adecuacion de las diferentes ofertas académicas de la Universidad con el marco

filoséfico, normativo y curricular propio.

En el plano curricular implica evaluar los diferentes planes de estudios existentes y
realizar un diagndstico prospectivo con metodologias cualitativas y cuantitativas que
conlleven a un proceso mas pertinente y coherente con las necesidades particulares

de la sociedad.

Actividades programadas para el logro del objetivo del proyecto:
e Elaborar y Validar los instrumentos de diagndstico para la actualizaciéon de las
carreras
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e Comisiones de autoevaluacion y acreditacion y nuevas carreras de todas las

unidades académicas y jornadas de induccion para el proceso de actualizacion
de las carreras y diagndstico de las mismas

e Foro de difusion del Proyecto Alfa Tuning — Panama. Tecnologia, Innovacion y
Sociedad.

e Desarrollar diplomados de modalidad virtual para los docentes

e Aplicar los instrumentos de diagndstico en cada carrera que inicie su
actualizacion curricular y analizar la informacion recopilada en los instrumentos
del diagndstico

e Revisar los Disefios curriculares en funciébn de las politicas institucionales,
diagndéstico, tendencias pedagdgicas, incorporacion de las TIC vy lineamientos
curriculares vigentes

e Actualizar por grupo los Disefos Curriculares de carreras seleccionada

e Llevar el control de la frecuencia de actualizaciéon y avance de los disefios
curriculares actualizados e informar sobre los avances de la actualizacion

curricular de las carreras,

b. Objetivo del proyecto:
e Actualizar las ofertas académicas en funcion a la filosofia, normativas, politicas

institucionales, lineamientos y desarrollo curricular.

c. Justificacioén:

La actualizacion de la oferta de carreras de la UNACHI estd planteada como un
desafio y una oportunidad frente a una realidad incuestionable que representa
actualmente el adecentamiento de la matricula de la institucion. Implica pensar y
actualizar la oferta de educacién superior con el objeto de contribuir a la formacién de
recursos humanos de excelencia. Es preciso realizar esta actualizacion atendiendo a
los criterios de calidad pertinente e inclusion, teniendo presente todas las disciplinas y

areas de formacion del ser humano.
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En este marco se esta llevando adelante el ejercicio de analisis, evaluacion y

planificacion prospectiva 2014 -2018 para la formulacibn de una nueva oferta

académica en la UNACHI que contemple el escenario de mediano y largo plazo.

d. Metas:

Actividades

Linea Base: Fuente primaria de egresados, empleadores,
estudiantes, docentes, administradores, organismos, Evaluadores
y Acreditadores (SICEVAE, CONEUPA)

Afio 1 (2013-2014) 40%

Elaborar instrumentos de diagnéstico para la actualizacion
de las carreras

Validar de los instrumentos elaborados

Facilitar a la comisiones de autoevaluacion y acreditacion y
nuevas carreras de todas las unidades académicas los
instrumentos del diagnéstico

Realizar jornadas de induccién para el proceso de
actualizacion de las carreras y diagnostico de las mismas
Aplicar los instrumentos de diagnosis en cada carrera que
inicie su actualizacion curricular

Analizar la informacion recopilada en los instrumentos del
diagnéstico

Afi0 2 - 5 (2015-2018) 60%

Aplicar los instrumentos de diagnosis en cada carrera que
inicie su actualizacion curricular

Analizar la informacion recopilada en los instrumentos del
diagnéstico

Revisar los Disefios curriculares en funcion de las politicas
institucionales, diagndstico, tendencias pedagdgicas,
incorporacion de las TICs y lineamientos curriculares
vigentes

Actualizar por grupo los Disefios Curriculares de carreras
seleccionadas

Llevar el control de la frecuencia de actualizacion y avance
de los disefios curriculares actualizados

Informar sobre los avances de la actualizacion curricular de
las carreras

% de Ejecucion
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e. Indicadores: Proporcién de carreras autoevaluadas segun normativas vigentes y

Proporcion de planes de estudios actualizados

e Unidad de Medida: Porcentaje

e Variables:
- Numero de carreras autoevaluadas
- Numero de planes de estudios actualizados

e Formula:
(a) Numero de carreras autoevaluadas / total de carreras de UNACHI
(b) Numero de planes de estudios actualizados / Total de carreras

autoevaluadas
e Fuente de informacién:

-Enfoque Tridimensional de Manuel Castro Pereira (Venezuela 1982)
-Informacion de la Direccion de Curriculum

-Informacion y evidencias de las Facultades

-Ley 30

-Decreto 511, 176, 103, 449

-Modelo Educativo y Curricular Basado en Competencias de la UNACHI.
-Tuning América Latina

-Crédito Latinoamericano de Referencia (CLAR)

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos):

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de

Gasto Estimado Financiamiento
(B/.)

Impresion, encuadernacion y 2,000 Presupuesto de

otros Funcionamiento

172 Pago servicio profesional de 1,000 Presupuesto de
facilitadores Funcionamiento

209 Otros alimentos y bebidas 1,000 Presupuesto de
Funcionamiento

232 Papeleria 2,000 Presupuesto de
Funcionamiento
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TOTAL 6,000

g. Unidad Responsable:

Vicerrectoria Académica

PROYECTO 8.
FORMALIZACION DE LOS PROCESOS Y MECANISMOS PARA LA
ACTUALIZACION DE LOS PROGRAMAS DE POSGRADOS.

Eje Estratégico: Docencia

Objetivo Estratégico: Redisefiar las ofertas académicas de forma atractiva y
competitiva, atendiendo la demanda y la oferta laboral.

Objetivo Operativo: Disefiar Sistemas que faciliten la actualizaciébn permanente de la
oferta académica.

Identificacidn del Proyecto

a. Aspectos generales del Proyecto

Este proyecto promueve el desarrollo de las reglamentaciones y manuales de
procedimientos que permitan definir los procesos y mecanismos para la actualizacion
de los programas del nivel de posgrado de la UNACHI en correspondencia con las
necesidades de formacion en investigacion y las expectativas de la sociedad.

De forma tal, los mismos seran una guia practica que se utilizara como herramienta de
soporte para la alineaciéon y comunicacion de las directrices de la UNACHI en materia
académica, en la cual se estableceran claramente los objetivos, normas, politicas y
procedimientos del Sistema de Posgrado que orientaran las actualizaciones de los
programas de nivel de posgrado, lo que hace que sean de mucha utilidad para lograr
una eficiente adecuacion de la oferta académica de posgrado a las exigencias del
mercado laboral.
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b. Objetivo del proyecto:

e Formalizar los procesos y mecanismos para la actualizacion de los programas
de Posgrado.

c. Justificacion:
A medida que la sociedad y el mundo de la producciébn se basan mas en el
conocimiento y la tecnologia, se hace mas urgente la necesidad de una fuerza de
trabajo altamente calificada. Para la Universidad Auténoma de Chiriqui la formacién en
diferentes modalidades de posgrado, sin lugar a dudas mejora el capital intelectual y
ayuda al desarrollo de toda sociedad contemporanea.

La formacion de recurso humano capaz de crear los espacios para la apropiacion
oportuna y reflexiva de los productos cientificos y tecnolédgicos, de crear alternativas
viables de solucion a los problemas sociales y de contribuir con su saber al incremento
de la productividad y la competitividad; capaz no solo de aprender y aplicar los nuevos
hallazgos teoricos y técnicos, sino de crear nuevos conocimientos apropiados a los
contextos y a los propdsitos de desarrollo del pais, debe ser el norte de toda institucion

de educacion superior.

Por otro lado y como parte de los hallazgos de CONEUPA para la institucién, se ha
detectado la ausencia reglamentaciones, manuales de procedimientos que orienten el
desarrollo del proceso de actualizacién de los programas de posgrado, a través de la
adecuacion de la oferta académica a las necesidades del mercado laboral, dado que
los programas de posgrados deben cumplir con la exigencia de calidad y la pertinencia

de su respuesta a las demandas de la ciencia y la sociedad en general.

d. Metas:

Actividades % de Ejecucion |
Linea Base:

Afo 1(2013-2014) 15%

-Revisar los reglamentos de posgrado
-Redisefar los reglamentos y procedimientos de seguimiento en
los estudios de posgrado
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- Redisefar los reglamentos y/o guias técnicas de los programas
de posgrados incorporando las TIC’s.

Afio 2 (2015) 25%
-Realizar estudios de la demanda de perfiles profesionales,
ocupacionales, sociales y productivos para incorporarlos en los

programas de posgrado

-Redisefar los programas de estudio de posgrado

Afio 3 (2016) 20%
-Aprobar e implementar los nuevos programas para el seguimiento

de los estudios de posgrado.

Afo 4 (2017) 20%
-Revisar los reglamentos de posgrado

-Realizar estudios de la demanda de perfiles profesionales,
ocupacionales, sociales y productivos para incorporarlos en los

programas de posgrado

Afio 5 (2018) 20%
-Realizar estudios de la demanda de perfiles profesionales,
ocupacionales, sociales, y productivos para incorporarlo en los

programas de posgrados

e. Indicador: Reglamentos y manuales de procedimientos para la actualizacion de
programas de posgrado de la UNACHI
e Unidad de medida: Documentos
e Variables: Reglamentos y/o guias técnicas de los programas de posgrados
actualizados
e Formula:
e Fuente de informacion:
- Reglamentos existentes sobre programas de posgrados de la Vicerrectoria
Académica
- Normas y mecanismos existentes sobre los programas de posgrados con el
uso de las TIC's en las Facultades
- Documento y/o Informes generados sobre los estudios de la demanda de
perfiles profesionales, ocupacionales, sociales y productivos del mercado
actual.
f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos):

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de |
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Estimado Financiamiento
(B/.)
Impresion, encuadernacion y 1,000 Presupuesto de
otros Funcionamiento
232 Papeleria 1,000 Presupuesto de

Funcionamiento

TOTAL 2,000

g. Unidad Responsable:

Direccion de Posgrado

PROYECTO 9.

LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC's) COMO
HERREMIENTAS DE APOYO DEL PROCESO ENSENANZA — APRENDIZAJE EN
LOS PROGRAMAS DE PREGRADO, GRADO Y POSGRADO

Eje Estratégico: Docencia

Objetivo Estratégico: Establecer programas de capacitacion continua, acordes con el
constante desarrollo nacional para fomentar la integracion de las competencias
docentes al curriculo.

Objetivo Operativo: Implementar el sistema de capacitacion generando recursos
educativos de calidad que ayuden a los docentes a transformar o mejorar el

aprendizaje en las aulas

Identificacién del Proyecto

a. Aspectos generales del Proyecto

Este proyecto esta estructurado en temas independientes a fin de centrar la atencién
del docente en los contenidos curriculares fundamental para el desarrollo de
estrategias. El programa es integrado por un grupo de especialistas con
reconocimiento en la docencia sobre la modalidad virtual en el area y el uso de
plataformas, evaluacion y disefio curricular, desarrollo de proceso de ensefianza
aprendizaje y evaluacion del aprendizaje. Cabe destacar, que estas estrategias tienen
como laboratorio practico el aula de clases y la planificacion didactica de los cursos.
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b. Objetivo del proyecto:

e Contribuir con el mejoramiento de la practica pedagogica integrando el uso de

las tecnologias de la informacién y de la comunicacion (TIC).

c. Justificacion:

El avance cientifico que esta ocurriendo en nuestra sociedad conlleva cambios que
afectan a toda la actividad humana y, por supuesto, a la actividad educativa. Los
efectos de estos cambios se aprecian en la forma de ensefiar y de aprender, en las

infraestructuras educativas, medida por herramientas tecnoldgicas.

Es importante el desarrollo de diplomados de modalidad virtual como la principal
estrategia de capacitacion para los docentes de la UNACHI, de capacitacién a fin de
minimizar, las deficiencias que constituyen hallazgos dentro del plan de mejoramiento

institucional, ademas, implementan las politicas académica y curricular.

La incorporacion de las Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacion (TICs) al
espacio educativo, plantea de inicio la posibilidad de desarrollar importantes cambios

en los procesos educativos.

Educacién Virtual como Herramienta de Aprendizaje: El reto de la educaciéon actual y
en especial de los docentes quienes son los encargados del proceso de aprendizaje en
el estudiante, es adaptar su papel a una nueva realidad en donde el aprendizaje ya no
se concentra exclusivamente en el aula sino que pasa también por el acceso a las
Tecnologias de la Comunicacion (TIC), por el aula virtual y por la ensefianza

presencial, semipresencial o a distancia.

La enseflanza virtual es algo que esta presente, y que las universidades, deben estar
preparadas para afrontar los cambios que se presentan con ella. La virtualidad
resuelve problemas que la ensefianza tradicional no lo hace y son:
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Problemas Geogréficos: Aquellas personas que residen en lugares alejadas de

centros educativos ven pocas posibilidades de acceso a la educacion.
Problemas de Tiempo: La ensefianza tradicional requiere establecer un horario
en el que se retunan docentes y estudiantes.

Problemas de Demanda: Resulta complicado crear e impartir cursos formativos
cuando la demanda local no justifica el esfuerzo ni la inversién. Las acciones
formativas dirigidas a pequefias poblaciones, encuentran dificilmente
justificacion, por escaso numero de estudiantes potenciales, aunque los mismos

tengan una gran necesidad de formarse.

d. Metas:

Linea Base:

Afo 1(2013-2014) 10%
e Disefiar diplomados con el uso de las TIC's
e Revisar los programas de posgrado

Afo 2 (2015) 50%
e Actas de aprobacién de diplomados
e Programas de los diplomados a desarrollar. Implementacion
e Evidencias recabadas en las aulas de clases (verificacion de
competencias).
e Redisefio de los programas de Posgrado incorporando las
TIC’s
e Aprobacion de los programas de Posgrado incorporando las
TIC’s

Ano 3 (2016) 20%
e Programas de los diplomados a desarrollar. Implementacion
e Evidencias recabadas en las aulas de clases (verificacion de
competencias).
e Implementacién de los programas de Posgrado incorporando
las TIC'’s
e Seguimiento y evaluacion

Ao 4 (2017) 20%
e Programas de los diplomados a desarrollar. Implementacion
e Evidencias recabadas en las aulas de clases (verificacion de
competencias).
e Implementacion de los programas de Posgrado incorporando
las TIC’s
e Seguimiento y evaluacion
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e. Indicador: Nimero de docentes capacitados y nimero de programas de posgrados

en el uso de las TIC’s aprobados

e Unidad de medida: Numero

e Variables
Numero de docentes capacitados y nimero de programas de posgrados en el
uso de las TIC’s aprobados

e Férmula:
(a) Docentes capacitados en el uso de las TIC's / Total de docentes de la
UNACHI
(b) Numero de programas de posgrado en el uso de las TIC’s aprobados en
consejos/ Total de programas de posgrados vigentes en UNACHI

e Fuente de informacion:
-Planes Operativos Anuales (POA)
-Plan Estratégico Institucional
-Informe Anual de Cumplimiento al Plan de Mejoramiento Ajustado
-Modelo Educativo y Curricular Basado en Competencias de la UNACHI.

-Informacioén de la Direcciéon de Curriculum

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos):

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
(B/.)
Gestidn Operativa de Diplomado 1,000 Presupuesto de
(2014) Funcionamiento
120 - Impresion,
encuadernacion y otros
232 - Papeleria
172 Pago servicio profesional de 30,000 Presupuesto de
docentes (2015) Funcionamiento
172 Pago servicio profesional de 30,000 Presupuesto de
docentes (2016) Funcionamiento
172 Pago servicio profesional de 30,000 Presupuesto de
docentes (2017) Funcionamiento
172 Pago servicio profesional de 30,000 Presupuesto de
docentes (2018) Funcionamiento
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TOTAL

121,000

g. Unidad Responsable: Vicerrectoria Académica y Direccion de Posgrado de la

Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado

EJE ESTRATEGICO 2
EJE ESTUDIANTIL

JUSTIFICACION

La universidad del siglo XXI debe buscar que los estudiantes

aprendan a investigar, a hacer ciencia, a ser lideres de
cambio, aprendan a construir el futuro. La formacion del

estudiante universitario se expresa basicamente en
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incrementar la capacidad intelectual, no sélo con el desarrollo

del conocimiento, sino también con una funcion social, puesto
gue este debe ser capaz de responder especificamente a los
fendmenos sociales. Para la UNACHI es importante fomentar
una nueva visién del estudiante universitario, para ello se
incorpora como segundo eje estratégico al estamento
estudiantil, promoviendo su formacion integral con el
perfeccionamiento de actitudes activas, participativas,
reflexivas, criticas, con el logro de un desarrollo personal y
profesional equilibrado que les permita integrarse de forma

madura y responsable en la sociedad.

DESCRIPCION
El Eje Extension se desarrollara a través de la ejecucion de un programa estratégico, el
cual se describe a continuacion:

- Programa de formaciéon integral del estudiante de la Universidad
Autonoma de Chiriqui: Este programa propone a través de la ejecucion de seis
proyectos estratégicos fortalecer en el estudiante un desarrollo integral, a través
del empoderamiento de los principales roles que el estudiante juega en su vida
universitaria:

» El rol del estudiante como miembro de la comunidad universitaria. Lo que
implica tener en cuenta aquellas tareas que afectan a la forma en que los
estudiantes se integran en la Universidad como Institucién, centrandonos
en este caso en todo lo que tiene que ver con la organizaciéon, gestion y
participacion de los estudiantes en los diferentes 6rganos de gobierno
universitario.

* Y el rol del estudiante como aprendiz. Centrado en aquellas tareas que
afectan de manera mas directa al proceso de ensefianza-aprendizaje del
estudiante.

OBJETIVOS
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- Captar el mercado estudiantil, promocionando la calidad y pertinencia de los

programas académicos.

- Desarrollar y fortalecer programas de ayudantia para estudiantes de escasos
recursos.

- Incrementar el desarrollo académico, cultural y deportivo.

- Potenciar los convenios nacionales e internacionales, para fortalecer la
internacionalizacion estudiantil.

- Vincular a la Universidad con los graduados.

PROGRAMA ESTRATEGICO
- Programa de formacion integral del estudiante de la Universidad Autonoma de

Chiriqui

RESPONSABLES
Unidad Organizacional: Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles
Cargo: Vicerrector de Asuntos Estudiantiles
PROGRAMA: FORMACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTE DE LA UNACHI

Eje Estratégico: Estudiantil

Objetivo Estratégico: Formar integralmente al estudiante de la UNACHI

Identificacidon del Programa

a. Aspectos generales del Programa:

El Estatuto Universitario contempla a través del articulo 149, Numeral 11 y 12 lo
siguiente: Coordinar y ejecutar acciones con el objeto de complementar la formacién
integral del estudiante, conforme a los programas y actividades que para estos efectos
se establezcan. Crear y administrar programas de asistencia y bienestar estudiantil. Por
lo tanto este proyecto sera desarrollado para fortalecer los programas de ayudantia
estudiantil.
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b. Objetivo del programa:

- Desarrollar planes y proyectos tendientes a la formacion integral de los

estudiantes de la Universidad Autbnoma de Chiriqui.

c. Justificacion:

Existen alrededor de 9,000 estudiantes matriculados para el afio 2014, los cuales

deben ser formados integralmente, en actividades deportivas, culturales y académicas

gue permitan al estudiante una mayor experiencia que le permita competir en el

mercando laboral.

d. Proyectos complementarios:

1.
2.
3.

Fortalecimiento de los programas de ayudantia.

Desarrollo de programas académicos culturales y deportivos.

Programas de intercambio académico, cultural y deportivo en el estamento
estudiantil.

Mejoramiento de la infraestructura deportiva, recreativa y residencial de vida
estudiantil de la Universidad Autonoma de Chiriqui

Escuela de Lideres.

e. Unidad o Persona Responsable: Prof. Miguel Rivera.

Cargo: Vicerrector de Asuntos Estudiantiles.
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PROYECTO 1.
PROMOCION DE LAS OFERTAS ACADEMICAS DE LA UNACHI EN TODOS LOS
COLEGIOS PUBLICOS Y PRIVADOS DE LA PROVINCIA.

Eje Estratégico: Docencia
Objetivo Estratégico: Captar el mercado estudiantil a través de la promocion de la
calidad universitaria y el bajo costo de la matricula
Objetivo (s) Operativo (s)
e Desarrollar Campafas Publicitarias.
e Incorporar articulos promocionales en las camparias publicitarias y eventos
institucionales.

e Integrar las unidades académicas al sistema de admision universitaria.

Identificacidon del Proyecto

a. Aspectos Generales del Proyecto
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El proyecto desarrollo de campafas publicitarias, con la incorporacién de articulos

promocionales en la campafa integrando las unidades académicas al sistema de
admision universitaria, se lleva a cabo a través de visitas a los diversos colegios de la
provincia tanto publicos como privados, utilizando articulos en la promocion como
suéter, tazas, lapiz, reglas, folders, bolsas ecolégicas, catdlogo con la oferta
académica, se colocan en los murales los afiches con el calendario de admision

aprobado por consejo académico.

Ademas se visitardn los colegios nocturnos y laborales e igualmente las Empresas
publica y privadas donde se coloca la informacion requerida para captar el
estudiantado. Al Inscribirse el aspirante se le entrega el material en una memoria USB

para facilitar el manejo.

Se realizaran actividades de volanteo en el parque para dar a conocer a la poblacion la

fecha de apertura del periodo de admisién.

Se realiza una feria en la Universidad donde se le permite al estudiante conocer el
ambito en el que va a desenvolverse, a su vez se cierra con una caminata por la

comunidad de David.

b. Objetivos del Proyecto
e Promocionar la oferta académica que brindan las diversas Facultades de la
Universidad Autonoma de Chiriqui, con la finalidad de incrementar la matricula

haciéndola mas atractiva a la poblacion.

c. Justificacion

Se ha observado que la matricula en la Universidad Autébnoma de Chiriqui en los
ultimos afios ha disminuido por lo que hemos considerado proyectarnos a la
comunidad Chiricana con la finalidad de ofrecer la oferta académica que brinda la
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institucién, por ende ser mas agresivos en la promocion y hacer que este proceso sea

mas atractivo al estudiantado y a la comunidad.

Con ello esperamos incrementar la poblacion estudiantil en la Universidad tanto en la

sede central como en los Centros Regionales y Extensiones, Divulgar, la oferta

académica a la poblacion Chiricana, incentivar a los estudiantes a continuar estudios

universitarios. Con este proyecto se beneficiaran mas de tres mil estudiantes de los

diversos colegios publicos y privados de la provincia asi como la Universidad y

docentes de esta instancia al incrementarse los grupos tendran mas horas.

d. Metas:

Actividades % de Ejecucidén

Linea base 2013 100% = 2,122 inscritos en el campo central

(2,949 estudiantes inscritos en total )

Afio 1 (ago. 2013-2014) hubo un incremento 14.3% en el

campo central 2,425 inscritos (3,337) inscritos en total

Afio 2 (2015)

Afio 3 (2016)

Afio 4 (2017)

Afo 5 (2018)

e. Indicador: Cantidad de estudiantes inscritos en la Direccion de Admision por afio.

Unidad de Medida: Valor porcentual

Variables: Incremento Estudiantil

Formula: %= N° de Estudiantes Inscritos afio base - N° de estudiantes inscritos
afo anterior / N° de estudiantes inscritos afio anterior *100

Fuente de Informacion: Departamento de Estadistica, Direccion de

Planificacion, Direccion de Admision.

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de Costos)

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
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Gasto Estimado Financiamiento
(B/)

132 Promocion y Publicidad (suéter, 5,000 Presupuesto de
tazas, reglas, plumas, bolsos Funcionamiento
biodegradables)

141 Viaticos dentro del pais 500 Presupuesto de

Funcionamiento

232 Papeleria (ofertas académicas, 5,000 Presupuesto de
afiches, volantes) Funcionamiento

279 Otros Utiles y Materiales 27,500 Presupuesto de
(Memorias para entrega de Funcionamiento
material de estudio y otra
informacion)

TOTAL 38,000

g. Unidad Responsable Direccion de Admisién / Prof. Yusbielda de Olmos

PROYECTO 2.
FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE AYUDANTIA.

Eje Estratégico: Estudiantil

Objetivo Estratégico: Desarrollar y fortalecer programas de ayudantia para
estudiantes de escasos recursos econémicos y poblaciones especiales.

Objetivo Operativo: Realizar estudio de linea base (Diagnostico), Redisefio de
programas y fortalecer los programas de ayudantia.

Programa: Formacion integral del estudiante de la UNACHI

Identificacién del Proyecto
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a. Aspectos generales del Proyecto:

El Estatuto Universitario contempla a través del articulo 149, Numeral 11 y 12 lo
siguiente: Coordinar y ejecutar acciones con el objeto de complementar la formacion
integral del estudiante, conforme a los programas y actividades que para estos efectos
se establezcan. Crear y administrar programas de asistencia y bienestar estudiantil. Por
lo tanto este proyecto serd desarrollado para fortalecer los programas de ayudantia

estudiantil.

b. Objetivo del proyecto:
- Evaluar, Redisefiar e implementar los programas de ayudantia estudiantil de la

Universidad Autbnoma de Chiriqui.

c. Justificacion:
Existen alrededor de 9,000 estudiantes matriculados para el afio 2014, de los cuales un
aproximado de 3,100 se veran beneficiados con los programas de ayudantia

estudiantil, esto amerita una revision y actualizacion de dichos programas.

d. Metas

Actividades % de Ejecucion
Linea Base: Porcentaje de estudiantes beneficiados actualmente

es del 31% de la poblacion estudiantil de la UNACHI

Afio 1(Ago. 2013- 2014): Estudio de Linea Base. Redisefio y 20%.

aprobacion de los programas de ayudantia estudiantil.

Afio 2 (2015): Implementacion de los programas de ayudantia 20%
estudiantil.
Afio 3 (2016) Evaluacién de los programas de ayudantia 20%

estudiantil
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Afio 4 (2017) Evaluacién de los programas de ayudantia 20%
estudiantil
Afio 5 (2018) Evaluacion de los programas de ayudantia 20%
estudiantil

e. Indicador: Porcentaje de estudiantes beneficiados con los programas de ayudantia

estudiantil.

e Unidad de medida: Valor Cuantitativo, indice de beneficiados.

e Variables: Programas de ayudantia estudiantil, cantidad de estudiante
beneficiados por los programas y cantidad de estudiantes de la UNACHI.

e FoOrmula: Total de estudiantes beneficiados por los programas de ayudantia
estudiantil (TEBP) / Total de Estudiantes Matriculados (TEM). Para este analisis
se considerard la media de los estudiantes beneficiados con los programas de
ayudantia estudiantil en los ultimos 5 afios, como un indice base.

e Fuente de informacion: Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles. Departamento

de Estadistica.

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos):

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
(B/)

209 Otros Alimentos y Bebidas (para 9,500 Presupuesto de
brindis por actividades: verano Funcionamiento
feliz, bolsa de comida y feria
estudiantil)

611 Exoneraciones(matricula, ayuda 147,800 Presupuesto de
econdémica y alimentacion) Funcionamiento
TOTAL 157,300
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g. Unidad o Persona Responsable: Prof. Miguel Rivera.

Cargo: Vicerrector de Asuntos Estudiantiles.

PROYECTO 3.
CENTRO ESTUDIANTIL DE ATENCION PRIMARIA DE SALUD.

Eje Estratégico: Estudiantil

Objetivo Estratégico: Desarrollar y fortalecer programas de ayudantia para
estudiantes de escasos recursos econémicos y poblaciones especiales.

Objetivo Operativo: Fortalecer los programas de ayudantia estudiantil existentes.

Programa: Formacion integral del estudiante de la UNACHI
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Identificacién del Proyecto

a. Aspectos generales del Proyecto:
La UNACHI atiende a un aproximado de 9,000 estudiantes, por lo que se hace

necesario contar con un minimo de atencién primaria de salud, para atender urgencias.

b. Objetivo del proyecto:
- Ofrecer la atencién primaria de salud.

c. Justificacion:

Todos los estudiantes que ingresan a la Universidad deben pagar un seguro que cubre
accidentes, dentro de la del campus universitario, asi como de su casa a la
universalidad y viceversa. Los estudiantes y la poblacion universitaria requieren
servicios de atencion de salud inmediata en caso de enfermedad y accidentes, ademas
del control y manejo de situaciones de emergencia dentro de las instalaciones, para

después ser trasladados a los hospitales.

d. Metas

Actividades % de Ejecucidn
Linea Base: Linea Base: existe un local, pero no cuenta con las

instalaciones adecuadas
Afio 1(Ago. 2013- 2014): Presentacion del proyecto 50%.

Afo 2 (2015): Acondicionamiento del local e inicio del servicio 50%
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e. Indicador: Costo por beneficiario

e Unidad de medida: Valor Cuantitativo de la inversion.

e Variables: Monto del costo en acondicionamiento, personas atendidas en el local.

e FoOrmula: Costos de acondicionamiento (CA) entre personas que utilizan el servicio
(PS).

e Fuente de informacién: Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles.

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos):

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
Anual (B/.)
189 Otros Mantenimientos y 10,000 Presupuesto de
Reparaciones (mejoras de Funcionamiento

instalaciones para atencion
primaria de salud)
TOTAL PROYECTO 10,000

g. Unidad o Persona Responsable: Prof. Miguel Rivera.

Cargo: Vicerrector de Asuntos Estudiantiles.

PROYECTO 4.
DESARROLLO DE PROGRAMAS ACADEMICOS CULTURALES Y DEPORTIVOS

Eje Estratégico: Estudiantil
Objetivo Estratégico: Incrementar el desarrollo académico, cultural y deportivo.

Objetivos Operativos:
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e |dentificar, evaluar los proyectos de desarrollo académico, de cultura y deporte.

e Disefiar nuevos programas de desarrollo académico, cultural y deportivo

Programa: Formacion integral del estudiante de la UNACHI

Identificacidén del Proyecto

a. Aspectos generales del Proyecto:

El Estatuto Universitario contempla a través del articulo 4, Numeral, el cual es de tenor
siguiente: “Propiciara actividades académicas, culturales artisticas y de servicio social
con la participacién de los diferentes sectores de la comunidad.” En el desarrollo de
una educacion integral en los estudiantes de la universidad es fundamental programar

actividades académicas, culturales y deportivas.

b. Objetivo del proyecto:
- ldentificar, evaluar, disefiar, redisefiar y promover los programas académicos,

de cultura y deporte de los estudiantes la Universidad Autonoma de Chiriqui.

c. Justificacion:
Existen alrededor de 9,000 estudiantes matriculados para el afio 2014, de los cuales un
aproximado de 2,497 se participa en los proyectos académicos, de cultura y deportivos,

esto amerita una revision y actualizacion de dichos programas y proyectos

d. Metas

Actividades % de Ejecucion
Linea Base: Porcentaje de estudiantes que participan en

proyectos académico, cultural y deportivo actualmente 22% de la

poblacion estudiantil de la UNACHI

Afo 1(Ago. 2013- 2014): Estudio de Linea Base. Aprobacién de 20%.
los programas culturales y deportivos.

Afio 2 (2015): Implementacion de los programas de cultura 'y 20%

deporte.




Universidad Autonoma de Chiriqui

Afo 3 (2016) Evaluacién de programas de cultura y deporte 20%
Afio 4 (2017) Evaluacion de programas de cultura y deporte 20%
Afio 5 (2018) Evaluacién de programas de cultura y deporte 20%

e. Indicador: Porcentaje de estudiantes beneficiados con los programas académicos,

cultura y de deporte.

e Unidad de medida: Valor Cuantitativo, indice de participacion.

e Variables: Programas académicos, cultura y deporte, cantidad de estudiante
beneficiados por los programas y cantidad de estudiantes de la UNACHI.

e Férmula: Total de estudiantes beneficiados por los programas académicos, cultura
y deporte (TEB) / Total de Estudiantes Matriculados (TEM). Para este analisis se
considerara la media de los estudiantes beneficiados con los programas académico,
cultura y deporte en los ultimos 5 afios, como un indice base.

e Fuente de informacién: Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles.

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos):

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
(Bl.)

209 Otros Alimentos y Bebidas (para 9,500 Presupuesto de
brindis por actividades: verano Funcionamiento
feliz, bolsa de comida y feria
estudiantil)

611 Exoneraciones(matricula, ayuda 147,800 Presupuesto de
econOmica y alimentacion) Funcionamiento
TOTAL 157,300

g. Unidad o Persona Responsable: Prof. Miguel Rivera.

Cargo: Vicerrector de Asuntos Estudiantiles.
PROYECTO 5.
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA, RECREATIVA Y
RESIDENCIAL DE VIDA ESTUDIANTIL DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
CHIRIQUI
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Eje Estratégico: Estudiantil

Objetivo Estratégico: Incrementar el desarrollo académico, cultural y deportivo
Objetivo Operativo: Disefiar nuevos programas de desarrollo académico, cultural y
deportivo.

Programa: Formacion integral del estudiante de la UNACHI

Identificacién del Proyecto

a. Aspectos generales del Proyecto:

En el desarrollo de una educacién integral a los estudiantes de la Universidad, es
fundamental que participen en actividades académicas, culturales y deportivas; por lo
gue se hace necesario contar con las infraestructuras deportivas adecuadas que las

disciplinas exigen.

b. Objetivo del proyecto:
- Mejorar la infraestructura deportiva, recreativa y residencial de la UNACHI.

c. Justificacion:
La Universidad Autbnoma de Chiriqui desarrolla actividades académicas y deportivas
por medio de la Escuela de Educacion Fisica de la Facultad de Humanidades y a

través de actividades de la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles.

d. Metas

Actividades % de Ejecucion
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Linea Base: 1,000 Estudiantes que utilizan la infraestructura

existente

Afo 1(Ago. 2013- 2014): Estudio de Linea Base, estimacion de 50%.
costos

Afo 2 (2015): Construccion de la mejoras 50%

e. Indicador: Costo por beneficiario
e Unidad de medida: Valor Cuantitativo.
e Variables: Monto del costo en mejoras, estudiantes que utilizan las instalaciones.
e Foérmula: Costos de mejoras (CM) entre cantidad de estudiantes que utilizan las
instalaciones (EUI).
e Fuente de informacion: Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles. Departamento de

Estadistica.

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos):

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
Anual (B/.)

189 Otros Mantenimientos y 200,000 Presupuesto de
Reparaciones (mejoras en Inversion
infraestructuras deportivas)

TOTAL PROYECTO 200,000

g. Unidad o Persona Responsable: Prof. Miguel Rivera.

Cargo: Vicerrector de Asuntos Estudiantiles.

PROYECTO 6.
ESCUELA DE LIDERES
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Eje Estratégico: Estudiantil

Objetivo Estratégico: Incrementar el desarrollo académico, cultural y deportivo.
Objetivo Operativo: Disefiar nuevos programas de desarrollo académico, cultural y
deportivo.

Programa: Formacion integral del estudiante de la UNACHI

Identificacién del Proyecto

a. Aspectos generales del Proyecto:

Este proyecto pretende coadyuvar a la formaciéon integral de los estudiantes de la
UNACHI, por medio de la formacion de lideres, sensibles a las diferentes realidades del
ser humano, comprometidos con la sociedad, con sentido de identidad, pertinencia,
conciencia critica, tolerancia, solidaridad; con alta capacidad profesional y en busqueda
de excelencia, capaces de iniciar procesos creativos y colectivos de transformacion

social.

b. Objetivo del proyecto:
e Formar lideres con alta capacidad profesional y gestores de su propio desarrollo
humano, en busqueda de una mejor calidad de vida, de si mismo, sus familiares

y de la sociedad.

c. Justificacion:

Actualmente formamos profesionales con habilidades y destrezas, pero sin aptitudes
para ejercer funciones de lideres, por lo que debemos incentivar en ellos las aptitudes
para generar cambios, que sean creativos, generadores de nuevas ideas y negocios;

de tal manera que formemos profesionales integros.
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Linea Base:

Afio 1(Ago. 2013- 2014): 50%.
e Creacion de las Politicas, reglamentos, instructivos y
formularios necesarios para la implementacion de la
“Escuela de Lideres”.

Afio 2 (2015): 50%
e Inicio de la “Escuela de Lideres” de la Universidad
Autonoma de Chiriqui

e. Indicador: Escuela de lideres.

e Unidad de medida: Estudiantes participando en la Escuela de Lideres”.

e Variables: Escuela de lideres, estudiantes participantes en la escuela de
lideres.

e FOrmula: Estudiantes participando en la Escuela de lideres (EEL) / Total de
Estudiantes de la UNACHI (TEU).

e Fuente de informacion: Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles, Departamento
de Estadistica UNACHI.

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos):

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
Anual (B/.)
279 Otros Utiles y Materiales 10,000 Presupuesto de
Funcionamiento
320 Equipo educacional y recreativo 5,000 Presupuesto de
Funcionamiento
380 Equipo de computacién 5,000 Presupuesto de
Funcionamiento
TOTAL PROYECTO 20,000

g. Unidad o Persona Responsable: Prof. Miguel Rivera.

Cargo: Vicerrector de Asuntos Estudiantiles.

PROYECTO 7.
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DESARROLLO DE PROGRAMAS DE INTERCAMBIO ACADEMICO, CULTURAL Y
DEPORTIVO EN EL ESTAMENTO ESTUDIANTIL

Eje Estratégico: Estudiantil
Objetivo Estratégico: Potenciar los convenios nacionales e internacionales, para
fortalecer la internacionalizacién estudiantil.
Objetivos Operativos:
e Identificar los convenios existentes que permiten potenciar el estamento
estudiantil.
e Identificar nacional e internacionalmente organismos que permitan la
internacionalizacion del estamento estudiantil.
o Definir politicas para otorgar los beneficios de los convenios.

Programa: Formacion integral del estudiante de la UNACHI

Identificacidon del Proyecto

a. Aspectos generales del Proyecto:

El Estatuto Universitario contempla a través del articulo 4, Numeral, el cual es de tenor
siguiente: “Propiciara actividades académicas, culturales artisticas y de servicio social
con la participacién de los diferentes sectores de la comunidad.” En el desarrollo de
una educacion integral en los estudiantes de la universidad es fundamental programar

actividades académicas, culturales y deportivas.

b. Objetivo del proyecto:
- Desarrollar programas académicos, culturales y deportivos para los estudiantes
de la UNACHI.

c. Justificacion:
La Universidad Auténoma de Chiriqui pertenece a las siguientes instituciones
internacionales FICCUA, JUDUCA, FEUCA, SIREVE, JUDUC, JOU.
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d. Metas

Actividades % de Ejecucion

Linea Base: Porcentaje de estudiantes que participan en

actividades internacionales actualmente es el 1.5% de la

poblacién estudiantil de la UNACHI

Afo 1(Ago. 2013- 2014): Estudio de Linea Base. Desarrollo y 20%.
aprobacion de los programas académicos, culturales

y deportivos producto de internacionales

Afo 2 (2015): Implementacién de los programas académicos, de 20%
cultura y deporte a nivel internacional

Afio 3 (2016) Promocién de programas académicos culturales y 20%
deporte a nivel internacional

Afio 4 (2017) Promocién de programas académicos culturales y 20%
deporte a nivel internacional

Afio 5 (2018) Promocién de programas académicos culturales y 20%
deporte a nivel internacional

e. Indicador: Porcentaje de estudiantes que participan en actividades internacionales

e Unidad de medida: Valor Cuantitativo, indice de participacion.

e Variables: Cantidad de estudiantes beneficiados por los programas internacionales

y cantidad de estudiantes de la UNACHI.

e Férmula: Total de estudiantes beneficiados por los programas académicos,

culturales y deportivos internacionales (TECDI) / Total de Estudiantes Matriculados

(TEM).

e Fuente de informacidén: Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles. Departamento de

Estadistica.

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos):

Objeto del Detalle del Gasto Monto

Gasto Estimado

Fuente de
Financiamiento

Anual (B/.)
611 Exoneraciones(ayuda 490,850
econémica para intercambios
estudiantiles y alimentacion)

Presupuesto de
Funcionamiento

TOTAL ANUAL 490,850

TOTAL PROYECTO (2013-2017) 2,454,250

g. Unidad o Persona Responsable: Prof. Miguel Rivera.
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Cargo: Vicerrector de Asuntos Estudiantiles.

EJE ESTRATEGICO 3
EJE EXTENSION

La ~~ 2
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La extension universitaria es una de las funciones principales

de la universidad y constituye el tercer eje estratégico; en
apego a la Declaracion Mundial sobre la Educacién Superior,
la UNACHI da el reconocimiento de esa importancia
estratégica de la educacion superior en la sociedad
contemporanea, la cual cada demanda una mayor conciencia
para consolidar los esfuerzos institucionales con miras a
fortalecer y asegurar la calidad de la ensefianza superior para
el desarrollo socio-cultural y econémico y para la construccién
del futuro. Con miras a fomentar esta consolidacion
institucional requerida para un efectivo sistema de extension
universitaria, se plantea el desarrollo de un conjunto de

programas y proyectos estratégicos.

DESCRIPCION



Universidad Autonoma de Chiriqui

El Eje Extension se desarrollara a través de la ejecucion de un

programa estratégico, el cual se describe a continuacion:

- Sistema integrado de Extension de la UNACHI: Este programa propone a
través de la ejecucion de cuatro proyectos estratégicos el cumplimiento de una
de las funciones misionales de la institucion, poniendo su capacidad académica
al servicio de la sociedad panameria, para contribuir al analisis, comprension y
solucion de problemas que inciden en su desarrollo cultural, artistico y
transferencia de la ciencia y de la tecnologia, como una forma de corresponder a
su deber ineludible de justa retribucion al esfuerzo de la colectividad; tal como es

concebido en el Capitulo VIII del Estatuto Universitario vigente.

OBJETIVOS
- Gestionar recursos con organismos nacionales e internacionales que

fortalezcan los programas de extensidn universitaria.
- Integrar a una sociedad en desarrollo los programas de extension universitaria
de las diferentes unidades académicas.

- Vincular la actividad de extension universitaria a las politicas publicas.

PROGRAMA ESTRATEGICO
- Sistema integrado de Extension de la UNACHI

RESPONSABLE
Unidad Organizacional: Vicerrectoria de Extension

Cargo: Vicerrectora de Extension
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PROGRAMA 1.
SISTEMA INTEGRADO DE EXTENSION DE LA UNACHI

Eje Estratégico: Extension
Objetivo Estratégico: Gestionar recursos con organismos hacionales e
internacionales, para fortalecer los programas de extension universitaria.
Objetivo Operativo:
- Potenciar los convenios existentes. ldentificar nacional e internacionalmente
organismos cooperantes de recursos para actividades de extension.
- Establecer un sistema integrado de programas de extension. Promover los
programas de extension en las unidades académicas.
- Desarrollar un sistema de informacién relacionado a los programas de extension.
- Analizar las politicas universitarias y politicas publicas para identificar lineas de
extension.
- Definir las lineas de extension por areas de especialidad. Desarrollar proyectos

de extension.

Identificacidon del Programa

a. Aspectos generales del Programa:

El Sistema Integrado de Extension de la UNACHI permitira el cumplimiento de una de
las funciones principales de la Universidad Autonoma de Chiriqui, que consiste en
promover, preservar y difundir su capacidad académica, tecnolégica, de investigacion,
extension e innovacion generados por la comunidad universitaria para fortalecer la
identidad nacional y contribuir asi, a una sociedad mas justa. La funcién de extension,
segun lo mandata el Estatuto Universitario, comprendera labores de servicio social
universitario, extensién docente, seguimiento de graduados y extension cultural; por lo
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tanto este programa incluirh como pilares fundamentales la integracion de éstas

labores de extension.
b. Objetivo del programa:
- Desarrollar el Sistema Integrado de Extension de la Universidad Autonoma de
Chiriqui.
c. Justificacion:
El desarrollo de este programa permitird integrar las actividades de extension
universitaria, de tal manera que podamos cumplir con la mision y vision institucional, ya
gue se ofreceran programas y servicios de extension en beneficio de la comunidad, de
acuerdo a lo establecido en la Ley 4 del 6 de enero de 2006, la cual en el articulo No. 5
indica:
“Articulo 5. Para el logro de sus objetivos, la Universidad Autonoma de Chiriqui
tendra funciones de investigacion, docencia, extension, difusion, producciéon y

prestacion de servicios”.

Al igual, el Estatuto Universitario establece en su articulo No. 3:
“Extension: a. Propiciara actividades académicas, culturales, artisticas y de
servicio social con la participacién de los diferentes sectores de la comunidad.

b. Impulsara la transferencia de la ciencia y la tecnologia”.

d. Proyectos complementarios o hijos:
1. Gestionar recursos por medio de los convenios nacionales e internacionales
vigentes en UNACHI.
2. Fortalecimiento del sistema de Extension Universitaria a través de Convenios
nacionales e internacionales.

3. Vincular la actividad de extension universitaria a las politicas publicas.

e. Unidad o Persona Responsable: Vicerrectoria de Extension, Mgter. Edith Rivera de
Santiago.

Cargo: Vicerrectora de Extension.
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PROYECTO 1
GESTIONAR RECURSOS POR MEDIO DE LOS CONVENIOS NACIONALES E
INTERNACIONALES VIGENTES EN UNACHI.

Eje Estratégico: Extension

Objetivo Estratégico: Gestionar recursos con organismos nacionales e
internacionales, para fortalecer los programas de extension universitaria.

Objetivo Operativo: Potenciar los convenios existentes. ldentificar nacional e
internacionalmente organismos cooperantes de recursos para actividades de extension.

Programa: Sistema integrado de Extension de la UNACHI

Identificacién del Proyecto

a. Aspectos generales del Proyecto:
Identificar, vincular, aprobar y ejecutar convenios con organismos nacionales e
internacionales para incrementar los aportes de recursos que serviran en el desarrollo

de las actividades de extension.

El proyecto 1, cumple con el objetivo operativo GR2 del plan estratégico institucional
“Propiciar convenios con organismos nacionales e internacionales que permitan la

internacionalizacion del capital humano”

b. Objetivo del proyecto:
Gestionar el apoyo de los organismos nacionales e internacionales para incrementar

los aportes de recursos que serviran en el desarrollo de las actividades de extension.
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c. Justificacion:

Para lograr una apropiada funcion de extension, como lo mandata el Estatuto

Universitario, comprendera labores de: servicio social universitario, extension docente,

extension cultural y seguimiento de graduados; por lo tanto es

te programa incluira

como pilares fundamentales la integracion de las labores de extension, por ello, se

hace necesario gestionar los recursos con los organismos nacionales e

internacionales, para incrementar los aportes de recursos.
d. Metas

Actividades

Linea Base: Media de las actividades de extension universitaria
de los afios 2011 al 2013, que es 25

% de Ejecucion

Afo 1 (Ago. 2013- 2014): Vinculacion con los organismos 20%.
nacionales e internacionales, aprobar y ejecutar. Con 8

organismos

Ao 2 (2015): Movilizacion internacional docente, administrativo y 20%
estudiantil. 10 estudiantes para becas de pregrado y posgrado.

Ao 3 (2016): Movilizacion internacional docente, administrativo y 20%
estudiantil. 10 estudiantes para becas de pregrado y posgrado.

Afo 4 (2017): Movilizacion internacional docente, administrativo y 20%
estudiantil. 10 estudiantes para becas de pregrado y posgrado.

Afo 5 (Ene - Ago. 2018): Movilizacién internacional docente, 20%

administrativo y estudiantil. 10 estudiantes para becas de
pregrado y posgrado.

Observacion: En el afio 2013 se realiz6 la identificacion de

convenios nacionales e internacionales.

e. Indicador: Porcentaje de actividades de extension
operacionalizan los convenios con organismos nacionales

actividades de extension.

los organismos con

universitarias que

e internacionales y

e Unidad de medida: Valor Porcentual, cantidad de actividades de extension

universitaria.

e Variables: Convenios con Organismos Nacionales e Inte
Actividades de Extension (MAE).

e Formula: Actividades de Extension (MAE)/ Total de Conven

Nacionales e Internacionales TCONI.

rnacionales (CONI),

ios con Organismos
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e Fuente de informacion: Direccion de Cooperacion Técnica Internacional, Direccion

Interinstitucional y Vicerrectoria de Extension.

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos): B/. 45,000

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
Anual (B/.)
141 - 142 Viaticos: 5,000 Presupuesto de
= Dentro del Pais Funcionamiento
» En el exterior
151 - 152 Transporte de personas: 2,500 Presupuesto de
» Dentro del Pais Funcionamiento
= De o0 para el Exterior
209 Otros Alimentos y Bebidas 1,500 Presupuesto de
(Brindis) Funcionamiento
TOTAL ANUAL 9,000
TOTAL PROYECTO 45,000

g. Unidad o Persona Responsable: Prof. Edith Rivera

Cargo: Vicerrector de Extension Universitaria
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PROYECTO 2.
DESARROLLO DEL SISTEMA INTEGRADO DE EXTENSION DE LA UNACHI

Eje Estratégico: Extension
Objetivo Estratégico: Integrar los programas de extensién universitaria de las
diferentes unidades académicas enfocados a una sociedad en desarrollo.
Objetivo Operativo:

- Disenfar politicas de programas de extension.

- Disenar procedimientos de los programas de extension. Implementar los

procedimientos.

- Cumplir con el plan de mejoras en lo que se refiere al factor de Extension

Programa: Sistema Integrado de Extension de la UNACHI

Identificacién del Proyecto

a. Aspectos generales del Proyecto:

El Sistema Integrado de Extension de la UNACHI permitira el cumplimiento de una de
las funciones principales de la Universidad Auténoma de Chiriqui, que consiste en
promover, preservar y difundir su capacidad académica, tecnolégica, de investigacion,
extension e innovacion, generados por la comunidad universitaria para fortalecer la
identidad nacional y contribuir asi, a una sociedad mas justa. La funcién de extensién,
segun lo mandata el Estatuto Universitario, comprendera labores de: servicio social
universitario, extensiéon docente, extension cultural, seguimiento de graduados; por lo
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tanto este programa incluird como pilares fundamentales la integracion de éstas

labores de extension.

b. Objetivo del proyecto:
Desarrollar el Sistema Integrado de Extension de la Universidad Autonoma de Chiriqui.

c. Justificacion:

Para lograr una apropiada funcion de extension, como lo mandata el Estatuto
Universitario, comprendera labores de: servicio social universitario, extension docente,
extension cultural, seguimiento de graduados; por lo tanto este proyecto incluird la
integracion de las labores de extension y se hace necesario gestionar los recursos con
los organismos nacionales e internacionales para incrementar los aportes en el

desarrollo de las actividades de extension.

d. Metas

Linea Base: No existe un sistema integrado de extensién
universitario

Afo 1 (Ago. 2013- 2014): Diagnéstico de las actividades de 20%.
Extension de la UNACHI. Desarrollar el Sistema Integrado de
Extension de la UNACHI.

Afo 2 (2015): Aprobacién e Implementacion del Sistema 20%
Integrado de Extension de la UNACHI

Afo 3 (2016): Evaluar el Impacto de la Implementacion del 20%
Sistema y hacer ajustes de ser necesario.

Afo 4 (2017): Evaluar el Impacto de la Implementacion del 20%
Sistema y hacer ajustes de ser necesario.

Afo 5 (Ene - Ago. 2018): Evaluar el Impacto de la Implementacion 20%

del Sistema y hacer ajustes de ser necesario.

e. Indicador: Sistema Integrado de actividades de extension universitaria.

Unidad de medida: Valor Absoluto: Un Sistema Aprobado.

Variables: Sistema Integrado de Extension (SIE).

Fuente de informacién: Vicerrectoria de Extension.
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f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos):

- Se utilizaran el recurso humano, equipo y material institucional.

g. Unidad o Persona Responsable: Prof. Edith Rivera

Cargo: Vicerrector de Extension Universitaria

PROYECTO 3.
VINCULAR LA ACTIVIDAD DE EXTENSION UNIVERSITARIA A LAS POLITICAS
PUBLICAS.

Eje Estratégico: Extension
Objetivo Estratégico: Vincular la actividad de extension universitaria a las politicas
publicas.
Objetivo Operativo:
- Analizar las politicas universitarias y politicas publicas para identificar lineas de
extension.
- Definir las lineas de extension por areas de especialidad. Desarrollar proyectos
de extension

Programa: Sistema integrado de Extension de la UNACHI

Identificacidn del Proyecto

a. Aspectos generales del Proyecto:

En la actualidad las politicas de Extension de la UNACHI se encuentran en proceso de
aprobacion por parte de las autoridades superiores, las cuales serviran para redisefiar
e implementar nuevos programas que estén relacionados con las lineas de extension.

b. Objetivo del proyecto:



Universidad Autonoma de Chiriqui

Desarrollar programas de extension vinculandolos a las politicas de extension

universitaria.

c. Justificacion:
Una de las principales funciones de la UNACHI lo constituyen las actividades de

extension, entiéndase: extension docente, extension cultural, servicio social

universitario, coordinacion de graduados y relaciones nacionales e internacionales.

d. Metas

Linea Base: Actualmente se tienen tres (3) programas de

extension en ejecucion.

Afo 1 (Ago. 2013- 2014): Desarrollar y aprobar las politicas, lineas 20%.
y programas de extension universitaria.

Afio 2 (2015): Vincular los programas de extension a las politicas y 20%
lineas aprobadas y desarrollar proyectos

Afo 3 (2016): Evaluar los programas y proyectos de extension 20%
universitaria.

Afo 4 (2017): Evaluar los programas y proyectos de extension 20%
universitaria.

Afo 5 (Ene - Ago. 2018): Evaluar los programas y proyectos de 20%
extension universitaria.

e. Indicador: Numero de Programas de extension creados y Politicas creadas.

e Unidad de medida: Programas de extensién vinculados a las politicas de extensién
universitaria.

e Variables: Programas de extension universitaria, politicas de extensién
universitaria.

e Fuente de informacion: Vicerrectoria de Extension.

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos): B/. 136,000

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
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Anual (B/.)

Proyecto: Desarrollo de 136,000
Programas de Extension
Universitaria de UNACHI:

e Extension cultural

e Extension Docente

e Servicio Social

Universitario
e UNIPAL (cursos)

Presupuesto de
Inversion

TOTAL PROYECTO 136,000

g. Unidad o Persona Responsable: Prof. Edith Rivera

Cargo: Vicerrector de Extension Universitaria

PROYECTO 4.
SISTEMA DE EDUCACION CONTINUA

Eje Estratégico: Extension

Programa: Proyectos estratégicos extension UNACHI

Identificacidn del Proyecto

a. Aspectos generales del Proyecto:

El sistema de educacion continua comprende los programas de educacion permanente,
como cursos, seminarios y demas programas académicos destinados a la difusion del
conocimiento, a la actualizacion o profundizacién del mismo, al intercambio de
experiencias y a las actividades de servicio tendientes a satisfacer los requerimientos
institucionales y de la sociedad. La educacién continua esta dirigida a personas que
requieran capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento de conocimientos; sera
impartida por docentes de educacién superior o profesionales con solvencia en el area
requerida, y mantendra los niveles de calidad académica, actualidad y practicidad. La
Universidad Auténoma de Chiriqui dentro de su planificacién operativa y en base a los
requerimientos institucionales y de la sociedad, estructurara y disefiara programas y

actividades de capacitacion y actualizacion.
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b. Objetivo del proyecto:

Desarrollar un sistema de educacién continua en la Universidad Autdbnoma de Chiriqui.

c. Justificacion:

La educacion continua o permanente tiene su fundamento en la posibilidad de dar
respuesta a la demanda de educacion para toda la vida al mayor nimero de personas
posible. Esta modalidad es ya considerada como una nueva frontera de la educacion y
tiene rasgos que definen el panorama de la educacién de los nuevos tiempos. Es por
ello que la Universidad Autonoma de Chiriqui ha convertido el tema de la educacion
continua en uno de sus objetivos para el proximo quinquenio, la importancia radica en
gue en la actualidad la formacion de los individuos no se puede constrefiir Unicamente

a la modalidad en que el alumno es sélo estudiante y tiene que asistir a un lugar

determinado para su aprendizaje.

d. Metas

Actividades

Linea Base: Seis (6) programas de educacion continda
ejecutados.

% de Ejecucion

Afo 1 (Ago. 2013- 2014): Desarrollar y aprobar 10 programas de 20%.
educacion continua.

Afio 2 (2015): Desarrollar y aprobar 12 programas de educacion 20%
continua

Afo 3 (2016): Desarrollar y aprobar 14 programas de educacion 20%
continua

Afo 4 (2017): Evaluar, desarrollar y redisefiar los programas de 20%
educacion continua

Ao 5 (Ene - Ago. 2018): Evaluar, desarrollar y redisefar los 20%

programas de educacion continua

e. Indicador: Numero de programas de educaciéon continua creados y en ejecucion.

e Unidad de medida: Cantidad de programas de educacién continua.

e Variables: Programas de educacién continua y participantes en los programas.

e FoOrmula: Total de programas ejecutados / total de programas programados
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e Fuente de informacién: Vicerrectoria de Extension.

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos): B/. 181,000

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
Anual (B/.)

120-172 - Diplomados 16,200 Presupuesto de
209 Autogestion
120-172 - Seminarios Talleres 10,000 Presupuesto de
209 Autogestion
120-172 - Cursos 10,000 Presupuesto de
209 Autogestion
TOTAL ANUAL DEL PROYECTO 36,200

TOTAL PROYECTO 181,000

g. Unidad o Persona Responsable: Prof. Edith Rivera

Cargo: Vicerrector de Extension Universitaria

EJE ESTRATEGICO 4

EJE GESTION Y RECURSOS
FINANCIEROS

JUSTIFICACION

Considerando la importancia del uso eficiente de la inversién
estatal en el sector educativo superior para el progreso de la
sociedad, la Universidad Autébnoma de Chiriqui considera
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DESCRIPCION

necesario actualizar y fortalecer sus unidades administrativas

en la gestion de recursos financieros, materiales, tecnolégicos
y humano, con el fin de garantizar la obtencion de resultados
esperados, para el cumplimiento de la mision y vision
institucional. Para tal fin, se incorpora como cuarto eje
estratégico del Plan de Desarrollo Institucional, el contexto de
“Gestion y Recursos Financieros”, a través del cual se
proponen todas las acciones y estrategias que viabilizaran el
uso eficiente de los recursos financieros que son insuficientes
para atender la demanda de servicios y necesidades de
nuestros usuarios, ademas, se incorporan proyectos que
promueven la gestion de los recursos fisicos, tecnologicos y
humanos de la institucion, promoviendo el aseguramiento de

la calidad de los servicios.

El Eje Gestion y Recursos Financieros se desarrollara a través de la ejecucion de los

proyectos contemplados en el Factor 4 “Gestion Institucional Universitaria” del Plan de

Mejoramiento Institucional; los cuales seran ejecutados por las diferentes unidades

administrativas responsables, los cuales responden a los siguientes componentes de

evaluacion de la gestion institucional propuestos por el Modelo Evaluativo de

CONEAUPA, los cuales de describen a continuacion:

- Filosofia institucional, politicas, normativa y proyectos: Este componente de

evaluacion precisa la necesidad de establecer una Filosofia Institucional de la

Gestion Institucional, la cual permitira establecer una doctrina para organizar y

prescribir el curso de la politica y practicas administrativas, que seran el soporte

para el logro de los objetivos misionales de la UNACHI. Para cumplir con este

componente de gestién de calidad propuesto por CONEAUPA en dicho factor de

evaluacion, se propone la ejecucion de los siguientes proyectos estratégicos:

v' Creacion, Actualizacion e Implementaciéon de Politicas y reglamentos de

desarrollo de la gestién institucional
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v' Gerencia por resultados

v Sistema Integral de Gestion de Calidad

v Estructura organizacional y funcional

Identidad y Comunicacion: Componente de evaluacion que debe contemplar la
articulacion de politicas que promueven y regulen la comunicacion a nivel interno
y externo de la universidad; ademas, de proponer e implementar estrategias de
comunicacion de la universidad para el publico en general, a nivel nacional e
internacional; para su cumplimiento se propone la ejecucion del siguiente
proyecto estratégico:

v' Sistema Gerencial de Informacion integral de comunicacién interna y

externa.

Recursos Humanos: El principal recurso estratégico de toda organizacion es el

humano, ello es doblemente cierto en las organizaciones del estado, en las que

sus recursos humanos son, ademas, servidores publicos. Por ello, la gestion de

recursos humanos en la Universidad Autébnoma de Chiriqui, es tanto una

cuestion técnica como politica, que implica no sélo gestionar sino también

instalar y mantener el sistema de gestion de recursos humanos que sirva de

marco de referencia a los funcionarios acerca de lo que se espera de ellos y

sobre las consecuencias de los distintos comportamientos laborales; para su

cumplimiento se propone la ejecucion de los proyectos estratégicos:

v Actualizacién e implementacion del Manual de Cargos y Escala Salarial.

v' Capacitacion para el Personal Administrativo.

v Sistema de Evaluacién del Desempefio Administrativo.

v' Adecuacion y correspondencia de las contrataciones con la formacion
académica y la experiencia.

v Diagnéstico y Plan de Accion para el seguimiento y mejoras del clima

organizacional.




Jniversidad Autonoma de Chiriqui

Infraestructura: La infraestructura es uno de los requerimientos bésicos y

urgentes para el desarrollo de cualquier institucion publica o privada. El
posicionamiento adecuado de la UNACHI en el marco de un sector competitivo,
como lo es el sector de educacion superior, aunado a esto el proceso de
acreditacion requiere la articulacion de un plan de desarrollo institucional de
infraestructuras adecuadas y eficientes, que permita aumentar los niveles de
competitividad y mejorar la calidad de los servicios. Este reto exige cuantiosos
recursos financieros, tecnologia avanzada y variada, y una enorme capacidad
institucional y de gestion; para su cumplimiento se propone la ejecucién de los
siguientes programas y/o proyectos estratégicos:
v' Construccién y adecuacion de espacios para bibliotecas de los
Laboratorios de la UNACHI.
v' Programa de inversion para atender las adecuaciones de la
infraestructura y espacios fisicos.
v' Construcciéon equitativa de aulas para las diferentes unidades
académicas.

v' Construccién y adecuacion de espacios para bibliotecas

Servicios: Los servicios de la UNACHI son parte de los resolver las
necesidades de la comunidad universitaria para garantizar que obtenga otros
servicios de apoyo que sean demandados. Para tal fin, se propone la ejecucion
de los siguientes proyectos:
v' Adecuacion de las Colecciones Bibliograficas de acuerdo a la oferta
académica

v Divulgacion y capacitacion para el uso de las bases de datos digitales

<

Gestion de los Servicios de Cafeteria Institucional
v" Clinica Institucional de Servicios Primarios de Salud

Gestion Financiera: La gestidn financiera consiste en administrar los recursos
que se tienen en la UNACHI para asegurar que seran suficientes para cubrir los

gastos para que esta pueda funcionar, llevando los controles adecuados y




Universidad Autonoma de Chiriqui

ordenados de los ingresos y gastos de la institucién. Para tal fin, se propone la

ejecucion de los siguientes proyectos:
v" Programa de Implementacién de la Descentralizacidbn presupuestaria de
los Centros Regionales y Extensiones
v" Programa de redisefio  presupuestario para los Centros Regionales y
extensiones en las labores de Docencia, Investigacion y Extension

Universitaria.

OBJETIVOS

RESPONSABLE
Unidad Organizacional: Vicerrectoria Administrativa
Cargo: Vicerrectora Administrativa

PROYECTO 1.
CREACION, ACTUALIZACION E |IMPLEMENTACION DE POLITICAS Y
REGLAMENTOS DE DESARROLLO DE LA GESTION INSTITUCIONAL

Eje Estratégico: Gestion de Recursos Financieros

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer el Sistema de Autoevaluacién universitario a través
del capital humano y el redisefio de la estructura organizacional.

Objetivo Operativol.l: Disefiar e implementar politicas y reglamentos que

fortalezcan la gestién administrativa.

Identificacién del Proyecto

a. Aspectos generales del Proyecto:
El proyecto va dirigido a la creacion de las Politicas y Reglamentos Institucional, la cual

van a contribuir a una mejor gestion administrativa.

b. Objetivo del proyecto:
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Disefio e Implementacién de las Politicas y Reglamentos de Gestion Institucional de la
UNACHI.

c. Justificacion:

Este proyecto permitira que todas las Unidades Administrativas, tengan a disposicion
un cuerpo legal actualizado que los rijan, a fin de fortalecer las gestiones
administrativas de la UNACHI.

d. Poblacion Beneficiaria:
Estudiante, Administrativos, Docentes.

e. Metas

META

ACCIONES
2?13 2014 2015 2016 2017 2018
Septiembre Agosto

1. Analizar las leyes, politicas y
reglamentos existentes de gestion 40% 40% 10% 5% 5%
administrativa

2. Disefiar e implementar nuevas
politicas y reglamentos que fortalezcan la 25% 25% 25% 25%
gestion administrativa

3. D_ef_|n|r e_strateglas de gestién 2506 2506 2506 2506
administrativa.

f. Indicador de logro: Cumplimiento del cronograma del PMI del proyecto No. 123

e Indicador de seguimiento del PDI

INDICADOR ACCIONES
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1. Analizar las leyes, politicas y
reglamentos existentes de gestion
administrativa

No. de Leyes, Politicas y Reglamentos
revisados

No. de Leyes, Politicas y Reglamentos
disefiados e implementados

2. Disefiar e implementar nuevas
politicas y reglamentos que fortalezcan
la gestion administrativa

No. de estrategias definidas e
implementadas

3. Definir estrategias de gestion
administrativa.

g. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos):

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
Anual (B/.)

120 Impresién, Encuadernacion y 8,000 Presupuesto de
Otros funcionamiento
239 Otros Productos de Papel y 1,000 Presupuesto de
Carton funcionamiento
279 Otros Utiles y Materiales 1,000 Presupuesto de
funcionamiento

TOTAL PROYECTO 10,000

h. Unidad o Persona Responsable: Prof. Rosa Moreno

Cargo: Vicerrector Administrativa

PROYECTO 2.
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y FUNCIONAL

Eje Estratégico: Gestion y Recursos Financieros
Objetivo Estratégico 1: Fortalecer el Sistema de Autoevaluacién Universitario a través
del Capital Humano y el Redisefio de su Estructura Organizacional
Objetivo Operativo 1.2: Adecuar la Estructura Organizacional a los Requerimientos
Institucionales

Identificacidon del Proyecto:

a. Aspectos generales del Proyecto:
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El Manual de Organizacion y Funciones, es un documento formal que las instituciones

elaboran para plasmar parte de la forma de la organizaciébn que han adoptado, y que
sirve como guia para todo el personal. Dicho elemento contiene esencialmente la
estructura organizacional, comunmente llamada Organigrama, y la descripcion de las
funciones de todos los puestos en la institucion. También se suele incluir en la

descripcion de cada puesto el perfil y los indicadores de evaluacion.

Hoy en dia, para la UNACHI se hace necesario tener este tipo de documento, no solo
por las exigencias de las instituciones que regulan tales disposiciones como
CONEUPA, el cual es el ente regulador en materia de supervision y acreditacion de las
instituciones de educacion, la cual ha recomendado desarrollar un documento de esta
naturaleza, sino porque su uso interno y diario, minimiza los conflictos de areas, marca

responsabilidades, divide el trabajo y fomenta el orden, etc.

Cabe sefialar, que un documento de esta naturaleza se convierte en la piedra angular

para implantar otros sistemas organizacionales muy efectivos como: evaluaciéon de

desempefio, escalas salariales, desarrollo de carrera y otros.

b. Objetivo del proyecto:

c. Adecuar la estructura organizacional y funcional de la Universidad Auténoma de
Chiriqui de acuerdo a las necesidades de ajuste que muestra el Plan de

Mejoramiento Institucional.

c. Justificacion:

Dentro de los hallazgos encontrados por los expertos auditores del sistema de
acreditacion de las universidades estatales y privadas (CONEUPA), se detallé que la
comunicacion en la UNACHI se da de acuerdo con la estructura organizacional que se
enmarca en el Estatuto Universitario, en tal sentido; no existen politicas definidas que

promuevan y regulan la comunicacion a nivel interno y externo de la universidad.

La finalidad de una estructura organizacional es establecer un sistema de papeles que
han de desarrollar los miembros de una entidad para trabajar juntos de forma 6ptima y
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gque se alcancen las metas fijadas en la planificacion, en este caso los de la

Universidad Autonoma de Chiriqui.

d. Metas
Linea Base:
e Manual de Organizacion y Funciones version 1997

e Propuesta Manual de Organizacion y Funciones version 2012

META

ACCIONES 2013 2018

2014 2015 2016 2017

Septiembre Agosto

1. Anélisis de la estructura ] . .
organizacional 50% 50%

2. Redisefio de la estructura . .
organizacional 50% 50%

3. Formalizacién de la estructura 50% 50%

e. Indicador de Logro: Manual aprobado de la estructura organizacional y funcional
de la Universidad Autonoma de Chiriqui

e Indicador de seguimiento del PDI:

INDICADOR ACCIONES

Informe de Evaluacion de la estructura
existente

1. Andlisis de la estructura
organizacional

Propuesta de escturctura

2. Redisefio de la estructura
organizacional

Estructura aprobada

3. Formalizacion de la estructura

e Unidad de medida: Documentos

e Variables: Estructura Organizacional y Funcional version 1997 y Estructura

Organizacional y Funcional version 2014

e Férmula: Estructura Organizacion y Funcional version 1997 / Estructura

Organizacional y Funcional version 2014

e Fuentes de informacion:
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- Primarias: Las diferentes unidades académicas y administrativas las cuales

detallaron las expectativas y proyecciones de como consideraban mejor su
funcionamiento y estructura

- Secundarias: Instructivos del MEF, normativas CEPAL, instructivos de la
Universidad de Panama.

- Terciarias: Libros, informacion de internet pertinente y referente al objetivo

del proyecto, etc.

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos): B/. 1,000

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado (B/.) Financiamiento
120 Impresion, encuadernacion 'y 500 Presupuesto de
otros Funcionamiento
132 Promocién y Publicidad 500 Presupuesto de

Funcionamiento

TOTAL 1,000

g. Unidad o Persona Responsable: Licda. Nitzia Troestch
Cargo: Jefa de Desarrollo Institucional
PROYECTO 3
DIAGNOSTICO Y PLAN DE ACCION PARA EL SEGUIMIENTO Y MEJORAS DEL
CLIMA ORGANIZACIONAL

Eje estratégico: Gestion y recursos financieros.

Objetivo estratégico 1: Fortalecer el sistema de autoevaluacién universitaria a través
del Capital Humano y el Redisefio de la Estructura Organizacional.

Objetivo operativol.3: Sensibilizar continuamente al capital humano en materia de
Cultura Organizacional y Autoevaluacion.

Programa: Capital humano de la UNACHI en materia de cultura organizacional y

autoevaluacion

Identificacidn del Proyecto:




Universidad Autonoma de Chiriqui

a. Aspectos generales del proyecto:

La Ley 62 del 20 de agosto de 2008, que instituye la carrera administrativa
Universitaria en las universidades oficiales, con exclusion de la Universidad de

Panamd@, en su capitulo V en sus articulos 53 al 55.

La Universidad Autonoma de Chiriqui, es un sistema abierto, es decir se nutre de
muchos elementos que el medio le provee. Por tal razon, es importante diagnosticar el

clima organizacional en los tres estamentos (Administrativo, Docente y Estudiantil).

b. Objetivos del proyecto:

e Evaluar el clima organizacional en la Universidad Autbnoma de Chiriqui.

c. Justificacion:

Con la aplicacion del Diagnéstico del clima organizacional, se puede establecer con
precision el clima deseado por los administrativos, docentes y estudiantes, buscando
una sinergia entre lo que desean los directivos y lo que preferirian los colaboradores.

El método que utilizaremos para realizar esta evaluacion es la encuesta basada en un
cuestionario de manera electronica, la cual facilitara la sistematizacion de la
informacion, para ver la realidad en porcentajes, cuadros y graficos y asi poder elaborar

el Plan de accion.

d. Metas:
META

ACCIONES
2P13 2014 2015 2016 2017 2018
Septiembre Agosto

1. Desarrollar actividades permanentes

L 10 20 20 20 20 10
de sensibilizacion

2. Monitorear la cultura
ORGANIZACIONAL Y LA 10 20 20 20 20 10
autoevaluacién
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3. Ejecutar Plan de Accion para mejorar
la Cultura Organizacional.

f. Indicador de Logro: Informe de Diagndstico y Plan de Accion para el seguimiento

del Clima Organizacional

Indicador de seguimiento:

INDICADOR ACCIONES

Jornadas de sensilizacion. Registro de 1. Desarrollar actividades permanentes
asistencia digital de sensibilizacién

Informe de autoevaluacion, Patron de 2. Monitorear la cultura Organizacional y
asistencia. la Autoevaluacion

Numero de actividades del plan de accién | 3. Ejecutar Plan de Accion para mejorar
desarrolladas la Cultura Organizacional.

Unidad de medida: Documento
Variables: clima organizacional, diagnéstico
Férmula:

Fuente de informacién: Documental

f. Requerimientos de recursos (detalles de costos): B/. 30,000.00

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
Anual (B/.)
120 Impresién, encuadernacion y otros 8,000 Presupuesto de
Funcionamiento
132 Promocion y Publicidad 4,000 Presupuesto de
Funcionamiento
209 Otros Alimentos y Bebidas 4,500 Presupuesto de
Funcionamiento
239 Otros Productos de Papel y Carton 6,500 Presupuesto de
Funcionamiento
350 Mobiliario (afio 1y 2) 2,000 Presupuesto de
Funcionamiento
380 Equipo de computacion (afio 1y 2) 5,000 Presupuesto de
Funcionamiento
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| TOTAL 2014-2017 30,000

g. Unidad o Persona Responsable: Licda. Indira Candanedo

Cargo: Directora de Recursos Humanos

PROYECTO 4
CAPACITACION INTEGRAL PARA EL PERSONAL ADMINISTRATIVO

Eje Estratégico: Gestién y Recursos Financiero

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer el sistema de autoevaluacion universitaria a través
del Capital Humano y el Redisefio de la Estructura Organizacional.

Objetivo Operativo 1.4: Capacitar al Capital Humano en procesos de Calidad

Objetivo Estratégico 7: Fortalecer los programas de Capacitacion del Recurso

Humano que respondan a la exigencia de la Gestion Institucional.
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Objetivo Operativo 7.1: Implementar el Sistema de Capacitacion del Recurso

Humano.
Objetivo Operativo 7.2: Establecer equipos de Capacitadores

Programa: Capital Humano de La UNACHI hacia la excelencia

Identificacién del Proyecto:

a. Aspectos generales del proyecto:
Elaboraciones de planes de accion y cronograma de trabajo (induccién institucional,

competencias basicas, operativas, tecnologicas y de liderazgo).

b. Objetivo del proyecto:
e Mantener Capacitado al Personal Administrativo de la UNACHI mediante
programas, seminarios, cursos y conferencias que ponderen la calidad,

transparencia y eficiencia al servicio de la Educacién Universitaria.

c. Justificacion:
Actualizacién del personal administrativo en las diferentes tipos de competencias
operativas, tecnolégicas y humanisticas necesarias para una gestion de calidad

efectiva.

d. Metas

GR1.4 Capacitar al capital humano en procesos de calidad

META

ACCIONES 2013 2018

2014 2015 2016 2017
Septiembre Agosto

1. Detectar necesidades de

NN 10 20 20 20 20 10
capacitacion

2. Disefiar y programar actividades

N 25 35 20 15 5
de capacitacion

3. Implementar y evaluar resultados 15 25 25 25 10
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GR 7.1 Implementar el Sistema de Capacitacion del Recurso Humano

1. Deyectﬁr las necesidades de 10% 90%

capacitacién del recurso humano.

2. Est'abl'e,cer la politica de 100%

capacitacion del recurso humano.

;IIJD;;?;;%I? los programas de 30% 40% 20% 5% 5%
GR 7.2 Establecer equipo de capacitadores

1. Definir areas para la capacitacion 100%

2. Reglutar y seleccionar 100%

capacitadores

3. Planificar capacitacion 10% 30% 20% 20% 10% 10%
?:-ai\alli:zfcri;eessunados de las 10% 30% | 20% | 20% | 10% | 10%

e. Indicador de Logro: Programa de Capacitacion Continua para el Personal
Administrativo de la UNACHI

e Indicadores de seguimiento:

INDICADOR ACCIONES

resultado del diagnostico 1. Detectar necesidades de capacitacion

2. Disefiar y programar actividades de

cantidad de capacitaciones programadas capacitacion

capacitaciones realizadas 3. Implementar y evaluar resultados

1. Detectar las necesidades de

Resultados del diagnostico. T
capacitacion del recurso humano.

Documento escrito donde se plasma la
Politica de Capacitacion del Recurso
Humano.

2. Establecer la politica de capacitacion
del recurso humano.

3. Desarrollar los programas de

Cantidad de Programas realizados. NI
capacitacion

Resultados del diagnéstico. 1. Definir areas para la capacitacién

Cantidad de aspirantes por especialidad. 2. Reclutar y seleccionar capacitadores

Cantidad de Programas planificados. 3. Planificar capacitacion




Universidad Autonoma de Chiriqui

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos): B/. 40,000

Objeto del
Gasto

Resultados de las evaluaciones a los
Capacitadores.

Capacitaciones

4- Evaluar Resultados de las

Unidad de medida: Documento, cantidad.

Variables: Tiempo, Recursos Financieros.

Programadas x 100

Detalle del Gasto Monto

Estimado

Anual (B/.)

Formula: Total de Capacitaciones efectuadas / el total de capacitaciones

Fuente de informacién: Estructura de Personal Administrativo.

Fuente de

Financiamiento

120 Impresién, encuadernacién 'y 6,000 Presupuesto de
otros Funcionamiento
209 Otros Alimentos y Bebidas 2,000 Presupuesto de
Funcionamiento

TOTAL ANUAL 8,000

TOTAL 2013-2018 40,000

g. Unidad o Persona Responsable: Licda. Indira Candanedo

Cargo: Directora de Recursos Humanos

PROYECTO 5

Nombre: Fortalecimiento del capital Humano de la Institucion, a través de los convenios

Nacionales e Internacionales celebrados con la UNACHI

Eje Estratégico: Gestidn y Recursos Financiero

Objetivo Estratégico 2: Potenciar los convenios Nacionales e Internacionales para

Fortalecer el Capital Humano.

Objetivo Operativo 2.1: Identificar los convenios existentes que permitan potenciar el

capital humano.
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Objetivo Operativo 2.2: Propiciar convenios con organismos nacionales e

internacionales que permitan la internacionalizacion del capital humano.

Identificacién del Proyecto:

a. Aspectos generales del proyecto:

b. Objetivo del proyecto:

c. Justificacion:

f. Metas
GR2.1 Identificar los convenios existentes que permitan potenciar el capital humano.

META

ACCIONES
2013 2014 2015 2016

Septiembre

1. Analizar los convenios existentes 100

2. Definir procedimientos de

L : 100
participacion en los convenios

3. Promocionar los convenios 10 25 25 25 15

GR 2.2 Propiciar convenios con organismos nacionales e internacionales que permitan la
internacionalizacion del capital humano.
META

ACCIONES 2013
Septiembre

2018
Agosto

2014 2015 2016 2017

1. Monitorear Nacional e
Internacionalmente Organismos que
apoyen los procesos de gestion
administrativa

10 25 25 25 15
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2. Contactar los organismos 10 25 25 25 15
3. Gestionar Convenios 25 25 25 15 10
4. Promover la participacion del

capital humano en actividades 10 25 25 25 15
propias de los convenios

GR2.3 Definir politicas para otorgar los beneficios de los convenios.

META

ACCIONES
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Septiembre Agosto

1. Disefiar politica para otorgar los
beneficios de los convenios 20 20 20 20 20
2. Divulgar la politica 20 20 20 20 20

g. Indicador de Logro: Programa de Capacitacion Continua para el Personal
Administrativo de la UNACHI

e Indicadores de seguimiento:

GR2.1 Identificar los convenios existentes que permitan potenciar el capital humano

INDICADOR ACCIONES

Total de convenios existentes 1. Analizar los convenios existentes

No. de Leyes, Politicas y Reglamentos | 2. Definir procedimientos de
de convenio participacion en los convenios

medios de comunicacion 3. Promocionar los convenios

GR 2.2 Propiciar convenios con organismos nacionales e internacionales que permitan la

internacionalizacion del capital humano.

INDICADOR ACCIONES

1. Monitorear Nacional e
Internacionalmente Organismos que
apoyen los procesos de gestion
administrativa

resultado del diagnostico

resultado del diagnostico 2. Contactar los organismos
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evaluacion de las necesidades 3. Gestionar Convenios
4. Promover la participacion del
resultado del diagnostico capital humano en actividades
propias de los convenios

GR2.3 Definir politicas para otorgar los beneficios de los convenios.

INDICADOR ACCIONES

No. de Leyes, Politicas y Reglamentos | 1. Disefiar politica para otorgar los
de convenio beneficios de los convenios

medios de comunicacion 2. Divulgar la politica

Unidad de medida: Documentos, Informes.

Variables:

Férmula:

Fuente de informacion:

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos): B/.

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento

Anual (B/.)

TOTAL ANUAL
TOTAL 2013-2018
g. Unidad o Persona Responsable: MSc. Miguel Samudio

Cargo: Direccion de Cooperacion Técnica Internacional
PROYECTO 8
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL ANUAL
Eje Estratégico: Gestidn y Recursos Financiero
Objetivo Estratégico GR3. Administrar eficientemente los recursos financieros de
acuerdo a la politica econémica nacional.
Objetivo Operativo GR3.1 Disefiar planes operativos anuales por unidades. (POA)
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Objetivo Operativo GR3.2 Elaborar el presupuesto en funcion de los planes

operativos anuales. (POA)

Identificacidon del Proyecto:

a. Aspectos generales del proyecto:

b. Objetivo del proyecto:

c. Justificacion:

h. Metas
META

ACCIONES 2013 2018

015 2016 2017

Septiembre

1. Elgbqrar por Lfn_u:_lad administrativa y 0 100 100 100 100 100
académica el analisis FODA

2. Elaborar el plan operativo:

CREACION DE PROYECTOS 0 100 | 100 | 100 | 100 100
(Infraestructura, Homologacion de escala

salarial docente)

1. Ca_pacnar a_l personal designado de 0 100 100 100 100 100
las unidades ejecutoras

2_. Elaborar el presupuesto por unidad 0 100 100 100 100 100
ejecutora

3. (;onfecmonar el presupuesto 0 100 100 100 100 100
Institucional

4. Formalizar el presupuesto 0 100 100 100 100 100

i. Indicador de Logro: Elaboracion del presupuesto Institucional

¢ Indicadores de seguimiento:

INDICADOR ACCIONES
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Total de unidades administrativas y
académicas que realizaron FODA/Total de | 1. Elaborar por unidad administrativa y
unidades administrativas y académicas académica el analisis FODA

existentes

2. Elaborar el plan operativo:

Total de planes operativos CREACION DE PROYECTOS
realizados/planes operativos propuestos (Infraestructura, Homologacion de escala
salarial docente)

Total de Unidades ejecutoras 1. Capacitar al personal designado de
capacitadas/Total de unidades ejecutoras | las unidades ejecutoras

2. Elaborar el presupuesto por unidad

Total de presupuestos elaborados ;
ejecutora

3. Confeccionar el presupuesto

Total del presupuesto Institucional o
Institucional

Presupuesto Aprobado 4. Formalizar el presupuesto

e Unidad de medida: Documentos, Informes.
e Variables:
e FoOrmula:

e Fuente de informacién:

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos): B/.

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de

Gasto Estimado Financiamiento
Anual (B/.)

TOTAL ANUAL
TOTAL 2013-2018

g. Unidad o Persona Responsable:
Cargo: Direccion General de Planificacion

PROYECTO 9
CONSTRUCCION Y ADECUACION DE ESPACIOS PARA BIBLIOTECAS DE LA
UNACHLI.
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Eje Estratégico: Gestion de Recursos Financieros.

Objetivo Estratégico GR.3: Administracion eficiente de los recursos financieros de
acuerdo a la politica de la economia nacional.
Objetivo Operativo GR3.2: Elaborar el presupuesto en funcion de los planes

operativos anuales. (POA)

Identificacidon del Proyecto:

a. Aspectos generales del Proyecto:
Este proyecto promueve la adecuacion y construccion de bibliotecas en las diferentes
facultades y centros regionales para una mejor accesibilidad a los recursos académicos

y bibliograficos especializados de cada facultad.

b. Objetivo del Proyecto:
e Promover las bibliotecas especializadas y la facil accesibilidad de los recursos
bibliograficas, para estudiantes y docentes, esto crea una mejor calidad de
facilitacion de los recursos académicos, lo cual crea una comodidad equitativa

dentro de las sedes.

c. Justificacién:
Las unidades académicas y carreras especializadas necesitan material bibliografico y
didactico con facil accesibilidad, estas bibliotecas en cada una de las facultades crean

esas facilidades para el desarrollo académico equitativos dentro de las sedes.

d. Metas:

ACCIONES META
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2013 2018
. 2014 2015 2016 | 2017
Septiembre Agosto
1. Capaqtar al pgrsonal designado 0 100 100 100 100 100
de las unidades ejecutoras
2. _Elabo_rar el presupuesto por 0 100 100 100 100 100
unidad ejecutora
3. (_Zon_feccionar el presupuesto 0 100 100 100 100 100
Institucional

e. Indicador de logro: Cumplimiento del cronograma propuesto para el proyecto,
segun de la matriz del PMI

e Indicador de seguimiento del PDI:

INDICADOR ACCIONES

Total de Unidades ejecutoras

capacitadas/Total de unidades 1. Capacitar al personal designado de

las unidades ejecutoras

ejecutoras

Total de presupuestos elaborados 2. Elaborar el presupuesto por unidad
ejecutora

Total del presupuesto Institucional 3. C_:onfecmonar el presupuesto
Institucional

Presupuesto Aprobado 4. Formalizar el presupuesto

e Unidad de Medida: Documento del POA elaborado

e Fuente de Informacién: Plan de mando de desarrollo institucional.

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos):

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
Anual (B/.)

189 Otros Mantenimientos y 100,000 Presupuesto de
Reparaciones Inversion

512 Edificios para Educacion 125,000 Presupuesto de

Inversion

TOTAL ANUAL 225,000
TOTAL 2014-2017 900,000

g. Unidad o Persona Responsable: Departamento de Arquitectura y Biblioteca
PROYECTO 10
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PROGRAMA DE INVERSION PARA ATENDER LAS ADECUACIONES DE LA
INFRAESTRUCTURA Y ESPACIOS FiSICOS

Eje Estratégico: Gestion de Recursos Financieros.

Objetivo Estratégico GR.3: Administracion eficiente de los recursos financieros de
acuerdo a la politica de la economia nacional.

Objetivo Operativo GR3.2: Elaborar el presupuesto en funcion de los planes

operativos anuales. (POA)

Identificacién del Proyecto:

a. Aspectos generales del Proyecto:

Es importante hacer mencién, que la infraestructura de la Universidad ha crecido
considerablemente, ofreciendo espacios de aulas para que se lleve a cabo el desarrollo
de la actividades a los estudiantes, siendo con esto de gran ayuda el compartir aulas
en jornadas matutina, vespertina y nocturna, trayendo a colacién que se han quedado
cortas y es necesario ampliar su infraestructura y espacios fisicos por su crecimiento

notable.

b. Objetivo del Proyecto:
e Elevar la calidad de la educacion a través de la construccion de espacios fisicos

acorde a sus necesidades.

c. Justificacion:

La universidad presenta un deterioro en sus infraestructura y espacios fisicos por su
antigliedad, por lo cuales es necesario la construccion de nuevos y mejoras a los
actuales. Algo que debemos tener en cuenta es la implementacion de accesos para las
personas con capacidades especiales no solo adecuando rampas, sino también
adecuaciones en los espacios fisicos haciendo con esto que se sientan integrados

completamente a la vida universitaria y no por el contrario excluido.
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d. Metas:

META

ACCIONES 2013 2018

2014 2015 2016 2017

Septiembre Agosto
1. Capacitar al personal
designado de las unidades 0 100 100 100 100 100
ejecutoras
2. Elaporar gl presupuesto 0 100 100 100 100 100
por unidad ejecutora
3. Confeccionar el 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100

presupuesto Institucional

e. Indicador de logro: Cumplimiento del cronograma propuesto para el proyecto,
segun de la matriz del PMI

e Indicador de seguimiento del PDI:

INDICADOR ACCIONES

Total de Unidades ejecutoras . .
X . 1. Capacitar al personal designado
capacitadas/Total de unidades de las unidades ejecutoras

ejecutoras

2. Elaborar el presupuesto por
unidad ejecutora

3. Confeccionar el presupuesto
Institucional

Presupuesto Aprobado 4. Formalizar el presupuesto

Total de presupuestos elaborados

Total del presupuesto Institucional

e Unidad de Medida: Documento del POA elaborado

e Fuente de Informacién: Plan de mando de desarrollo institucional.

f. Requerimiento de Recursos (Detalle de Costos): B/.31,306,000.00

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
Anual (B/.)

189 Otros Mantenimientos y 31,306,000 Presupuesto de
Reparaciones Inversion

320 Equipo educacional y recreativo

370 Maquinaria y equipos varios

380 Equipo de computacién

512 Edificios para Educacion
TOTAL 2013-2017 31,306,000
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g. Unidad o Persona Responsable: Direccion de Planificacion Universitaria —

Departamento de Arquitectura

PROYECTO 11

CONSTRUCCION EQUITATIVA DE AULAS PARA LAS DIFERENTES UNIDADES
ACADEMICAS.

Eje Estratégico: Gestion de Recursos Financieros.

Objetivo Estratégico GR.3: Administracion eficiente de los recursos financieros de
acuerdo a la politica de la economia nacional.

Objetivo Operativo GR3.2: Elaborar el presupuesto en funcion de los planes

operativos anuales. (POA)

Identificacidn del Proyecto:

a. Aspectos generales del Proyecto:
Este proyecto busca mejorar los espacios existentes en las diferentes unidades

académicas, mediante la creacion de nuevas aulas.

b. Objetivo del Proyecto:
Crear espacios adecuados para el mejor funcionamiento y aprovechamiento de los
recursos académicos en cuanto ensefianza se refiera, reduciéndose de forma parcial el

hacinamiento en las diferentes aulas de clases existentes en cada unidad académica.

c. Justificacion:

Las unidades académicas forman parte vital del proceso de ensefianza y a medida que
la demanda en cuanto a ensefianza (en las diferentes ciencias del saber) crece cada
dia; de igual forma los espacios existentes son reducidos trayendo como consecuencia
la dificultad de brindar la ensefianza de forma eficiente, quedandose por reflejado la
eminente necesidad de la creacion de nuevos espacios fisicos (aulas) en las diferentes
unidades académicas, atendiéndose las necesidades de este importante sector.
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d. Metas:

META

2018
Agosto

ACCIONES 2013
Septiembre

2014 2015 2016 2017

1. Capacitar al personal
designado de las unidades 0 100 100 100 100 100
ejecutoras

2. Elaborar el presupuesto
por unidad ejecutora

3. Confeccionar el
presupuesto Institucional

0 100 100 100 100 100

0 100 100 100 100 100

e. Indicador de logro: Cumplimiento del cronograma propuesto para el proyecto,
segun de la matriz del PMI

e Indicador de seguimiento del PDI:

INDICADOR ACCIONES

Total c_ie Unidades ejecu_toras 1. Capacitar al personal designado
capacitadas/Total de unidades de las unidades ejecutoras

ejecutoras

2. Elaborar el presupuesto por
unidad ejecutora

3. Confeccionar el presupuesto
Institucional

Presupuesto Aprobado 4. Formalizar el presupuesto

Total de presupuestos elaborados

Total del presupuesto Institucional

e Unidad de Medida: Documento del POA elaborado

e Fuente de Informacién: Plan de mando de desarrollo institucional.

f. Requerimiento de Recursos (Detalle de Costos): B/.4,000,000

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
Anual (B/.)
512 Edificios para Educacion 4,000,000 Presupuesto de
Inversion

TOTAL 2013-2017 4,000,000
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g. Unidad o Persona Responsable: Direccion de Planificacion Universitaria —

Departamento de Arquitectura

PROYECTO 12

ADECUACION DE LAS COLECCIONES BIBLIOGRAFICAS DE ACUERDO A LA
OFERTA ACADEMICA

Eje Estratégico: Gestion de Recursos Financieros.

Objetivo Estratégico GR.3: Administracion eficiente de los recursos financieros de
acuerdo a la politica de la economia nacional.

Objetivo Operativo GR3.2: Elaborar el presupuesto en funcion de los planes

operativos anuales. (POA)

Identificacidon del Proyecto:

a. Aspectos generales del proyecto:
El presente documento busca asegurar que la Coleccion se adecue a los objetivos de
la Biblioteca de la Universidad Autbnoma de Chiriqui, cuya principal mision es la de
facilitar el acceso y la difusion de los recursos de informacion y colaborar en los
procesos de creacion del conocimiento, teniendo como competencia gestionar
eficazmente los recursos de informacién cualquiera que sea su soporte material con
independencia del concepto presupuestario y del procedimiento con que estos recursos
se adquieran o contraten.
Descripciones de las Etapas y Fases del proyecto:
e | FASE: Diagndstico de la existencias bibliograficas de acuerdo a la oferta
académica.
e Il FASE: Plan de accién institucional para determinar la demanda real de
bibliografia, por facultades, extensiones, centros regionales.
e |ll FASE: Analizar y evaluar la disponibilidad de informacién bibliografica actual
(fisica y digital) con relacion al estudio realizado (Plan de accién).
e |V FASE: Determinar por facultad, extension, centro regional y area de
especialidad los requerimientos de bibliografia.
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V FASE: Prioriza de acuerdo a Presupuesto Anual y necesidades las

proyecciones de compra bibliografia.
e VI FASE: Prepara el presupuesto anual de compra de bibliografia.
e VII FASE: Adquisicion y distribucion de bibliografia.
e VIII FASE: Seguimiento al mantenimiento anual de bibliografia actualizada.
b. Objetivo del proyecto:
Reflejar la politica de la Biblioteca respecto de su coleccion, teniendo en cuenta las

necesidades de sus usuarios y los objetivos institucionales.

c. Justificacion:

Es necesaria la adecuaciéon de la coleccion de la bibliografia en todas las bibliotecas
que conforman el Sistema de Bibliotecas e Informacion de UNACHI; para poder
satisfacer las necesidades de todos los usuarios; ya que las bibliotecas son esenciales

en el quehacer académico de la Universidad.

d. Metas:

META
ACCIONES 2013
Septiembre

2018
Agosto

2014 2015 2016 2017

1. Capacitar al personal

designado de las unidades 0 100 100 100 100 100
ejecutoras

2. Elaporar (_el presupuesto 0 100 100 100 100 100
por unidad ejecutora

3. Confeccionar el 0 100 100 100 100 100

presupuesto Institucional

e. Indicador de logro: Cumplimiento del cronograma propuesto para el proyecto,
segun de la matriz del PMI

e Indicador de seguimiento del PDI:

INDICADOR ACCIONES

Total de Unidades ejecutoras 1. Capacitar al personal designado
capacitadas/Total de unidades de las unidades ejecutoras
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ejecutoras

2. Elaborar el presupuesto por
unidad ejecutora

3. Confeccionar el presupuesto
Institucional

Presupuesto Aprobado 4. Formalizar el presupuesto

Total de presupuestos elaborados

Total del presupuesto Institucional

e Unidad de Medida: Documento del POA elaborado

e Fuente de Informacién: Plan de mando de desarrollo institucional.

f. Requerimiento de Recursos (Detalle de Costos): B/. 500,000

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
Anual (B/.)

233 Textos de Ensefianza 300,000 Presupuesto de
Inversion

239 Otros productos de papel cartén 200,000 Presupuesto de
Inversion

TOTAL 2013-2017 500,000

g. Unidad o Persona Responsable: Biblioteca



Universidad Autonoma de Chiriqui

PROYECTO 10
DIVULGACION Y CAPACITACION PARA EL USO DE LAS BASES DE DATOS
DIGITALES

Eje Estratégico: Gestion de Recursos Financieros.
Objetivo Estratégico GR.3: Administracion eficiente de los recursos financieros de
acuerdo a la politica de la economia nacional.

Objetivo Operativo GR3.2: Elaborar el presupuesto en funcion de los planes
operativos anuales. (POA)
Identificacién del Proyecto:

a. Aspectos generales del Proyecto:

El presente documento busca promover y divulgar las diferentes bases de datos
digitales que la Universidad ha adquirido desde el 2009; por medio de talleres de
induccién a los diferentes estamentos que conforman la Universidad Auténoma de

Chiriqui; ademas de propaganda impresa y cufias radiales.

Etapas y Fases del proyecto:
e | FASE: Programa de divulgacion y capacitacion sobre el uso de las bases de
datos digitales.
e |l FASE: creacion de manuales de usuarios para las bases de datos digitales.
e |l FASE: Talleres de capacitacion para estudiantes, docentes e investigadores.
e |V FASE: Plan de accién con relacion al resultado de los talleres.

e V FASE: Seguimiento al uso de las bases de datos digitales.
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b. Objetivo del proyecto:

e Promover las diferentes bases de datos adquiridas por la Universidad Auténoma

de Chiriqui entre los diferentes estamentos que la conforman.

c. Justificacion:

Desde 2009 la universidad ha estado adquiriendo diferentes bases de datos para
apoyar las labores académicas y de investigacion que se desarrollan en la Universidad,
pero a la fecha hay un gran porcentaje de la poblacion universitaria que sabe que estas
existen; por lo que se hace necesaria una fuerte campafia de promocion de las
mismas, pues de esta forma se obtendra un mayor provecho y se justifica la inversion

gue se esta haciendo anualmente.

d. Metas:

META

ACCIONES 2013
Septiembre

2018
Agosto

2014 2015 2016 2017

1. Capacitar al personal
designado de las unidades 0 100 100 100 100 100
ejecutoras

2. Elaborar el presupuesto
por unidad ejecutora

3. Confeccionar el
presupuesto Institucional

0 100 100 100 100 100

0 100 100 100 100 100

e. Indicador de logro: Cumplimiento del cronograma propuesto para el proyecto,
segun de la matriz del PMI

e Indicador de seguimiento del PDI:

INDICADOR ACCIONES

Total de Unidades ejecutoras 1. Capacitar al personal designado
capacitadas/Total de unidades ) pac pe 9
de las unidades ejecutoras

ejecutoras

2. Elaborar el presupuesto por
unidad ejecutora

3. Confeccionar el presupuesto
Institucional

Presupuesto Aprobado 4. Formalizar el presupuesto

Total de presupuestos elaborados

Total del presupuesto Institucional
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e Unidad de Medida: Documento del POA elaborado

e Fuente de Informacién: Plan de mando de desarrollo institucional.

f. Requerimiento de Recursos (Detalle de Costos): B/. 5,000

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
Anual (B/.)
120 Impresién, encuadernaciéon 'y 2,500 Presupuesto de
otros Funcionamiento
209 Otros alimentos y bebidas 1,250 Presupuesto de
Funcionamiento
239 Otros productos de papel carton 1,250 Presupuesto de
Funcionamiento
TOTAL 2013-2017 5,000

g. Unidad o Persona Responsable: Biblioteca
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PROYECTO 14
CLINICA INSTITUCIONAL DE SERVICIOS PRIMARIOS DE SALUD

Eje Estratégico: Gestion de Recursos Financieros.
Objetivo Estratégico GR.3: Administracion eficiente de los recursos financieros de
acuerdo a la politica de la economia nacional.

Objetivo Operativo GR3.2: Elaborar el presupuesto en funcion de los planes
operativos anuales. (POA)

Identificacidn del Proyecto:

a. Aspectos generales del proyecto:

La clinica institucional de servicios primarios de salud cumplira funciones de prevencion
y seguimiento de enfermedades cronicas no transmisibles, que padecen en la
actualidad docentes, administrativos y estudiantes, tales como: hipertension, diabetes,
obesidad, enfermedades respiratorias y otras. Para ello establecerd sistemas de
prevencion de enfermedades y planes de seguimiento de los tratamientos necesarios
para garantizar calidad de vida para los que padezcan de dichos trastornos inclusive a
las mujeres en estado de gravidez y lactantes hasta los seis meses. Este proyecto
contempla la construccion de la clinica con 6 cubiculos para la atencién de servicios de
salud.

b. Objetivos del proyecto:
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e Construccion de una clinica para ofrecer servicios primarios de salud, a los

estudiantes, administrativos y profesores de la Universidad Autonoma de
Chiriqui; atendiendo enfermedades recurrentes como: hipertension, diabetes,

obesidad y otras presentes en la poblacion docente, administrativa y estudiantil.

c. Justificacion:

Esta Clinica permitira atender a la poblacién universitaria en situaciones de urgencia
primaria, y que presenten enfermedades cronicas no transmisibles, logrando con ello la
reduccion de los efectos de estos padecimientos y mejorando el sistema de
seguimiento de las mismas. Para la construccion de esta clinica la Universidad cuenta

con el terreno necesario para la construccion.

Ademas cuenta parcialmente con el personal necesario, médico a tiempo medio,
odontdlogo y asistente de odontologia. Es necesaria la contratacion de los siguientes
especialistas: dos médicos a tiempo completo, psicélogo clinico, dos enfermera
registrada, farmaceuta registrado, asistente de enfermeria, dos asistente de farmacia,
dos asistente de registro médico, dos paramédicos, un nutricionista, un laboratorista y
dos técnicos de laboratorio, una secretaria y dos personas para aseo, un fisioterapeuta

y un profesor de educacion fisica.

Por otro lado, los estudiantes de las Facultades de Enfermeria, Ciencias Naturales,
Medicina y Humanidades como parte de su practica profesional, podran realizar
actividades de colaboracion supervisados por el personal contratado. Esta clinica
atendera a las 11,219 personas, divididas en 9519 estudiantes, 630 administrativos y
1070 docentes que diariamente participan en actividades académicas de investigacion

y extension.

d. Metas:
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META
2018
Agosto

ACCIONES 2013

. 2014 2015 2016 2017
Septiembre

1. Capacitar al personal
designado de las unidades 0 100 100 100 100 100
ejecutoras

2. Elaborar el presupuesto
por unidad ejecutora

3. Confeccionar el
presupuesto Institucional

0 100 100 100 100 100

0 100 100 100 100 100

e. Indicador de logro: Cumplimiento del cronograma propuesto para el proyecto,

segun de la matriz del PMI

¢ Indicador de seguimiento del PDI:

INDICADOR ACCIONES

Total de Unidades ejecutoras . .
X . 1. Capacitar al personal designado
capacitadas/Total de unidades de las unidades ejecutoras

ejecutoras

2. Elaborar el presupuesto por
unidad ejecutora

3. Confeccionar el presupuesto
Institucional

Presupuesto Aprobado 4. Formalizar el presupuesto

Total de presupuestos elaborados

Total del presupuesto Institucional

e Unidad de Medida: Documento del POA elaborado
Fuente de Informacién: Plan de mando de desarrollo institucional.

f. Requerimientos de recursos (detalles de costos): B/. 3,000,000.00; para 2015 B/.
80,000.00.
Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de

Gasto Estimado Financiamiento
Anual (B/.)
519 Otras edificaciones 3,000,000 Presupuesto de

Inversion



Universidad Autonoma de Chiriqui

TOTAL (2014-2017) 3,000,000

g. Unidad o Persona Responsable: Recursos Humanos
Cargo: Director (a) de Recursos Humanos.

PROYECTO 15

PROGRAMA DE REDISENO PRESUPUESTARIO PARA LOS CENTROS
REGIONALES Y EXTENSIONES EN LAS LABORES DE DOCENCIA,
INVESTIGACION Y EXTENSION UNIVERSITARIA.

Eje estratégico: Gestidn de Recursos Financieros

Objetivo estratégico 3: Administrar eficientemente, los recursos financieros de
acuerdo con la politica econémica nacional.

Objetivo operativo 3.3: Distribuir el presupuesto en funcion de los planes operativos
anuales. (POA)

Identificacidn del Proyecto:

a. Aspectos generales del proyecto:

Para desarrollar el programa de redisefio presupuestario para los Centros Regionales y
Extension en las labores de docencia, investigacion y extension universitaria, se
conformd una Comisién, la cual se encargara de disefar el proyecto para la solicitud
del programa presupuestario #4 dedicado exclusivamente a atender actividades y/o
proyectos de Extensién dentro del presupuesto institucional, para posteriormente
presentarlo a consideracion del Consejo Administrativo, con la finalidad de poder

desarrollar las labores de extensién en los Centros Regionales y Extension.
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Este programa se pretende implementar a partir de la vigencia fiscal 2015, ya que

segun los establecido en las Normas Generales de Administracion Presupuestaria, las
modificaciones a la estructura programatica se puede solicitar del 15 de enero al 30 de
marzo, por lo que tendriamos que realizar las gestiones en este periodo, en base a los
ahorros generados o incluirse en el anteproyecto de presupuesto para el afio 2016.

Es importante contar con el programa de Extension, ya que es a través de esta labor
gue la Institucion desarrolla actividades que permiten brindar un servicio directo con
nuestros estudiantes, que son nuestro objetivo principal, brinddndoles apoyo a los
discapacitados, egresados y coordinando las actividades estudiantiles y de extensién

gue a la fecha no se realizan por no contar con los recursos y la estructura para tal fin.

b. Objetivos del proyecto:

Implementar un programa de presupuesto para las labores de docencia,

investigacion y extension en los Centros Regionales y Extension.

c. Justificacion:

e Se plantea implementar el redisefio presupuestario, basandonos en lo siguiente:

e Constitucion Politica de la Republica: En su Capitulo Il — Presupuesto General del
Estado Articulos del 267 al 278.

e Ley N° 4 del 16 de enero de 2006. Que reorganiza la Universidad Autbnoma de

Chiriqui: En su Capitulo VI. Régimen Financiero. Articulo 65y 67.

e Ley N°75 del afio 2013, la cual dicta el Presupuesto General del Estado para la
vigencia fiscal 2014: Titulo VI de las Normas Generales de Administracion
Presupuestaria.

e Plan Estratégico 2013-2018

d. Metas:

ACCIONES META
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2013 2014 2015 2016 2017 2018

Septiembre Agosto

1. Analizar Iq asignacion 10 10 20 20 20 20
presupuestaria segun el POA

e. Indicador:

e Indicador de seguimiento:

INDICADOR ACCIONES
Total de presupuesto aprobado/Total 1. Analizar la asignacion
del presupuesto solicitado presupuestaria segun el POA

e Unidad de medida: Documentos (Presupuesto por programas presupuestarios

para Centros Regionales y Extension)

e Variables: Aprobacién del anteproyecto presupuestario de Centros Regionales y

Extension por programas presupuestarios.
e Fuente de informacion: SIAFPA, Centros Regionales y Extension,

Departamento de Presupuesto.

f. Requerimientos de recursos (detalles de costos): B/. 5,000

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
(B/.)
120 Impresién, encuadernaciéon 'y 5,000 Presupuesto de
otros Funcionamiento-
Fondo de
Autogestion
TOTAL ANUAL 1,500
TOTAL (2014-2017) 5,000

g. Unidad o Persona Responsable: Licda. Iris Fuentes - Departamento de

Presupuesto
Cargo: Jefa de Presupuesto
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PROYECTO 16
PROGRAMA  DE IMPLEMENTACION DE LA DESCENTRALIZACION
PRESUPUESTARIA DE LOS CENTROS REGIONALES Y EXTENSIONES

Eje estratégico: Gestién de Recursos Financieros

Objetivo estratégico 3: Administrar eficientemente, los recursos financieros de
acuerdo con la politica econémica nacional.

Objetivo operativo 3.3: Distribuir el presupuesto en funcién de los planes operativos
anuales. (POA)

Identificacion del Proyecto:

a. Aspectos generales del proyecto:

Para desarrollar la descentralizacion presupuestaria en los Centros Regionales y
Extension, se conformd una Comision, la cual se encargara de elaborar las Politicas y
Reglamentos de descentralizacion presupuestaria, para posteriormente presentarlo a
consideracion del Consejo Administrativo y una vez aprobado, promover talleres de
sensibilizacion entre las autoridades, docentes y administrativos, con la finalidad de
involucrar al personal en la identificacion y documentacion de este proceso, asi como
asignar a los responsables del control, registro y ejecucién en los centros regionales y

extension.
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Para ello, se plantea implementar la descentralizacion presupuestaria, basandonos en

las Normas Generales de Administracion Presupuestaria, contenidas en la Ley N°75

del afio 2013, la cual dicta el Presupuesto General del Estado para la vigencia fiscal
2014, Plan Estratégico 2013-2018 y Plan de Mejoras Institucional.

Este programa se pretende implementar a partir de la vigencia fiscal 2015 y para hacer

efectivo el mismo, los Centros Regionales y Extensién deberan seguir los siguientes

procesos:

Generar ingresos en los programas de autogestion, como son: cafeteria, alquiler
de equipo, seminarios, posgrados, maestrias, etc.

Se les asignara el 40% de las utilidades generadas para cubrir sus necesidades
operativas, el cual manejaran a través de un Fondo Rotativo y el 60% sera
manejado por la Vicerrectoria Administrativa para los gastos en conceptos de
servicios basicos y para cubrir las necesidades de las Unidades Administrativas
gue tienen incidencia en el proceso.

Cada Centro Regional y Extension debe presentar ante la Vicerrectoria
Administrativa su propuesta de presupuesto, basado en los ingresos generados
y con el detalle de objeto de gastos que necesitan.

La Vicerrectoria Administrativa realizara un analisis de la viabilidad y asignara
los codigos de objeto y montos aprobados, los cuales seran transferidos
mediante cheque a cada Centro Regional y Extension.

La persona responsable del manejo del Fondo Rotativo, realizara las labores
necesarias para la adquisiciéon de productos o servicios, cumpliendo con los
procedimientos establecidos por los Departamentos de Compras, Contabilidad,
Presupuesto, Almacén, Bienes Patrimoniales, Vicerrectoria Administrativa y
Contraloria General de la Republica, para tal fin.

El Fondo Rotativo se reembolsard mensualmente, de acuerdo a sus ingresos
generados.

De no utilizarse la partida presupuestaria asignada y se necesite la asignacion
en otro objeto de gasto, se podra realizar la solicitud de cambio de partida



Universidad Autonoma de Chiriqui

presupuestaria a la Vicerrectoria Administrativa, la cual serad establecida

dependiendo de la viabilidad presupuestaria.

b. Objetivos del proyecto:
e Implementar la descentralizacion presupuestaria de los Centros Regionales y

Extension.

c. Justificacion:
Las politicas de descentralizacién presupuestaria, se constituye en base a una serie de
disposiciones legales tales como:
e Constitucion Politica de la Republica: En su Capitulo Il — Presupuesto General
del Estado Articulos del 267 al 278”.
- Ley N° 4 del 16 de enero de 2006. Que reorganiza la Universidad
Autonoma de Chiriqui: En su Capitulo VI. Régimen Financiero. Articulo
65y 67.
- Ley N°75 del afio 2013, la cual dicta el Presupuesto General del
Estado para la vigencia fiscal 2014: Titulo VI de las Normas Generales

de Administracién Presupuestaria.

d. Metas:
META

ACCIONES 2913 2014 2015 2016 2017 2018
Septiembre Agosto

1. Asignar descentralizadamente el

10 10 20 20 20 20
presupuesto aprobado por etapas

e. Indicador:
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INDICADOR ACCIONES
Total de Presupuesto asignado/Total del 1. Asignar descentralizadamente el
Presupuesto solicitado presupuesto aprobado por etapas

e Unidad de medida: Documentos (Politicas de descentralizaciéon y Manuales de
Procedimiento, e Informes de ejecucion presupuestaria)

e Variables: Politicas y Manual de Procedimiento de Descentralizacion
Presupuestaria de Centros Regionales y Extension aprobadas en érganos de
gobierno), e Informes de ejecucion presupuestaria.

e Formula:

e Fuente de informacion: SIAFPA, Centros Regionales y Extension,

Departamento de Presupuesto.

f. Requerimientos de recursos (detalles de costos): B/. 120,000

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
(B/.)
1 Servicios no personales 120,000 Presupuesto de
2 Materiales y suministros Funcionamiento-
3 Magquinaria y equipo Fondo de
6 Transferencias corrientes Autogestion
TOTAL ANUAL 30,000
TOTAL (2014-2017) 120,000

g. Unidad o Persona Responsable: Licda. Iris Fuentes - Departamento de

Presupuesto

Cargo: Jefa de Presupuesto
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PROYECTO 17
GERENCIA POR RESULTADOS

Eje Estratégico:  Gestion y Recursos Financieros

Objetivo estratégico 3: Administrar eficientemente, los recursos financieros de
acuerdo con la politica econémica nacional

Objetivo Operativo GR3.4: Establecer un sistemas de seguimiento, control vy

evaluacion de los planes operativos anuales (POA)

Objetivo Estratégico GR4: Desarrollar un sistema de gestion de la calidad que
responda al sistema de acreditacién universitario.
Objetivo Operativo GR4.1: Identificar a través del sistema de autoevaluacion el

impacto de la gestion institucional.

Identificacién del Proyecto

a. Aspectos generales del Proyecto:
La gestion basada en resultados se ha implementado en diversos paises con el
principal objetivo de incrementar la eficacia y el impacto de las politicas del sector
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publico por medio de una mayor “responsabilizacion” de los funcionarios por los

resultados de su gestion.

Se prevé como la principal estrategia para implementar el Sistema de Gerencia por
Resultados el disefio e implementacion del Plan de Desarrollo Institucional, el cual
permitird de la ejecucion de Planes Estratégicos (o plurianuales 2013-2018) de
mediano a largo plazo y de Planes Operativos Anuales (POA) en los que se especifican
con detalle las metas de gestion de corto plazo. Estas metas se expresan en forma de
resultados cuantificables y plazos de ejecuciéon definidos. Por otro lado, este proyecto
sera un complemento y soporte del Sistema de Gestion de Calidad, toda vez que se
podran establecer estrategias para la medicion de resultados del Plan de Desarrollo

Institucion.

El Sistema de Gerencia por Resultado se implementara en las siguientes fases:
e Fase 1: Disefiar del Plan de Desarrollo Institucional
e Fase 2: Definicidbn y ejecucion de Planes Operativos Anuales (POA) que se
desprenden del Plan de Desarrollo Institucional
e Fase 3: Monitoreo y Control
e Fase 4: Informe de evaluacion y acciones correctivas
e Fase 5: Realimentacion y seguimiento continuo.
b. Objetivo del proyecto:
- Implementar un Sistema de Gestion por Resultados que permita la
operacionalizacion del Plan de Desarrollo Institucional y por ende el logro de los

objetivos estratégicos institucionales.

c. Justificacion:

Una caracteristica de la gestion publica en los ultimos afios, en la mayoria de los
paises, ha sido el crecimiento del sector publico en términos de sus escalas y
diversidad de actividades.



Universidad Autonoma de Chiriqui

Lo anterior ocurre paralelamente a una creciente importancia de la rendicion de

cuentas, resaltando tanto la responsabilidad por los resultados de las politicas y sus
programas como la necesidad de disponer de mecanismos e instrumentos que evallen
el desempeiio y permitan informar a los diferentes actores de la sociedad. A través de
un Sistema de Gestibn de Resultados se plantea poner mayor énfasis en la
planificacion, asi como en la participacion de los diferentes actores (unidades
académicas o0 administrativas) en las diferentes etapas de planificacion,
implementacion y mantenimiento y presentacion de informes sobre los resultados; lo

cual redundard en el beneficio de la gestion de todos los procesos y servicios que se

brindan en la Institucion.

d. Metas
META
ACCIONES 2013 2018
) 2014 2015 2016 2017
Septiembre Agosto
1. Establecer procedimientos 0 100 100 100 100 100
2. Definir indicadores 0 100 100 100 100 100
3. Evaluar indicadores 0 100 100 100 100 100
1. Analizar mediante una matriz
de evaluacion el impacto de la 10 80 90 100 100 100
gestién institucional
2. Proponer planes de 10 100 | 100 | 100 | 100 100
mejoramiento

e. Indicador de logro: Documento de Plan de Desarrollo Institucional aprobado por los
organos de gobierno pertinentes

e Indicadores de seguimiento del PDI:

INDICADOR ACCIONES
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Total de Procedimientos Establecidos 1. Establecer procedimientos

Total de indicadores definidos 2. Definir indicadores

Total de indicadores evaluados/total de

indicadores definidos 3. Bvaluar indicadores

institucional

1. Analizar mediante una matriz de
Matriz de Evaluacién evaluacion el impacto de la gestion

Propuestas de Planes de Mejoramiento
presentadas

2. Proponer planes de mejoramiento

e Unidad de medida: Documentos (disefio del PDI, formato de monitoreo y control

(evidencias) y el informe periddico.
e Variables:

e FOrmula;

e Fuente de informacion: Unidades responsables de la ejecucion de los planes y

proyectos, Direccion de Planificacion Universitaria

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos): B/. 25,000

Objeto del Detalle del Gasto Monto

Gasto Estimado
(B/.)

Fuente de
Financiamiento

120 Impresion de PDI, brochurs, 12,000 Presupuesto de
anuncios y avisos Funcionamiento
380 Equipos de computacion (para 10,000 Presupuesto de
fortalecimiento de subsistemas) Funcionamiento

209 Otros alimentos y bebidas 3,000
(jornadas de capacitacion y
sensibilizacion)

Presupuesto de
Funcionamiento

TOTAL 25,000

g. Unidad o Persona Responsable: Prof. Migdalia Samudio
Cargo: Coordinadora de Unidad de Gestion de Calidad
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PROYECTO 18
SISTEMA INTEGRAL DE GESTION DE CALIDAD

Eje Estratégico: Gestidon y Recursos Financieros
Objetivo Estratégico 4: Desarrollar un Sistema de Gestién de Calidad que responda
al Sistema de Acreditacion Universitaria

Objetivo Operativo 4.2: Implementar el Sistema de Gestion de Calidad

Identificacion del Proyecto:

a. Aspectos generales del Proyecto:

Un Sistema Integral de Gestion de Calidad es una herramienta que le permite a las
instituciones educacién superior planear, ejecutar, monitorear y controlar planes,
programas y proyectos necesarios para el desarrollo de la mision, a través de la
prestacion de servicios con altos estandares de calidad, los cuales seran medidos a
través de los indicadores de gestidén por resultados y de satisfaccion de los usuarios.
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Para ello la Universidad Autbnoma de Chiriqui a través de la Unidad de Gestién de

Calidad propondrda una estrategia que le permitira adoptar metodologias para los
distintos procesos, para ello serd necesario promover las siguientes acciones:

e Identificacidbn de procesos que le permitan a la Universidad, a través de su
talento humano un mejor control de los programas y proyectos del Plan de
Desarrollo Institucional, asi como también de los servicios prestados.

e Ellogro de los objetivos definidos para cada proceso de una manera efectiva

e La adopcion de la cultura del mejoramiento continuo.

Por lo tanto, la mision de la Unidad de Gestion de Calidad (UGC) es facilitar el
desarrollo de las politicas de calidad de la Universidad Autonoma de Chiriqui en las
areas de docencia, investigacion, extension, estudiantil, tecnoldégica y de gestion, y
apoyar a los actores que intervienen en todos aquellos procesos orientados a la
mejora continua de la institucion, favoreciendo la creacion y difusién de una cultura de
calidad entre todos los miembros de la comunidad universitaria y la rendicion de

cuentas a la sociedad.

Para la implementacion del Sistema Integral de Gestion de Calidad es preciso ejecutar
las siguientes actividades que seran relevantes para lograr que se inicie con una
efectiva ejecucion de este sistema:
e Creacion de la Estructura Orgénica y Funcional de la UGC
e Disefio y aprobacién del Plan de Desarrollo Institucional
e Disefio del Portafolio de Servicios Institucionales
e Conformacion de la Comision Institucional de Calidad y de los Circulos de
Calidad
e Disefio, Aprobacién e Implementacion del Manual de Calidad Institucional
e Desarrollo de las Guias de Gestion de Calidad del Sector Publico (seguimiento
trimestral a partir de 2014)
e Evaluacién (Monitoreo y Control) de los Planes, Programas, Proyectos y/o

Servicios Institucionales
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e Informe de Gestion de Calidad de acuerdo a los resultados del proceso de

evaluacioén

b. Objetivo del proyecto:
e Mejorar la calidad académica y administrativa de la Universidad a través de la
implementacion de los procesos previamente identificados para una efectiva y
eficiente ejecucion de planes, programas y proyectos que respondan al logro de

la misién institucional.

c. Justificacion:

La implementacion de un Sistema de Gestion de Calidad de la UNACHI, se plantea
como un proyecto, porque de esta manera se puede dimensionar la real importancia,
sus costos, sus beneficios y a su vez establecer controles que permitan evaluar el
grado de avance y logro de la mision (propésito) institucional. Sin embargo, es
conveniente diferenciar entre el Proyecto de “Creacién del Sistema de Gestion de
Calidad” del Sistema mismo; esto es importante para que no se generen confusiones
sobre algunas actividades propias del Proyecto, con algunas que son propias del
Sistema; en este sentido cada una de las actividades citadas en los aspectos generales
del proyecto, seran necesarias para lograr la finalizacion del Proyecto y dar paso a un
Sistema Integral de Gestion de Calidad implementado.

Sin lugar a dudas, el panorama de la Educacion Superior en el mundo esta cambiando;
la necesaria adaptacion a la Educacion Superior y el descenso del niumero de
estudiantes hacen necesarias nuevas estrategias centradas en la calidad de los

servicios y la satisfaccion de los usuarios (sociedad).

Existe una mayor presion para la calidad, la competencia de las entidades de
Educacion Superior (publicos y privados), y la necesidad de dar respuesta a las
demandas sociales, obliga a mejorar los procesos adaptandolos a las nuevas
necesidades y buscando la eficacia y la eficiencia en cada una de las actuaciones.
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El sistema de Gestidén de Calidad es una herramienta util para el logro de los objetivos

institucionales en términos del logro de la mision y de la satisfaccion de los usuarios o
beneficiarios de nuestros servicios; desde esta perspectiva, es necesario disefiar un
esquema sistematico de desarrollo de diagnosticos que permitan el mejoramiento

continuo de la Institucion.

d. Metas
META
ACCIONES 2013 2018
. 2014 2015 2016 2017
Septiembre Agosto

1. D(_aflnlr pollt!ca e indicadores de 10% 15% | 15% | 20% | 20% 20%
gestién de calidad.
2. Ejecutar los planes de mejora en
funcion del sistema de gestion de 10% 20% | 20% | 25% 15% 10%
calidad
3. Evaluar resultados 10% 20% | 20% | 25% 15% 10%

e. Indicador: Documento de Manual de Calidad de UNACHI aprobado por los 6rganos

de gobierno pertinentes

e Indicadores de Seguimiento del PDI:

INDICADOR ACCIONES

1. Definir politica e indicadores de

Politicas e Indicadores aprobados gestion de calidad,

2. Ejecutar los planes de mejora en

Planes de mejoras ejecutados funcion del sistema de gestion de calidad

Mejoras realizadas/Total de planes de

) 3. Evaluar resultados
mejoras

e Unidad de medida: Documentos e Informes de Seguimiento
e Fuente de informacion: Unidad de Calidad — Direccién de Planificacion y las

Unidades Académicas y Administrativas



Universidad Autonoma de Chiriqui

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos): B/. 387,000

Objeto del Detalle del Gasto Monto

Gasto Estimado (B/.)

Fuente de

Financiamiento

001 Estructura de Personal 343,000 Presupuesto de
Funcionamiento
350 Mobiliario de oficina 42,000 Presupuesto de
Funcionamiento

TOTAL 387,000

g. Unidad o Persona Responsable: Prof. Migdalia Samudio

Cargo: Coordinadora de Unidad de Gestion de Calidad

PROYECTO 19
GESTION DE LOS SERVICIOS DE CAFETERIA INSTITUCIONAL

Eje estratégico: Gestion de Recursos Financieros

Objetivo estratégico GR. 4: Desarrollar un sistema de Gestion de la Calidad que

responda al sistema de Acreditacién Universitario.

Objetivo operativo GR4.2: Implementar el sistema de gestion de calidad

Programa

Identificacién del Proyecto:

a. Aspectos generales del proyecto:
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Este proyecto tiene la finalidad de redisefiar las cafeterias de la UNACHI; también,

establecer normas de funcionamientos y controles de salubridad, y asi como los

procedimientos administrativos que conlleven un mejor servicio en las cafeterias.

b. Objetivos del proyecto:
e Establecer un Sistema de Gestion de Calidad en las cafeterias de la UNACHI.

c. Justificacion:

Este proyecto busca el mejoramiento y control en la calidad de servicio en las
cafeterias de la UNACHI.

d. Metas:

Actividades % de Ejecucidén
Linea Base:

Afio 1 (Ago. 2013- 2014) 25%

e Diagnéstico de las necesidades en el servicio

e Establecimiento de normativas en funcion a las exigencias
e Establecimiento de controles de seguimiento

e Disefio de los procedimiento administrativos y productivos

Afio 2 (2015-2017) 75%
e Seguimiento a las normativas controles y procedimientos
establecidos

e. Indicador de Logro: Cumplimiento de las Metas y Cronograma de Ejecucion

e Indicadores del PDI:

INDICADOR ACCIONES

1. Definir politica e indicadores de

Politicas e Indicadores aprobados gestién de calidad,

2. Ejecutar los planes de mejora en

Planes de mejoras ejecutados funcién del sistema de gestion de calidad

Mejoras realizadas/Total de planes de

) 3. Evaluar resultados
mejoras
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e Unidad de medida: Documentos (Presentacion de evidencias escritas)

e Variables: Ejecucion del cronograma, Diagnéstico de las necesidades de
servicio, Normativas en funcion a las exigencias, presentacion de controles de
seguimiento, Procedimiento administrativo y productivo, plan de seguimiento

e Férmula:

e Fuente de informacion: Cafeteria central, entrevistas, cafeterias de

Administracion de empresas, Humanidades y Ciencias naturales y Exactas

f. Requerimientos de recursos (detalles de costos): B/. 100,000.00

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
120 Impresion, encuadernacion y 2,500 Presupuesto de
otros Funcionamiento
232 Papeleria 2,000 Funcionamiento
279 Otros utiles y materiales 5,000 Funcionamiento
180 Mantenimiento y reparacion 50,000 Inversion
201 Alimentos 10,000 Funcionamiento
201 Bebidas 5,000 Funcionamiento
309 Maquinaria y Equipos varios de 25,500 Inversién
Produccion
TOTAL ANUAL 25,000
TOTAL (2014-2017) 100,000

g. Unidad o Persona Responsable: Licdo. Clemente Morales
Cargo: Administrador de cafeteria
PROYECTO 20
ADECUACION Y CORRESPONDENCIA DE LAS CONTRATACIONES CON LA
FORMACION ACADEMICA Y LA EXPERIENCIA.

Eje Estratégico Gestion y Recursos Financieros

Objetivo Estratégico GR4: Desarrollar un sistema de gestion de la calidad que
responda al sistema de acreditacién universitario

Objetivo Operativo GR4.2: Implementar el sistema de gestion de calidad

Programa: Capital Humano de la UNACHI hacia la excelencia.
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Identificacién del Proyecto:

a. Aspectos generales del proyecto:

Dentro del Plan de Mejoramiento Institucional, uno de los factores a revisar es la
contratacion del personal, de manera que en cierto tiempo se pueda adecuar a los
requerimientos sefialados en los perfiles de cargos versus la preparacion académica y
profesional de las personas, de manera que se pueda preparar el escenario para
realizar una administracion por resultados en donde las personas puedan ser mas

eficientes y eficaces en su desempefio.

Actividades a ejecutar:
- Revisar la estructura de personal.
- Recopilar informacién de los expedientes del personal
- Disenfar el instrumento para recoger la informacion laboral del personal.
- Aplicar el instrumento
- Realizar auditoria de puesto
- Elaborar la matriz con la informacion laboral del personal

- Redactar el Plan de accion para ajustar la contratacion del personal

b. Objetivo del proyecto:
e Realizar los estudios previos que permitan elaborar un plan de accién para

adecuar la contratacion del personal acorde a los perfiles de cargo.

c. Justificacion:

La estructura de personal sera el instrumento técnico que permitira ejecutar el proceso
de adecuacién de la contratacion del personal acorde con los perfiles de cargo, por tal
razon es una de las principales actividades que deben ser ejecutadas
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d. Metas:

META
2018
Agosto

ACCIONES 2013
Septiembre

2014 2015 2016 2017

1. D_eflnlr pollt!ca e indicadores de 10% 15% 15% 20% 20% 20%
gestién de calidad.

2. Ejecutar los planes de mejora en

funcion del sistema de gestion de 10% 20% | 20% 25% 15% 10%
calidad
3. Evaluar resultados 10% 20% 20% 25% 15% 10%

e. Indicador de Logro: Porcentaje de contrataciones de personal que corresponden
con la formacién académica y experiencia profesional.

e Indicadores de Seguimiento:

INDICADOR ACCIONES

1. Definir politica e indicadores de

Politicas e Indicadores aprobados gestion de calidad,

2. Ejecutar los planes de mejora en

Planes de mejoras ejecutados funcion del sistema de gestion de calidad

Mejoras realizadas/Total de planes de

) 3. Evaluar resultados
mejoras

e Unidad de medida: Porcentaje.

e Variables: Contrataciones de personal, formacién académica, experiencia
profesional

e FOrmula: Total de contrataciones/cantidad de contrataciones que corresponden
*100

e Fuente de informacion: Estructura y expedientes de funcionarios.

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos): B/.5,000.00

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de

Gasto Estimado Financiamiento
Anual (B/.)

120 Impresién, encuadernaciéon 'y 3,000 Presupuesto de
otros Funcionamiento
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239 Otros Productos de Papel y 2,000 Presupuesto de
Carton Funcionamiento
TOTAL 2013-2018 5,000

g. Unidad o Persona Responsable: Licda. Indira Candanedo

Cargo: Directora de Recursos Humanos

PROYECTO 21
SISTEMA GERENCIAL DE INFORMACION INTEGRAL DE COMUNICACION

INTERNA Y EXTERNA.

Eje Estratégico: Gestidn de Recursos Financieros
Objetivo Estratégico GR5: Mejorar los canales de comunicacién en la gestién

Institucional.
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Objetivo Operativo GR5.1: Evaluar los canales de comunicacion utilizados por

usuarios internos y externos
Objetivo Operativo GR5.2: Desarrollar los sistemas y canales de comunicacion en la

gestién Institucional

Identificacién del Proyecto:

a. Aspectos generales del Proyecto:
El proyecto va dirigido a la implementacién de nuevos medios de comunicacion y el

fortalecimiento de los ya existentes.

b. Objetivo del proyecto:
La implementacién de este proyecto, nos va a permitir llegara a muchas mas personas
tanto internas como externas y de esta manera divulgar todas las informaciones que se

dan a diario en nuestra institucion.

c. Justificacion:
Este proyecto permitirh que todas las Unidades Administrativas, Académicas y de
Extension tengan a disposicion los medios de comunicacion, a fin de fortalecer la

gestion de la administracion de la UNACHI.

d. Metas:

Objetivo Operativo GR5.1: Evaluar los canales de comunicacion utilizados por usuarios internos y

externos

META

ACCIONES 2P13 2014 2015 2016 2017 2018
Septiembre Agosto

1. Identificar y evaluar los canales de

e " 25% 25% 25% 25%
comunicacion utilizados
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2. Analizar la productividad de los
medios de comunicacion

50% 15% 15% 20%

Objetivo Operativo GR5.2: Desarrollar los sistemas y canales de comunicacion en la gestién Institucional

META

2018
Agosto

2014 2015 2016 2017

20% 15% 15%

ACCIONES 2013
Septiembre

1. Definir politicas y procedimientos 50%

para la utilizacion efectiva de los

canales de comunicacion. 25%

25% 25% 25%

2. Sistematizar los canales de

o 50%
comunicacion

25% 25%

3. Orientar a usuarios sobre el uso
efectivo de la comunicacién

25% 25% 25% 25%

e. Indicador: Porcentaje de satisfaccion que

los canales de comunicacioén internos.

INDICADOR

ACCIONES

Radio, Prensa, Television, Audio interno,
boletines, revistas.

1. Identificar y evaluar los canales de
comunicacion utilizados

Encuestas, Entrevistas.

2. Analizar la productividad de los
medios de comunicacion

INDICADOR

ACCIONES

Mas personal capacitado, llegar a méas
personas con las redes sociales.

depto. Seccién de medios, seccion de
publicidad y mercadeo.

1. Definir politicas y procedimientos para
la utilizacion efectiva de los canales de
comunicacion.

Confeccionar una pagina web méas
interactiva, campafias publicitarias.

2. Sistematizar los canales de
comunicacion

Campafias publicitarias masivas, del uso
de nuestros valores agregados.

3. Orientar a usuarios sobre el uso
efectivo de la comunicacién

tiene la comunidad universitaria sobre




Universidad Autonoma de Chiriqui

e Unidad de medida: Porcentaje

e Variables: Numero de personas satisfechas con el sistema de comunicacion,
Numero de personas encuestadas

e Foérmula: Numero de personas satisfechas con el sistema de comunicacion /
Numero de personas encuestadas * (100)

e Fuentes de informacion:

- Encuestas, buzon de sugerencias, redes sociales, entre otras.

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos): B/. 200,000

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado (B/.) Financiamiento
001 Personal técnico especializado 80,000 Presupuesto de
Funcionamiento
320 Equipo de edicién 120,000 Presupuesto de
Funcionamiento
TOTAL 200,000

g. Unidad o Persona Responsable: Licda. Juan Carlos Martinez

Cargo: Director de Relaciones Publicas

PROYECTO 22

ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DEL MANUAL DE CARGOS Y ESCALA
SALARIAL.

Eje Estratégico: Gestién y Recursos Financieros
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Objetivo Estratégico: Disefiar procesos administrativos eficientes y eficaces.

Objetivo Operativo: Implementar los Manuales y Procedimientos institucionales.

Programa: Capital Humano de la UNACHI hacia la excelencia

Identificacién del Proyecto:

a. Aspectos generales del programa:

Este programa es un documento que contiene todos los cargos administrativos de la
Universidad Autdonoma de Chiriqui, el cual, por mandato de Ley debe ser revisado cada
cierto tiempo y actualizarlo previo estudio de los cambios politicos, econdémicos,
sociales y culturales que se hayan dado en el entorno y adecuarlo a la realidad

institucional.

b. Objetivo del programa:
e Contar con un documento actualizado y adecuado a la realidad que vive la

Universidad Autbnoma de Chiriqui.

c. Justificacion:

Dado los avances y cambios politicos, sociales, econémicos y tecnoldgicos que se dan
constantemente en el entorno organizacional, cada cierto tiempo es necesario realizar
los estudios pertinentes para adecuar las politicas y documentos que rigen el actuar
administrativo a la realidad institucional. En tal sentido, en este momento, es necesario,
contar con este tipo de documento que sirva de guia para el nombramiento del
personal de acuerdo a la necesidad de la Universidad y conforme a los parametros

establecidos en el perfil de los cargos y los criterios académicos de la persona.

d. Metas

Linea Base: Manual de Cargos de la Universidad de Panama. Version 2012

ACCIONES | META
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Sepzt?(:n::bre 2014 2015 2016 2017 Azg(:::o
Adecuacion del manual 25% | 25% | 25% | 25%
Implementacion del manual 25% | 25% 25% 25%
Revisién del manual 25% | 25% | 25% | 25%

e. Indicador de Logro: Cantidad de cargos actualizados e implementados acorde a la

escala salarial.

e Indicadores de seguimiento del PDI:

INDICADOR ACCIONES

Cantidad de cargos actualizados Adecuacion del manual,

Implementacion acorde a la escala salarial | Implementacion del manual
Informe de Revision Revision del manual

e Unidad de medida: Porcentaje
e FOrmula: Total de cargos/cantidad de cargos actualizados * (100). Total de
cargos/cantidad de cargos implementados *(100)

e Fuente de informacion: Estructura de personal y Manual de cargos vigente.

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos): B/. 505,000

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado (B/.) Financiamiento
001 Sueldos fijos (Implementacion de 500,000 Presupuesto de
manual) Funcionamiento
120 Impresién, encuadernacion y otros 5,000 Presupuesto de

Funcionamiento

TOTAL 505,000

g. Unidad o Persona Responsable: Licda. Indira Candanedo
Cargo: Directora de Recursos Humanos

PROYECTO 23
MANUALES DE PROCEDIMIENTO
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Eje Estratégico: Gestion y Recursos Financiero

Objetivo Estratégico
Objetivo Operativo

Identificacidon del Proyecto:

a. Aspectos generales del proyecto:

b. Objetivo del proyecto:

c. Justificacion:

J. Metas
GR6.1 Redisefiar los manuales y procedimientos acordes a las necesidades de la institucion.
META

ACCIONES 2013
Septiembre

2018
Agosto

2014 2015 2016 2017

1. Identificar LEYES,

REGLAMENTOS Y manuales 50% 50%

existentes

2. Evaluar necesidades de

REGLAMENTOS, POLITICAS Y 25% 25% 25% 25%

manuales DE procedimientos

3. Diseflar los REGLAMENTOS,
POLITICAS Y manuales

0, 0, 0,
ADMINISTRATIVOS y de areas 15% 35% 55%
académicas
4. Oficializar los REGLAMENTOS, o o o
POLITICAS Y manuales ADMVOS 10% S0% | 40%
5.Evaluacién de los Resultados 20% 20% 20% 20% 20%

k. Indicador de Logro:

e Indicadores de seguimiento:
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INDICADOR

Num. De Manuales Revisados/Num.
De Manuales Existentes

ACCIONES

1. Identificar LEYES,
REGLAMENTOS Y manuales
existentes

Numero de procesos que requieren
ser normados por Manuales y
Reglamentos

2. Evaluar necesidades de
REGLAMENTOS, POLITICAS Y
manuales DE procedimientos

Num. De Propuestas para creacion y
actualizacién/Num. De Reglamentos y
manuales

3. Disefar los REGLAMENTOS,
POLITICAS Y manuales
ADMINISTRATIVOS vy de areas
académicas

Num. De Manuales y Reglamentos
Aprobados por consejo / Num. De
propuestas presentadas.

4, Oficializar los REGLAMENTOS,
POLITICAS Y manuales ADMVOS

Aplicacion de encuestas de los
procesos actuales para evaluar
resultados

5.Evaluacién de los Resultados

e Unidad de medida:

e Variables:
e FoOrmula;

e Fuente de informacion:

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos): B/.
Objeto del

Gasto

Detalle del Gasto Monto Fuente de

Estimado Financiamiento

Anual (B/.)

TOTAL ANUAL
TOTAL 2013-2018

g. Unidad o Persona Responsable:
Cargo:



Universidad Autonoma de Chiriqui

PROYECTO 24
SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO ADMINISTRATIVO.

Eje Estratégico: Gestion y Recursos Financieros

Objetivo Estratégico GR4: Desarrollar un sistemas de gestion de la calidad que
responda al sistema de acreditacion universitario.

Objetivo Operativo GR4.1: Identificar a través del sistema de autoevaluacion el
impacto de la gestion institucional

Programa: Capital humano de la UNACHI hacia la excelencia

Identificacidn del Proyecto:

a. Aspectos generales del proyecto:
La Ley 62 del 20 de agosto de 2008, que instituye la carrera administrativa
Universitaria en las universidades oficiales, con exclusion de la Universidad de

Panama, en su capitulo V en sus articulos 53 al 55.

La Evaluacién de Desempefio es un instrumento técnico que sirve para fundamentar
las politicas y acciones en el campo de Recursos Humanos. A su vez dar seguimiento
del desempefio del funcionario, motivandolo Yy orientandolo en su desenvolvimiento
cotidiano, hacia la mejora permanente de rendimiento, mediante un proceso de
evaluacion del desempefio proveido por un sistema de calificacion objetivo vy

transparente.

b. Objetivos del proyecto:
e Contar con un Sistema de Evaluacion de Desempefio, acorde con los niveles
ocupacionales que permita conocer el dominio de las competencias del

funcionario administrativo en el desempefio de su cargo.
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e Proporcionar bases mas objetivas que sirvan para fundamentar decisiones

relacionadas a capacitacion, incentivos, promocion, ascensos, traslados y

demas

c. Justificacion:

El nuevo Sistema de Evaluacion de Desempefio, nos permitird estimar o juzgar, el
valor, la excelencia, las cualidades, frente a criterios 0 parametros previamente
establecidos. Es una técnica que le permite a cada Jefe, Supervisor obtener

informacion directa de los funcionarios, para tomar decisiones acertadas.

La importancia de un sistema de evaluacion eficiente se traduce a través de:
e Permite conocer y controlar las actividades que realizan los funcionarios
administrativos.
e Provee insumos para establecer politicas de recursos humanos, a través de
programas como: capacitacion, promocion, incentivos y otras.
e Propicia la comunicacién entre el funcionario y supervisor.

e Permite al funcionario conocer sus fortalezas y debilidades.

d. Metas:

Linea Base: La seccidn de evaluacién del desempefio cuenta con una propuesta del
sistema de evaluacién de desempefio con instrumentos basados por competencia de
acuerdo a los niveles ocupacionales (auxiliar, asistencial, técnico, profesional y de

supervision)

e. Indicador:
e Indicador 1: Documental o ejecucién del cronograma (metas)
e Indicador 2: Evaluacion porcentual del alcance del proyecto
e Unidad de medida: Documento - Porcentual

e Variables: Evaluacién del desempefio administrativo
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e Formula: Personal permanente (cantidad), personal eventual (cantidad) y total

del personal administrativo de la UNACHI

e Fuente de informacién: Documental

f. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos): B/. 1,000

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
Anual (B/.)
120 Impresion, encuadernacion y 200 Presupuesto de
otros Funcionamiento
209 Otros Alimentos y Bebidas 50 Presupuesto de
Funcionamiento
TOTAL ANUAL 250
TOTAL 2014-2017 1,000

g. Unidad o Persona Responsable: Licda. Indira Candanedo
Cargo: Directora de Recursos Humanos
PROYECTO 5
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PROYECTO 19
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EJE ESTRATEGICO 5
EJE INVESTIGACION E INNOVACION

JUSTIFICACION

El eje estratégico de investigacion e innovacion busca
generar conocimiento cientifico, tecnologico y humanistico,
como recurso fundamental para contribuir al desarrollo y
progreso integral del pais, constituyéndose en un mecanismo
transformador del ambito nacional e internacional y en un
centro de investigacion, desarrollo e innovacion.

La UNACHI considera la funcion de investigacion e innovacion
como uno de los ejes fundamentales de los programas de
educacion superior, su desarrollo se manifiesta en la

produccién y transferencia de nuevos conocimientos que se
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aportan en cada area académica: cientifica, administrativa,

social y humanista, atendiendo a los requerimientos del
contexto local, nacional, regional y latinoamericano y se apoya

en los avances cientificos y tecnoldgicos.

En funcién de la oferta académica de la Universidad, la Vicerrectoria de Investigacion y
Posgrado ha establecido areas y lineas de investigacion en correspondencia con la
mision y vision institucional. Las areas y lineas de investigacion que enmarcan la
actividad investigativa de la Universidad Autbnoma de Chiriqui, se han formulado a
partir de los lineamientos institucionales y de las necesidades que el entorno demanda.

DESCRIPCION
Con el proposito de facilitar su instrumentalizacion, adecuacion y fortalecimiento, de
manera que generen productos y servicios de calidad, relevancia y pertinencia;
apoyando e impulsando toda iniciativa de investigacion que surja de los estamentos
docente, administrativo o estudiantil; para su cumplimiento se propone la ejecucion del
siguiente programa y proyectos estratégicos:
v' Financiamiento externo para apoyar la investigacion por areas de
especialidad.
v' Equipamiento tecnolégico para apoyar la investigacion.
v' Actualizacion y creacion de las politicas, reglamentos, procedimientos e
instructivos que promuevan la investigacion.
v' La investigacion formativa como una estrategia para la formacion de
investigadores.
v' Regulacién y adquisicion de recursos institucionales dirigidos a
investigacion.
v Acondicionamiento de la revista electrénica de investigacién e innovacion
de la UNACHI y creacion de revistas indexadas de la institucion.

v' Base datos de los investigadores de la Institucion.
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OBJETIVOS
- Promover convenios nacionales e internacionales que apoyen la investigacion

e innovacion por area de especialidad.

- Aprovechar las tecnologias de informacién y comunicacion (TIC) como apoyo
a la investigacion por éarea de especialidad.

- Impulsar las lineas de investigacion destinadas a los diferentes sectores de la

sociedad.

RESPONSABLE
Unidad Organizacional: Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado

Cargo: Vicerrector de Investigacion y Posgrado
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PROYECTO 1
FINANCIAMIENTO EXTERNO PARA APOYAR LA INVESTIGACION POR AREAS
DE ESPECIALIDAD.

Eje Estratégico: Investigacion e Innovacion
Objetivo Estratégico: Promover convenios nacionales e internacionales que
apoyen la investigacion e innovacién por area de especialidad.
Objetivo Operativo:
- ldentificar organismos nacionales e internacionales que financien programas de
investigacion e innovacion.
- Promover el acceso a los convenios nacionales e internacionales que apoyan la

investigacion e innovacion.

Identificacion del Proyecto:

a. Aspectos generales del proyecto:

La investigacion es un compromiso en nuestra institucion y resulta necesario sumar a
nuestros esfuerzos a instituciones nacionales e internacionales para apoyo a la
investigacion. El proyecto consiste en tres actividades: 1. elaborar listados de
organismos para la firma de convenios o alianzas estratégicas para el fomento y
desarrollo de investigaciones nacionales e internacionales, 2. contactar los organismos

para financiamiento externo de investigacion, 3. establecer convenios.

b. Objetivo del proyecto:
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e Promover convenios nacionales e internacionales que apoyen la investigacion e

innovacion por area de especialidad.

c. Justificacion:

Hasta el momento la UNACHI no cuenta con convenios y alianzas estratégicas
institucionales con organismos nacionales e internacionales que proporcionan fuentes
externos de financiamiento para proyectos de investigacion e innovacion. Es importante
iniciar el acercamiento a dichos organismos para garantizar el desarrollo continuo de la

investigacion en la institucion y permitir el intercambio de profesionales.

d. Metas:

Actividades % de Ejecucion
Linea Base:

Afo 1 (Ago. 2013- 2014) 20%

e Estrategias de fomento y desarrollo de convenios
nacionales e internacionales
Afo 2. 2015 20%
e Estrategias de fomento y desarrollo de convenios
nacionales e internacionales
Afo 3. 2016 20%
e Estrategias de fomento y desarrollo de convenios
nacionales e internacionales
Afo 4. (2017 — Ago. 2018) 40%
e Estrategias de fomento y desarrollo de convenios
nacionales e internacionales

e. Indicador:
e Unidad de Medida: Documentos
e Variables: (59) Convenios o alianzas estratégicas para el fomento y desarrollo
de investigaciones nacionales e internacionales; y (80) Financiamiento a la
investigacion por fuentes externas con respecto a la inversidbn anual en

investigacion e innovacion por parte de la institucion.
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e Fuente de informacion: Informe de Datos de los organismos nacionales e

internacionales que financien la investigacion. Registro de documentos a través

de los que se realizo el contacto a los organismos.

f. Requerimientos de recursos (detalles de costos): B/. 6,500

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
(B/.)
232 Papeleria 5,000 Presupuesto
Funcionamiento
380 Equipo de computacion 1,500 Presupuesto

Funcionamiento

TOTAL (2014-2017) 6,500

g. Unidad o Persona Responsable: Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado
Cargo: Vicerrector de Investigacién y Posgrado
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PROYECTO 2
EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO PARA APOYAR LA INVESTIGACION

Eje Estratégico: Investigacion e Innovacion
Objetivo Estratégico: Aprovechar las tecnologias de informacion y comunicacion (TIC)
como apoyo a la investigacion por area de especialidad.
Objetivo Operativo:
- Establecer politicas institucionales para el uso de las TIC.
- Fortalecer recursos tecnolégicos y de comunicacion.

- Capacitar el recurso humano en el uso de las TIC.

Identificacion del Proyecto:

a. Aspectos generales del Proyecto:

El proyecto consiste en la evaluacion de la existencias de los TICs para fines de
investigacion en la institucion y asi mismo definir las necesidades actuales. Las
actividades de investigacion requieren de apoyo tecnolégico, por tal razén, se
diagnostica la realidad de recursos tecnoldgicos con que cuenta la institucion para
investigacion y se registraran las necesidades para planificar y solicitar las nuevas
adquisiciones de TICs para la investigacion.
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b. Objetivo del proyecto:

e Aprovechar las tecnologias de informacion y comunicacién (TIC) como apoyo a

la investigacion por area de especialidad.

c. Justificacion:

Los TICs representan herramientas fundamentales para la ejecucion de proyectos de
investigacion por que permiten al investigador procesar datos efectivamente, tener
acceso a informacion y comunicarse con profesionales alrededor del mundo. Es
necesario facilitar a la comunidad de investigadores de la institucion TICs modernos

exclusivamente para fines de investigacion para que los proyectos de investigacion

puedan ser ejecutados con agilidad y efectividad.

d. Metas:

Linea Base:

Afio 1 (Ago. 2013- 2014) Presupuesto de inversion_Proyecto de 20%
Mejoramiento de TIC’s

Afio 2. 2015 Presupuesto de inversién_Proyecto de Mejoramiento 20%
de TIC’s

Afio 3. 2016 Presupuesto de inversién_Proyecto de Mejoramiento 20%
de TIC’s

Afio 4. (2017 — Ago. 2018) Presupuesto de inversion_Proyecto 40%
de Mejoramiento de TIC’s

e. Indicador:
e Unidad de Medida: Documentos
e Variables: (73) Tipos de software disponibles para investigadores (base de
datos, software estadistico)
(74) Disponibilidad de uso de los software al servicio de los investigadores..
e Fuente de informacion: Informes de Reuniones — entrega de informe de
necesidades. Entrega de informe de necesidades. Informe de planificacién

presupuestaria para compra de recursos.
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f. Requerimientos de recursos (detalles de costos): B/. 625,000

Nombre del Proyecto Monto Fuente de
Estimado Financiamiento
(B/)
9727.011 Mejoramiento de Tecnologias de 625,000 Presupuesto de
Comunicacion e Informacion Inversion —

Programa de
Investigacion
TOTAL (2014-2017) 625,000

g. Unidad o Persona Responsable: Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado
Cargo: Vicerrector de Investigacion y Posgrado
PROYECTO 3
ACTUALIZACION Y CREACION DE LAS POLITICAS, REGLAMENTOS,
PROCEDIMIENTOS E INSTRUCTIVOS QUE PROMUEVAN LA INVESTIGACION.

Eje Estratégico: Investigacion e Innovacion

Objetivo Estratégico: Impulsar la investigacion destinada a diferentes sectores de la
sociedad.

Objetivo Operativo: Adecuar las politicas, reglamentos y lineas de investigacion en la

universidad

Identificacion del Proyecto:

a. Aspectos generales del proyecto:

Actualmente la UNACHI carece las bases fundamentales para manejar adecuadamente
las actividades de investigacion, desarrollo y innovacién (I+D+i). Para incrementar e
incentivar la investigacién, se debe contar con lineamientos institucionales que sean
directrices para el desarrollo de la investigacion en la universidad. Se realizaran las
siguientes actividades: 1. Revision de las politicas y reglamentos de investigacién
existentes, 2. Adecuar las politicas, reglamentos y lineas de investigacion con la misién
y vision de la institucion, 3. Aprobar e implementar las politicas reglamentos y lineas de

investigacion, y 4. Divulgar las politicas que regulan el desarrollo de la investigacion.
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b. Objetivo del proyecto:

e Impulsar la investigacion destinada a diferentes sectores de la sociedad.

c. Justificacion:

El proyecto permitird implementar las bases tedricas, legales y funcionales del proceso
investigativo en la UNACHI facilitando la integracion de los investigadores con la
finalidad de potenciar la investigacion cientifica en la institucion y responder a las
necesidades por area de especialidad en Chiriqui, Panama y el mundo. El desarrollo y
la implementacion de las directrices 1+D+i es necesario para preparar la institucion a
enfrentar la competencia internacional, crecer en el mercado global y generar empleos

mas calificados.

d. Metas:

Actividades % de Ejecucidén
Linea Base:

Afo 1 (Ago. 2013- 2014) 20%
Ano 2. 2015 20%
Ano 3. 2016 20%
Afo 4. (2017 — Ago. 2018) 40%

e. Indicador:

e Unidad de Medida: Documentos

e Variables:
(50) Politicas que promueven y regulan el desarrollo de la investigacion y la
creacion de tecnologia en la universidad.
(51) Las politicas que promueven y regulan el desarrollo de la investigacion se
dan a conocer a docentes y estudiantes.
(52) Relacién entre las areas y lineas de investigaciéon con la mision y vision

institucional.
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(55) Reglamento que regula la investigacion en la universidad (lineas, areas

prioritarias, aval institucional, estimulos, organizacion de los grupos o circulos de
investigadores, categorias de investigadores, entre otros.

(56) Reglamento sobre la investigacion que incluya fundamentos éticos de esta
actividad.

(58) Lineamientos para la organizacion de grupos, lineas y proyectos de
investigacion.

(70) Participacion de los investigadores en eventos nacionales e internacionales
con ponencias, foros y otras actividades.

e Fuente de informacién: Actas de Reuniones de revision de las politicas y
reglamentos de investigacion. Actas de reuniones y firmas de los participantes a
revision de las politicas, reglamentos y lineas de investigacion. Gaceta(s)
oficial(es) de la institucion — Acuerdos de los Consejos Informe de reuniones —
listado de asistencia a los talleres de divulgacion de politicas, reglamentos y

lineas de investigacion.

f. Requerimientos de recursos (detalles de costos): B/. 6,500

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
(Bl)
232 Papeleria 5,000 Presupuesto
Funcionamiento
380 Equipo de computacion 1,500 Presupuesto

Funcionamiento

TOTAL (2014-2017) 6,500

g. Unidad o Persona Responsable: Vicerrectoria de Investigacién y Posgrado

Cargo: Vicerrector de Investigacion y Posgrado
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PROYECTO 4
LA INVESTIGACION FORMATIVA COMO UNA ESTRATEGIA PARA LA
FORMACION DE INVESTIGADORES

Eje Estratégico: Investigacion e Innovacion
Objetivo Estratégico: Fomentar La investigacion formativa como una estrategia para
la formacion de investigadores.
Objetivo Operativo:
- Describir la estructura de la investigacion formativa
- Sensibilizar a los investigadores sobre el uso de la investigacion formativa como
herramienta para el desarrollo de investigaciones.

- Capacitar a los tres estamentos para el uso de la Investigacién Formativa.

Identificacidon del Proyecto:

a. Aspectos generales del Proyecto:
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La investigacion formativa es un proceso educativo en lo cual estudiantes, docentes y

administrativos participan de manera activa en las actividades de investigacion. Es un
proceso sumamente importante para la formacion de investigadores.

Actualmente pocos de los docentes y personal técnico de la UNACHI realizan
investigaciones y muchas veces no involucran estudiantes activamente en actividades
de investigaciéon. Ademas existen opciones de graduacion que no requieren la
elaboracion de un trabajo investigativo y muchos estudiantes desconocen la

importancia de la investigacion para la formacion profesional.

Se desarrollaran las siguientes actividades:

- Se realiza un diagnéstico referente a capacitacion en proyectos de investigacion
formativa en los diferentes estamentos de la universidad,

- Sensibilizar al estamento docente, estudiantil y administrativo en proyectos de
investigacion haciendo énfasis en investigacion formativa,

- Disefar programas de capacitacién en proyectos de investigacion formativa para
docentes, administrativos y estudiantes de pregrado y posgrado,

- Capacitar a docentes, estudiantes y administrativos en investigacion formativa
de pregrado y posgrado,

- Reconocer publicamente a las mejores investigaciones formativas en el

estamento dicente, administrativo y estudiantil de la UNACHI.

b. Objetivo del proyecto:
e Fomentar La investigacion formativa como una estrategia para la formacion de

investigadores.

c. Justificacion:

Este proyecto permitira sensibilizar la comunidad académica sobre la importancia de la
investigacion formativa con el fin de involucrar y capacitar docentes, estudiantes y
administrativos en actividades de investigacion lo cual responde a la mision institucional

de desarrollar el conocimiento a través de la investigacion e innovacion.
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d. Metas:

Linea Base:

Afio 1 (Ago. 2013- 2014) Presupuesto de inversion_Proyecto de 20%
Subsidio para las actividades de investigacion en la UNACHI

Afio 2. 2015 Presupuesto de inversion_Proyecto de Subsidio 20%
para las actividades de investigacion en la UNACHI

Afio 3. 2016 Presupuesto de inversion_Proyecto de Subsidio 20%
para las actividades de investigacion en la UNACHI

Afio 4. (2017 — Ago. 2018) Presupuesto de inversion_Proyecto 40%
de Subsidio para las actividades de investigacion en la UNACHI

e. Indicador:

e Unidad de Medida: Documentos

e Variables:
(53) Participacion de los estudiantes de posgrado en trabajos de investigacion
(77) Porcentaje de docentes y personal técnico (de posgrados) que realiza
investigacion con respecto al total de docentes y personal técnico que labora en
programas de posgrado en la universidad.
(78) Porcentaje de participacion de los docentes y personal técnico y estudiantes

en proyectos de investigacion formativa.

e Fuente de informacion:

- Informes de Reuniones, Listado de asistencia para el disefio, aplicacion y
resultados del diagnéstico

- Informe de reuniones — listado de asistencia a la sensibilizacién — entrega de
informe de la sensibilizacion.

- Informe de Reuniones — listado de asistencia para el disefio del programa de
capacitaciones

- Programa de Capacitacion — listado de asistencia a las capacitaciones

- Informe de seleccion de investigaciones — archivo de reconocimientos —
publicacién de resultados
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f. Requerimientos de recursos (detalles de costos): B/. 840,000

Nombre del Proyecto Monto Fuente de
Estimado Financiamiento
(B/.)
9727.013 Subsidio para las actividades de 840,000 Presupuesto de
investigacion en la UNACHI Inversion —

Programa de
Investigacion

TOTAL (2014-2017) 840,000

g. Unidad o Persona Responsable: Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado

Cargo: Vicerrector de Investigacion y Posgrado

PROYECTO 5
REGULACION Y ADQUISICION DE RECURSOS INSTITUCIONALES DIRIGIDOS A
INVESTIGACION

Eje Estratégico: Investigacion e Innovacion
Objetivo Estratégico: Establecer mecanismos de regulacion y adquisicion de recursos
institucionales dirigidos a investigacion
Objetivo Operativo:
- Disefiar politicas institucionales para la regulacién y adquisiciébn de recursos
para la investigacion.
- Evaluar la existencia fisica de los recursos destinados para la investigacion
- Establecer politicas de mantenimiento a los recursos institucionales.

Identificacidon del Proyecto:
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a. Aspectos generales del proyecto:

El suministro de recursos para investigacion en los institutos, centros e investigadores
provenientes del fondo de inversion, debe ir acorde a la productividad cientifica que se
mide a través de la publicacion de resultados de investigacion. El proyecto va a
responder a este aspecto y se realizardn las siguientes actividades: 1. Evaluar las
necesidades de las diferentes unidades, 2. Elaboracion del cronograma presupuestario
para investigacion, 3. Confeccidon de requisiciones segun ejecucion de presupuesto de

VIP, 4. Entrega de insumos para investigacion.

b. Objetivo del proyecto:
e Establecer mecanismos de regulacion y adquisicion de recursos institucionales

dirigidos a investigacion

c. Justificacion:
El proyecto permitirhd una distribucion objetiva de los recursos del fondo de inversion

para investigacion para fomentar el desarrollo de la investigacion e innovacion en la

institucion.

d. Metas:

Actividades % de Ejecucion
Linea Base:

Afo 1 (Ago. 2013- 2014) 20%
Ano 2. 2015 20%
Afo 3. 2016 20%
Afo 4. (2017 — Ago. 2018) 40%

e. Indicador:
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e Unidad de Medida: Documentos (Informes de ejecucidn presupuestaria y fisica

de actividades y/o proyectos de inversion en investigacion)
e Variables:
(79) Recursos econdémicos asignados a investigacion en el presupuesto
institucional que corresponden a la planificacion y ejecucion de las actividades
de investigacion e innovacion
e Fuente de informacion:
- Informe de Evaluacion de Necesidades
- Informe de Planificaciobn presupuestaria, Cronograma para ejecucion
presupuestaria
- Requisiciones para el desarrollo de la investigacion

- Informe anual de desembolsos

f. Requerimientos de recursos (detalles de costos): B/. 5,000

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de

Gasto Estimado Financiamiento
(Bl)
232 Papeleria 5,000 Presupuesto
Funcionamiento

TOTAL (2014-2017) 5,000

g. Unidad o Persona Responsable: Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado

Cargo: Vicerrector de Investigacion y Posgrado
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PROYECTO 6
ACONDICIONAMIENTO DE LA REVISTA ELECTRONICA DE INVESTIGACION E
INNOVACION DE LA UNACHI Y CREACION DE REVISTAS INDEXADAS DE LA
INSTITUCION

Eje Estratégico: Investigacion e Innovacion
Objetivo Estratégico: Estructurar un plan de acondicionamiento y creacion de revistas
indexadas de la institucion.
Objetivo Operativo:
- Gestionar el acondicionamiento de la revista electronica de investigacion e
innovacion de la UNACHI.
- Disefiar la estructura para la creacion de revistas indexadas de la institucion.
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Identificacién del Proyecto:

a. Aspectos generales del Proyecto:

La productividad cientifica de una institucion se mide a través de la cantidad y calidad
de publicaciones de resultados de investigacion y los tipos de revistas en los cuales se
publican los articulos. Publicaciones cientificas son sumamente importantes para
contribuir a la construccion colectiva de conocimiento, mejorar la calidad en la préactica
profesional, generar nuevas habilidades y fomentar la educacion continua. Ademas

publicar estimula la autocritica y fortalece la hoja de vida.

En la UNACHI actualmente pocos investigadores publican los resultados de sus
investigaciones en revistas cientificas y menos en revistas indexadas. Ademas la
UNACHI no cuenta con revistas indexadas propias 0 con una revista electrénica de

investigacion e innovacion.

Se desarrollaran las siguientes actividades:

1. Elaborar listado actualizado de las investigaciones inscritas,
Reacondicionamiento de la pagina web con un vinculo de las investigaciones
Gestionar el Comité Editorial y Asesor de la Revista Electrénica
Capacitar en redaccién de articulos cientificos a los investigadores
Publicacién de la revista

Evaluacion y seguimiento del proyecto revista electrénica

N o oA~ DN

Promover la creacion de revistas indexadas en las facultades.
b. Objetivo del proyecto:
Estructurar un plan de acondicionamiento y creacion de revistas indexadas de la

institucion.

c. Justificacion:
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Este proyecto permitirhA promover la importancia de publicar los resultados de

investigacion en revistas indexadas para aumentar la productividad cientifica de los
investigadores en la UNACHI. Se trata de hacer conocer e implementar nuevas
estrategias para el desarrollo de manuscritos y la publicacién en revistas indexadas.
Ademés se busca capacitar a los investigadores de utilizar éstas nuevas estrategias
para avanzar en su carrera profesional. La creacion de revistas indexadas y una revista

electronica de investigacion e innovacion servirdan como instrumentos para

investigadores nacionales e internacionales para publicar resultados de investigacion.

d. Metas:

Linea Base:

Ano 1 (Ago. 2013- 2014) 20%
Afio 2. 2015 20%
Afio 3. 2016 20%
Afio 4. 2017 20%
Afio 5. Ago. 2018 20%
e. Indicador:

e Unidad de Medida: Documentos
e Variables:
(82) Numero de investigaciones publicadas. Estrategias para la publicacion y
divulgacion de la investigacion e innovaciones.
(83) Publicaciones de los resultados de las investigaciones en revistas
indexadas.
e Fuente de informacion:
- Informe con el listado de investigaciones
- Revisién y seguimiento de la pagina web
- Acta de conformacion y normas del comité editorial para la publicacion
cientifica
- Informe de capacitacion, Listado de asistencia a la capacitacion
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- Instrumentos de evaluacion de eficacia del proyecto sobre investigaciones

publicadas en la Revista de Investigacion y Desarrollo

- Acta de reuniones para la promocion a creacion de revistas indexadas.

f. Requerimientos de recursos (detalles de costos): B/. 10,000

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
(B/.)

232 Papeleria 5,000 Presupuesto
Funcionamiento

380 Equipo de computacion 5,000 Presupuesto
Funcionamiento

TOTAL (2014-2017) 10,000

g. Unidad o Persona Responsable: Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado

Cargo: Vicerrector de Investigacion y Posgrado

PROYECTO 7
BASE DATOS DE LOS INVESTIGADORES DE LA INSTITUCION

Eje Estratégico: Investigacion e Innovacion
Objetivo Estratégico: Crear Base datos de los investigadores de la Institucion
Objetivo Operativo:
- Recolectar la informacién de los investigadores.
- Registrar los reconocimientos, premios, y distinciones externos de los
investigadores de UNACHI.
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- Digitalizar la informacion de los investigadores.

Identificacidon del Proyecto:

a. Aspectos generales del Proyecto:

El proyecto busca recopilar informacion sobre los investigadores de la institucién. En
especifico se busca informacién sobre las evidencias del labor investigativo como son
la formacién académica, afiliacion y cargo, lineas de investigacién, premios y

distinciones, publicacién y divulgacién de resultados de investigacion.

Se desarrollaran las siguientes actividades:
e Recolecciéon de informacién de los investigadores y sus generales de la
UNACHI,
e Registrar los reconocimientos, premios y distinciones que externamente se
otorgan a nuestros investigadores o investigaciones.

e Digitalizar el listado de los investigadores y sus generales

b. Objetivo del proyecto:

e Crear base datos de los investigadores de la Institucion.

c. Justificacién:

El proyecto permitira el acceso rapido a la informacion de los investigadores activos de
la UNACHI para facilitar la evaluacion de los mismos y promover su vinculacién con el
Sistema Nacional de Investigacién. A través de la base de datos se obtendra un
registro de los reconocimientos, premios, y distinciones externos otorgados a
investigadores de la institucién por su labor investigativo y las innovaciones obtenidas

incluyendo patentes, registros y desarrollos tecnolégicos.
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Linea Base:

Afo 1 (Ago. 2013- 2014) 20%
Afio 2. 2015 20%
Ano 3. 2016 20%
Afio 4. 2017 20%
Ano 5. Ago. 2018 20%
e. Indicador:

e Unidad de Medida: Documentos
e Variables:
(84) Reconocimientos, premios y distinciones externos otorgados por la labor de
investigacion y la innovacion de la institucion.
e Fuente de informacion:
- Informe con los datos de los investigadores e investigaciones en UNACHI.
- Carpeta fisica con la informacién mencionada

- Informe impreso de la base de datos y archivos digitales con la informacion.

f. Unidad o Persona Responsable: Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado

Cargo: Vicerrector de Investigacion y Posgrado

EJE ESTRATEGICO 6
EJE TECNOLOGIA
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JUSTIFICACION
La integracion de las Tecnologias de la Informacion y

Comunicacion (TIC) en el ambito educativo no es un lujo,
sino una necesidad. Las Instituciones de Educacion Superior,
especialmente las publicas se han visto en la necesidad de
incrementar productividad, calidad y acceso para enfrentar los
retos de la competencia y buscar los medios para hacer un

uso eficiente de los recursos que el estado aporta.

Las TIC estdn cambiando nuestros trabajos y nuestras vidas y
el sistema educativo superior debe adaptarse para poder
cumplir su misién esencial: preparar a los individuos para el
trabajo y para la vida. En particular, el sistema educativo
superior debe prepararse para una de las tareas que seran
esenciales en los afos futuros: la capacidad de convertir la
materia prima: informacion, en producto: conocimiento; es por
ello que la UNACHI incorpor6é como sexto eje estratégico de

Tecnologia.

Con miras a ampliar, fortalecer y facilitar el empleo de las nuevas tecnologias de la
informacién y comunicacion como herramientas claves para la creacién, transmisién y
almacenamiento de los datos y desarrollo de los procesos institucionales, se plantea el
desarrollo de un agregado de proyectos estratégicos.

DESCRIPCION
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El Eje de Tecnologia se desarrollard a través de la ejecucion de un programa

estratégico, el cual se describe a continuacion:

- Fortalecimiento de la plataforma tecnoldgica de informacion vy
comunicacion de la UNACHI: Este programa propone a través de la ejecucion
de tres proyectos estratégicos, que permitiran a la UNACHI cumplir su rol social,
de formacion intelectual, produccion de conocimientos, para ello se requiere
invertir en la implementacién de una plataforma tecnolégica confiable y robusta,
soportada en las Tecnologias de Informacion y Comunicaciones, que garantice
el funcionamiento adecuado a las necesidades de obtencion, procesamiento y
produccion de conocimientos; a continuacion se listan los proyectos estratégicos
en mencion:

v" Mejoramiento continuo de las TIC en la UNACHI.

v Integracion de los estamentos universitarios al uso de las TIC

v Sistematizacion de los procesos administrativos y académicos de la
UNACHI.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
- Mejorar el acceso a las tecnologias de informacion y comunicacion.

- Incrementar la utilizaciéon de las TIC, aprovechando el recurso humano idéneo.
- Mejorar los servicios administrativos a través de las tecnologias de informacién

y comunicacion.

PROYECTOS ESTRATEGICOS
Mejoramiento continuo de las TIC’s EN LA UNACHI.
RESPONSABLE

Unidad Organizacional: Direccion de Informatica

Cargo: Director de Informatica
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PROYECTO 1
MEJORAMIENTO CONTINUO DE LAS TICS EN LA UNACHI.

Eje Estratégico: Tecnologia
Objetivo Estratégico: Mejorar el acceso a las tecnologias de la informacion y

comunicacion
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Objetivo Operativo:

Establecer un sistema de mejoramiento continuo de las tecnologias de
informacion y comunicacion.

Adquisicion de recursos tecnoldgicos y comunicacion

Identificacidon del Proyecto:

a. Aspectos generales del proyecto:

La plataforma informética de nuestra universidad esta compuesta por un conjunto de

estandares, herramientas de hardware y software que apoyan el desarrollo de los

procesos académicos y administrativos, permitiendo el adecuado funcionamiento y

automatizacion de labores, enfocados en la mejora continua de la prestacion de

servicios a la familia universitaria.

Dentro de los procesos basicos que comprenden la gestidon de la plataforma informéatica

se tiene:

Planificacion y adquisicion de recursos tecnolégicos (Dependiendo las
necesidades Hardware y Software y ampliacion de los ancho de banda de
Internet),

Sostenimiento y actualizaciéon de la infraestructura tecnolégica (Mediante la
resolucién de solicitudes de servicios tecnologico y el mantenimiento preventivo-
detectivo)

Administracion de servicios tecnoldgicos para el manejo de la informacién
(Instalacion, mantenimiento y soporte a los servidores, sistemas de
almacenamiento, sistema de seguridad, sistemas de respaldo y recuperacion de
la informacion).

Actualmente se han realizado las solicitudes de inversion en aspectos importantes para

el manejo y distribucion eficiente de los servicios tecnolégicos.

b. Objetivo del proyecto:
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e Planificar, adquirir y administrar los recursos tecnolégicos acorde a las

necesidades actuales y al crecimiento de nuestra institucion universitaria.

c. Justificacion:

El horizonte de desarrollo tecnoldgico va encaminado a lograr procesos sistematizados
a todo el ambito institucional para que faciliten la interaccion interna y externa de
nuestra universidad, logrando estandarizar los procesos y permitir un manejo eficiente
de la informacién. En este proyecto se involucran acciones necesarias para la
adquisicion y reposicion de equipos, el mantenimiento detectivo y correctivo, la
ampliacion de la cobertura del sistema inalambrico y alambrico de internet (todas las
areas), el soporte a la infraestructura de los servidores, sistemas de almacenamiento,

sistema de seguridad, sistemas de respaldo y recuperacién de la informacion.

d. Metas:

Actividades % de Ejecucion |
Linea Base:

Afo 1 (Junio 14 - Oct 14) 10%

e Diagnostico del estado actual de las TIC'’s (Identificacion de
Necesidades)
Afo 1 (Oct 14 - Dic. 14) 20%
e Establecimientos de Politicas y Reglamentos de
mejoramiento Continuo
e Planificacibn de Mejoramiento Continuo (Plan de
adquisicion 'y mantenimiento de la infraestructura
tecnologica)
Afno2 (Ene 15 - en adelante) 70%
e Instalaciones y evaluacion

e. Indicador:
e Unidad de Medida: Documento (Plan de adquisiciébn y mantenimiento de la
infraestructura tecnoldgica)
e Variables:

e Fuente de informacién:
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- Toda la universidad.

f. Requerimientos de recursos (detalles de costos): B/. 1,700,000

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
(B/.)

265 Materiales y Suministros de 200,000 Presupuesto de
Computacion Inversion

380 Equipo de computacion 1,500,000 Presupuesto de

Inversion

TOTAL (2014-2017) 1,700,000

g. Unidad o persona responsable: Direccion de Tecnologia y Comunicacién

Cargo: Director de Tecnologia y Comunicacion

PROYECTO COMPLEMENTARIO 2
INTEGRACION DE LOS ESTAMENTOS UNIVERSITARIOS AL USO DE LAS TIC’S

Eje Estratégico: Tecnologia
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Objetivo Estratégico: Mejorar el acceso a las tecnologias de la informacion y

comunicacion
Objetivo Operativo:
- Establecer programas de desarrollo en la utilizacion de las TIC’s.

— Capacitar a los diferentes estamentos en el uso de las TIC’s.

Identificacidon del Proyecto:

a. Aspectos generales del Proyecto:

Debido a los avances experimentados en el mundo actual en cuanto a tecnologia y
desarrollo de medios de comunicacion, la tecnologia en el ambito educativo surge
como una estrategia necesaria en la implementacion de plataformas que permitan
interactuar de mejor manera en todos los niveles académicos. Podemos evaluar que
nuestra universidad apenas incursiona en el uso de las TIC’s en este proceso. El contar
con una plataforma de comunicacion o envié de informacion utilizando las cuentas a
nivel académico y administrativo potencia el inicio de incorporar a todos los estamentos
universitarios al uso progresivo de la tecnologia. El uso de la tecnologia se encuentra
inmerso en un ambiente de conocimiento, investigacion y desarrollo, que a través del
trabajo interdisciplinario e incorporacién pedagogica de las tecnologias de informacién
y comunicaciones en los entornos educativos, generando asi nuevos ambientes de

aprendizaje.

b. Objetivo del proyecto:
e Integrar a la Familia UNACHI en el uso de las TIC’s para lograr una mejor

eficiencia y desempefio de sus actividades y funciones.

c. Justificacién:
En los dltimos afios, el mercado de los equipos de cdmputo en el mundo ha crecido de

manera exponencial, gracias en parte al explosivo desarrollo tecnolégico que han
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tenido las computadoras, laptops, Smartphone, tablets, el Internet y las tecnologias

multimedia, estos equipos se han convertido en una herramienta indispensable para el

estudio y el trabajo cotidiano.

El manejo eficiente de la informacion y el uso de canales de comunicacion entre la
familia universitaria es vital para el crecimiento integral y sostenido de nuestra
universidad. La misma debe convertirse en una fuente de informacion referencial en
aspectos académicos y administrativos permitiendo unir la tecnologia a todas las
actividades inherentes que realizan los estamentos universitario, cuyo norte sea el de
facilitar mediante el uso de las TIC’s, los procesos que puede ser accedida mediante

herramientas comunicacionales soportados por la plataforma tecnoldgica.

d. Metas:
Actividades % de Ejecucién
Linea Base:
Afo 1 (Junio 14 - Oct 14) 40%
e Promocion de utilizacion de las TIC's.
Afio 1 (Oct 14 — Dic. 14) 40%

e Disefio de actividades de Capacitacion
e Planificacion de actividades de Capacitacion

Afio2 (Ene 15 — en adelante) 20%
e Evaluacion

e. Indicador:
e Unidad de Medida: Documento (Estadisticas de Uso de las TIC’s)
e Variables:
e Fuente de informacion:
- Registro en los sistemas.

f. Requerimientos de recursos (detalles de costos): B/. 5,000

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
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Presupuesto de
Funcionamiento

Presupuesto de
Funcionamiento

Presupuesto de
Funcionamiento

120 Impresion, Encuadernacion 'y
Otros

209 Otros Alimentos y Bebidas

232 Papeleria
TOTAL (2014-2017)

g. Unidad o persona responsable: Direccion de Tecnologia y Comunicacion

Cargo: Director de Tecnologia y Comunicacion

PROYECTO COMPLEMENTARIO 3
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SISTEMATIZACION DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y ACADEMICOS DE
LA UNACHL.

Eje Estratégico: Tecnologia
Objetivo Estratégico: Mejorar los servicios administrativos a través de las tecnologias
de informacién y Comunicacion
Objetivo Operativo:
- Disefo y desarrollo de sistema de TIC’s integrados, orientados a servicios
administrativos.
- Implementar el sistema de informacién y comunicacion de servicios
administrativos.

— Evaluar los procesos de gestion desarrollados a través de las TIC's.

Identificacién del Proyecto:

a. Aspectos generales del Proyecto:

Los Sistemas de Informacién de la UNACHI, se establecen como componentes
interrelacionados que capturan, almacenan, procesan y distribuyen la informacién para
apoyar la toma de decisiones, el control, analisis y vision institucional. Los mismos
permiten recolectar los datos, procesarlos y transferirlos en la informacién que

necesitan los usuarios en los distintas areas o departamentos.

Nuestra universidad en la actualidad cuenta con varios modulos programados que le
permiten manejar algunos procesos Yy actividades cotidianos. Todas estas aplicaciones
y servicios de informacion, que se acceden en su mayoria desde los puestos de trabajo
de los miembros de la comunidad Universitaria que estan en las edificaciones que la
conforman, tienen una incidencia en el funcionamiento interno de la Institucion, ya que
con ellas se busca mejorar la efectividad de las actividades inherentes a sus funciones

principales, Docencia, Investigacion, Extension y Gestion.
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b. Objetivo del proyecto:

e Desarrollar sistemas administrativos de informacion que integren y faciliten las

funciones de gestion universitaria.

c. Justificacion:

Uno de los temas recurrentes que se plantea en el proceso de Gestion de la
Informacion es el contar con una plataforma sistematizada que permita el manejo
eficiente de los datos. Por la naturaleza y alcance que debe tener toda actuacion
administrativa se hace necesario la construccion de médulos programados que apoyen

en el manejo de informacion.

La creacidon de software no es un aspecto aislado de los procesos manuales que se
desarrollan, es la interaccion del lenguaje programado de los procesos rutinarios
apoyados en la combinacion de equipos de comunicacién y otros dispositivos
disefiados para manejar datos. Un sistema de informacion administrativa totalmente

automatizado recibe, procesa y almacena los datos; transfiere la informaciéon conforme

la necesita; produce informes y copias segun sea el requerimiento.

d. Metas:

Actividades % de Ejecucion

Linea Base:

Afio 1 (Ene 14 — Mar 14) 10%
e |dentificacion de necesidades (Software)

Afo 1 (14 Abr. — Muy 14) 10%
e Determinacion de Requerimientos

Afio 1 (Muy 14 — Oct 14) 20%
e Disefio de sistemas

Afio2 (Jull5 —en adelante) 40%
e Desarrollo de Sistemas

Afo2 ( Oct 15— en adelante) 20%
e Implementacién y Mantenimiento
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e. Indicador: Sistematizacién de procesos administrativos en ejecucién

e Unidad de Medida: Porcentaje

e Variables: No. de procesos sistematizados, No. de procesos que requieren ser
sistematizados

e Férmula: No. de procesos sistematizados / No. de procesos que requieren ser
sistematizados * 100

e Fuente de informacién: Todas las unidades académicas y administrativas

f. Requerimientos de recursos (detalles de costos): B/. 25,000

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
(B/.)
120 Impresién, Encuadernacion 'y 2,000 Presupuesto de
Otros Funcionamiento
209 Otros Alimentos y Bebidas 1,500 Presupuesto de
Funcionamiento
232 Papeleria 1,500 Presupuesto de
Funcionamiento
380 Equipo de computacion 20,000 Presupuesto de
Funcionamiento
TOTAL (2014-2017) 25,000

g. Unidad o persona responsable: Direccion de Tecnologia y Comunicacion
Cargo: Director de Tecnologia y Comunicacion
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PROYECTO 4 (21 PMI)

DISENO, ACTUALIZACION Y ESTANDARIZACION DE NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS APLICADOS A LOS LABORATORIOS DE COMPUTO Y
LABORATORIOS ESPECIALIZADOS DE LA UNACHI

Eje estratégico: Gestion de Recursos Financieros - Tecnologia

Objetivo estratégico: Mejorar el acceso a las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion.

Objetivo operativo: Establecer un sistema de mejoramiento continuo de acceso a las
tecnologias de informacion y comunicaciéon

Programa:

Identificacién del Proyecto:

a. Aspectos generales del proyecto: Disefio, validacion y establecimiento del

Reglamento Generar para los Laboratorios de Informatica

b. Objetivos del proyecto:

e Disefiar el Reglamento General de los Laboratorios de Informética

c. Justificacién:

La aprobacién de este documento es importante porque en la actualidad no existen
normas, ni estandares que regulen el uso de los laboratorios de informatica de la
institucion y esto se marcé como una debilidad en la evaluacion realizada en el proceso
de acreditacion de la Universidad.

Como requisito del proceso de acreditacién universitaria se formula el Plan de Mejora
Institucional (PMI) y éste incluye como parte del eje de gestion el disefio e
incorporacion de aspectos normativos que regulen los laboratorios de informatica.
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d. Metas:

Actividades % de Ejecucién

Linea Base:

Afo 1 (Ago. 2013- 2014) 83% de 100% (ElI 13% restante 100%
corresponde a la aprobacién de la reglamento por parte de las
autoridades)

e Conformacion de la Comision Técnica de Laboratorios

e Diagnosticar el status de los laboratorios

e Compilacion, Disefio y Validacion de normas en los

laboratorios
e Aprobacion por los Organos de Gobierno

e. Indicador:
e Unidad de medida: Notas, informes de diagndstico, propuesta de reglamento,
reglamento aprobado en acuerdos consejo.
e Variables: Lineamientos normativos a seguir en los laboratorios
e FOrmula:

e Fuente de informacion: CTL -Unidades académicas (facultades y centros
regionales)

f. Requerimientos de recursos (detalles de costos): B/. 2,000.00

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
(B/.)2,000.00
120 Imp. Encuadernacion y otros 1,000 Presupuesto de
Funcionamiento
239 Otros Productos de Papel cartén 1,000 Presupuesto de

Funcionamiento

TOTAL 2013-2017 2,000

g. Unidad o Persona Responsable: Comisién Técnica de Laboratorios
Cargo:
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PROYECTO 5 (PMI)
PLAN DE CONTINGENCIA Y GESTION DEL RIESGO PARA LOS LABORATORIOS
DE LA UNACHI

Eje estratégico: Gestion de Recursos Financieros - Tecnologia

Objetivo estratégico: Mejorar el acceso a las Tecnologias de Informacion vy
Comunicacion.

Objetivo operativo: Establecer un sistema de mejoramiento continuo de acceso a las
tecnologias de informacion y comunicaciéon

Programa:

Identificacién del Proyecto:

a. Aspectos generales del proyecto: Creacion, aprobacion, sensibilizacién vy
establecimiento de un Plan de Contingencia (PDC) para la gestion del riesgo en los

laboratorios de informatica, cientificos y especializados de la institucion.

b. Objetivos del proyecto:
e Establecer un Plan de Contingencia para la gestién del riesgo en los laboratorios de

informética, cientificos y especializados de la institucion.

c. Justificacién:

No existen politicas para la proteccion de los recursos de los laboratorios de la
institucion y se requiere preparar al recurso humano ante la incidencia de determinado
riesgo. Con el PDC se protege la inversiébn en equipos que hace la institucion y se
sensibiliza a los usuarios sobre el correcto uso, funcionamiento y cuidado de los

laboratorios.
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d. Metas:

Actividades % de Ejecucion

Linea Base:

Afo 1 (Ago. 2013- 2014) 50%
e Conformacion de la Comision de PDC
e Auditoria
e Disefio del PDC
Aprobacién del PDC

Afos (2015 — 2017) 50%
¢ Implementacion de las medidas de seguridad segun
PDC

e Sensibilizacién y capacitacién del PDC
¢ Monitoreo y Evaluacion del cumplimiento del PDC

e. Indicador:

e Unidad de medida: notas, informes de diagnésticos, cantidad de capacitaciones

y usuarios sensibilizados, informe de evaluacion de laboratorios.
e Variables: informes, capacitaciones, auditorias.

e FoOrmula:

e Fuente de informacion: CTL -Unidades académicas (facultades y centros

regionales)

f. Requerimientos de recursos (detalles de costos): B/. 3,500.00

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
(B/.)3,500.00
232 Papeleria 1,000 Presupuesto de
Funcionamiento
239 Otros productos de papel cartdon 1,000 Presupuesto de

Funcionamiento

279 Otros Utiles y Materiales 1,500 Presupuesto de
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Funcionamiento

TOTAL 2013-2017 3,500

g. Unidad o Persona Responsable: Comisién Técnica de Laboratorios

PROYECTO 6 (23 PMI)

PROGRAMA DE SENSIBILIZACION Y CAPACITACION SOBRE LAS NORMAS,
PROCEDIMIENTOS Y LINEAMIENTOS A SEGUIR DENTRO DE LOS
LABORATORIOS DE LA UNACHL.

Eje estratégico: Gestion de Recursos Financieros - Tecnologia

Objetivo estratégico: Mejorar el acceso a las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion.

Objetivo operativo: Establecer un sistema de mejoramiento continuo de acceso a las
tecnologias de informacion y comunicaciéon

Programa:

Identificacién del Proyecto:

a. Aspectos generales del proyecto:
Sensibilizacion y capacitacion al personal involucrado en el manejo de los laboratorios
de informética, cientificos y especializados de la institucién en cuanto a las normas,

procedimientos y lineamientos a seguir

b. Objetivos del proyecto:

e Sensibilizar y capacitar al personal encargado del manejo de los laboratorios;
para la eficiente gestion de los laboratorios de informatica, cientificos y
especializados de la institucién, a través de un programa de formacién continua,
en aspectos de normativas vigentes y estandares nacionales e internacionales.

c. Justificacion:
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No existen programas continuos para la capacitacion de los agentes involucrados en el

uso de los laboratorios de la institucion y sus recursos, por lo que se requiere preparar
al recurso humano en el correcto uso de las instalaciones y los equipos, en el fiel

cumplimiento de las normativas vigentes.

d. Metas:

Linea Base:

Afo 1 (Ago. 2013- 2014) 40%
e Disefio, impresion e instalacion de carteles dentro de los
laboratorios con las normativas y procedimientos
aprobados. (en proceso)
e Publicacion de las normas en la Web. (Pendiente)
e Disefio de la propuesta de capacitaciones (Pendiente)
e Jornadas de sensibilizaciéon y capacitacién de los recursos
(Pendiente)
e Evaluacibn de las jornadas de sensibilizacibn vy
capacitaciones de los recursos (Pendiente)
Afo 2 (2015-2017) 60%
e Disefio, impresion e instalacion de carteles dentro de los
laboratorios con las normativas y procedimientos
aprobados. (En proceso)
e Jornadas de sensibilizacion y capacitaciones de los
recursos (Pendiente)
e Evaluacién de las jornadas de sensibilizacion y
capacitaciones de los recursos (Pendiente)

e. Indicador: Documentos
e Unidad de medida: Notas, informes de diagnésticos, cantidad de
capacitaciones y usuarios sensibilizados, informe de evaluacién de laboratorios.
e Variables: informes, capacitaciones, auditorias.

e FoOrmula:
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e Fuente de informacién: CTL -Unidades académicas (facultades y centros

regionales)

f. Requerimientos de recursos (detalles de costos): B/. 10,000.00

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
Anual (B/.)
120 Impresién, encuadernacién 'y 5,000 Presupuesto de
otros Funcionamiento
200 Alimentos y Bebidas 250 Presupuesto de
Funcionamiento
201 Alimentos para el consumo 250 Presupuesto de
Humano Funcionamiento
141 Viaticos 300 Presupuesto de
Funcionamiento
151 Transporte dentro del pais 150 Presupuesto de
Funcionamiento
239 Otros productos de papel cartén 2,025 Presupuesto de
Funcionamiento
279 Otros Utiles y materiales 2,025 Presupuesto de
Funcionamiento
TOTAL 2013-2017 10,000

g. Unidad o Persona Responsable: Comisién Técnica de Laboratorios
Cargo:
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PROYECTO 7 (24 PMI)
PLAN PARA LA ADQUISICION Y EQUIPAMIENTO DE RECURSOS
TECNOLOGICOS PARA LOS LABORATORIOS DE LAS UNIDADES ACADEMICAS

Eje estratégico: Gestion de Recursos Financieros - Tecnologia

Objetivo estratégico: Mejorar el acceso a las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion.

Objetivo operativo: Establecer un sistema de mejoramiento continuo de acceso a las

tecnologias de informacion y comunicacion

Identificacion del Proyecto:

a. Aspectos generales del proyecto:
La creacién de un plan maestro de adquisicion de recursos tecnolégicos para la

modernizacién de los laboratorios de las unidades académicas.
b. Objetivos del proyecto:
e Formulacion, disefio y ejecucién de planes para adquisicion y desarrollo de

proyectos basados en recursos tecnoldgicos para la gestion de laboratorios

c. Justificacion:
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Los equipos tecnoldgicos de la institucion que se encuentran en los laboratorios de

informética ubicados en las diferentes facultades de la universidad, presentan desgaste

por el uso y el tiempo, lo cual requiere que sean actualizados a los estandares

necesarios para una gestion de calidad, en base a esto se implementara un plan de

mejoramiento de equipos y su adquisicion, estableciendo las caracteristicas

primordiales de los equipos que se requieren Yy de esta forma estandarizar cada

laboratorio de informatica en las facultades.

d. Metas:

Linea Base:

Afo 1 (Noviembre. 2013- Marzo 2014) 75%

Diagnostico de necesidades de los laboratorios

Formulacion de planes de adquisicion y desarrollo de
proyectos para la gestion de laboratorios

Disefio y ejecucidon de un plan maestro de adquisicién de
recursos tecnolégicos

Seguimiento al plan maestro de adquisicion de recursos
tecnoldgicos

Afio 2 (2015-2017) 25%

Seguimiento al Plan Maestro de adquisicién de recursos
tecnoldgicos

e. Indicador:

f.

Unidad de medida: Informe de Diagnéstico, Plan de adquisicion, % de avance
del plan de adquisicion, Informe de Seguimiento

Variables: informes.

Formula:

Fuente de informacién: CTL -Unidades académicas (facultades y centros

regionales)

Requerimientos de Recursos (Detalle de costos): humanos vy
financieros estimados B/. 500,0000.00

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
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Gasto Estimado Financiamiento
Anual (B/.)
320 Equipo Educacional y 250,000 Presupuesto de
Recreativo inversion
380 Equipo de computacion 125,000 Presupuesto de
inversion
279 Otros utiles y materiales 125,000 Presupuesto de
inversion
TOTAL 2013-2017 500,000

g. Unidad o Persona Responsable: Comision Técnica de Laboratorios
Cargo:

PROYECTO 8 (25 PMI)
PLAN DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LOS RECURSOS INFORMATICOS
Y ESPECIALIZADO PRESENTES EN LA UNACHI

Eje estratégico: Gestion de Recursos Financieros - Tecnologia

Objetivo Estratégico: Sistema integral de mantenimiento de la plataforma tecnoldgica
de la UNACHI

Objetivo Operativo: Desarrollar un Sistema Integral de Mantenimiento de la

Plataforma Tecnoldgica de la UNACHI.

Identificacidn del Proyecto:

a. Aspectos generales del proyecto:

Es un proceso mediante el cual se asegura que un activo (equipo) continte
desempefiando las funciones deseadas. Este proceso se realizara con anticipacion y
de manera programada con el fin de evitar desperfectos en toda la Plataforma
Tecnoldgica.

El mantenimiento integral preventivo consistira en dar limpieza general al equipo de
cémputo, ademas de actualizaciones basicas y necesarias en materia de software y asi



Jniversidad Autonoma de Chiriqui

confirmar su correcto funcionamiento. El mantenimiento se divide en dos, el que se le

da al equipo (fisico) y el que se le da a los programas instalados (I6gicos).

b. Objetivo del proyecto:

e Elaborar y ejecutar el plan de mantenimiento preventivo de los equipos y
software de la Universidad Autonoma de Chiriqui.

e Realizar el inventario de los equipos de computo y sus periféricos de las areas
académicas y administrativas de la UNACHI.

e Diagnosticar las condiciones generales de cada equipo de cdmputo de la
institucién, con el propdsito de determinar las condiciones de operacion de los
mismos y disminuir posibles dafios ocasionados por falta de mantenimiento.

e Mantener en 6ptimas condiciones de operatividad los equipos de cédmputo y asi

mejorar su rendimiento

c. Justificacion:

Hoy en dia, las computadoras y los sistemas de informacion y comunicacion se han
convertido en una herramienta importante para el desarrollo de las actividades de
docencia e investigacion por un lado y de gestion administrativa en otro sector, ya que
permiten apoyar procesos de ensefianza - aprendizaje y el procesamiento y analisis de
informacién que se produce en la gestion administrativa para la toma de decisiones

institucionales.

El uso de estas herramientas tecnolégicas, hace que sea importante realizar
frecuentemente mantenimiento preventivo a los equipos de computo de la UNACHI,
gue busquen minimizar al maximo la pérdida de informacién, la prevencion por mal
funcionamiento, o la pérdida definitiva de las maquinas, ocasionadas por dafios
irreversibles de los componentes con los cuales son construidos estos elementos, de
no prevenirse esta situacién se generarian altos costos operativos por reposicion para

la institucion.
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d. Metas:

Actividades % de Ejecucion
Linea Base:

Afio 1 (Noviembre. 2013- Marzo 2014) 50%

e Definicion y documentacion de los procedimientos para el
mantenimiento preventivo de equipos.

e Disefio y uso de plantillas para la gestién y control

e Disefio de fichas técnicas de equipos y documentacion de

equipos.
o Levantamiento del inventario de equipos
o Ejecucion el mantenimiento general anual
(funcionamiento fisico, logico, actualizaciones, garantias,
otros)
Afio 2 (2015-2017) 50%

e Levantamiento del inventario de equipos.

e Ejecucidon el mantenimiento general anual (funcionamiento
fisico, l6gico, actualizaciones, garantias, otros) Adecuacién
y remodelacién de laboratorios

e. Indicador:

e Unidad de medida: Manual de procedimientos para los laboratorios
aprobados. Plantillas disefiadas y aprobadas - Informes de gestion.
Registro de Fichas técnicas por equipos. Informes de inventario anual.
Cumplimiento del 35% anual del cronograma de mantenimiento.

e Variables: informes, fichas técnicas, auditorias.

e Formula:

e Fuente de informacién: DTIC -Unidades académicas y administrativas

(facultades y centros regionales)

g. Requerimientos de Recursos (Detalle de costos): B/. 1,200,000

Objeto del Detalle del Gasto Monto Fuente de
Gasto Estimado Financiamiento
Anual (B/.)
189 Otros Mantenimientos y 100,000 Presupuesto de
Reparaciones inversion

265 Materiales y Suministros de 75,000 Presupuesto de
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Computacion inversion
380 Equipo de computacion 125,000 Presupuesto de
inversion
TOTAL ANUAL 300,000
TOTAL 2013-2017 1,200,000

g. Unidad o Persona Responsable: Comision Técnica de Laboratorios



