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MENSAJE DE LA RECTORA

Presento a la comunidad chiricana y al pais en general, el informe
de nuestra gestion institucional, realizada en este tercer afio de estar
frente a la administracion de la UNACHI, evidencia el esfuerzo
de un equipo integrado por profesionales, quienes reconocen la
importancia de desarrollar proyectos que impacten de manera
efectiva, en la poblacion educativa y que generen beneficio para
toda la comunidad.

Considero oportuno hacer esta rendicién de cuenta, basada en las
estrategias empleadas para la ejecucion del plan de mejoramiento,
definido por la evaluacion institucional realizada para optar por
la acreditacion que recibiera la UNACHI de parte del Consejo
Nacional de Evaluacion y Acreditacion de Universidades de
Panama (CONEAUPA).

Este informe detalla lo realizado de acuerdo con los ejes del plan
estratégico, los cuales, a su vez, estan en correspondencia con los
factores definidos por CONEAUPA para determinar la calidad de
los procesos educativos de las instituciones de Educacion Superior.

Se observara en este documento las metas y resultados de cada
proyecto desarrollado de agosto 2015 a agosto 2016, los cuales
indican su porcentaje de avance. Esto se constituye en beneficio
para la familia universitaria y la poblacion en general.

Al valorar los logros, puedo asegurarles que vamos por buen
camino y con la visidon que se requiere para cumplir lo programado
que se va consolidando con las obras que estableciéramos al
inicio del periodo 2013-2018 y con el esfuerzo que los Docentes,
Administrativos y Estudiantes han realizado para desarrollar cada
uno de los objetivos; con certeza, podremos hablar de la universidad
que siempre hemos deseado, la Universidad de primer orden, lider
en la Educacion Superior.

Este ha sido un afio de mucha actividad, logros positivos y
beneficios; se ha legalizado la permanencia de més de cuatrocientos
docentes y trescientos administrativos, se gestionaron leyes en el
nivel de Gobierno Central que benefician a todos en la UNACHI
y los Organos de Gobierno han aprobado acuerdos que orientan
el actuar de la actividad administrativa y docente al igual que
impactan en el estudiantado.
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Es importante resaltar la mejora en el posicionamiento que tuvo
nuestra Institucion en el ranking internacional Universitario QS, en
el que se logr6 una puntuacion favorable y se resaltan los aspectos
significativos relativos a los indicadores medidos, donde la
puntuacion es favorable en més 250 puntos en comparacion con los
afos anteriores. Esto es muestra de la labor que se viene realizando
en el area docente, estudiantil, extension, gestion e investigacion;
ejes que determinan los cambios, y la orientacion que tiene nuestra
Universidad con miras al posicionamiento del liderazgo nacional e
internacional de la Educacién Superior.

Recibaneste informe de gestion con el firme e ineludible compromiso
de seguir realizando incansables esfuerzos para que la UNACHI
sea una Institucion de calidad al servicio de la comunidad nacional
e internacional que procura el bienestar de la poblacion con base en
los principios solidos de equidad, calidad, superacion, desarrollo,
liderazgo y mejoramiento continuo.

Gracias a todos los que con su irrestricto apoyo han colaborado
con el fortalecimiento de la reconocida Universidad Auténoma de
Chiriqui.

Mgtr. Etelvina M. de Bonagas
Rectora
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Enel eje 1 se desarrollan 12 proyectos. Temas de gran
importancia entre los que se incluyen autoevaluacion
y acreditacion de Carreras de la UNACHI asi como
la identificacién de valores, capacitacion, bases de
datos, evaluacion de los docentes.

El reglamento de carrera docente y su evolucion
también es uno de los proyectos al igual que la
actualizacion del modelo curricular de la UNACHI.

Ademas, los proyectos de este eje evalian y

\\2015-2016
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recomiendan cambios en el perfil del egresado,
la oferta académica; la actualizacion de politicas
y actualizacion académica; la importancia de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion y su
aplicacion a los programas de posgrado.

El informe que muestra

hoy se entrega

los avances y los resultados obtenidos

en cada uno de los proyectos de este eje.

UNACHI 5
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PROYECTO
Autoevaluacion y Acreditacion de las Carreras de la UNACHI

T"“-'."r- Ir-ét =
FACULTAD
ADMINISTRACION PUBLICA

META
Autoevaluar tres carreras por ano en la Universidad Autonoma de
Chiriqui.

RESULTADO

En el periodo comprendido, agosto 2015 — julio 2016, el proceso
de autoevaluacion en la UNACHI ha sido continuo en las distintas
modalidades. El Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria de Panama (CONEAUPA), ha dado seguimiento
mediante sesiones continuas a las comisiones de los cuatros
factores. El IV Informe se entregara al PMIA en agosto 2016.

En forma paralela se realiz6 la autoevaluacion de las carreras con
el Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA)
y el Sistema Centroamericano de Evaluaciéon y Armonizacion
de la Educacion Superior (SICEVAES), con el Manual Guia de
Evaluacion de la Educacion Superior de marzo 2013. Con base en
este documento al 2015, se evaluaron las carreras de la Licenciatura
en Turismo con Enfasis en Hoteleria y Restaurante, Hoteleria
Ecoldgico y Turismo Historico y la Licenciatura en Administracion
Con Enfasis en Gestion de Recursos Humanos.

6 UNACHI
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Para el 2016 se evaluan las carreras con perspectivas de visitas de
pares externos como son la Licenciatura en Geografia e Historia,
licenciatura en Secretariado Ejecutivo Administrativo y Licenciatura
en Derecho y Ciencias Politicas. A su vez las licenciaturas en
Inglés, Francés y Recursos Naturales (Humanidades); Biologia,

Fisica y Quimica (Ciencias Naturales y Exactas); Licenciatura
en Administracion Publica con Enfasis en Gerencia Estratégica.
(Administracion Publica).

En este mismo periodo se efectiian la autoevaluacion de carreras
validando el nuevo modelo de Evaluaciéon por Agrupamiento,
desde 2015 en las Facultades de Comunicacion Social, Economia 'y
Ciencias Naturales y Exactas: cada una de ellas autoevaltia cuatro
carreras (Comunicacion Social), dos (Economia) y cuatro (Ciencias
Naturales) respectivamente.

Con el Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitariode Panama (CONEAUPA) se acredita la carrera de
Psicologia para agosto de 2016 y seguidamente segin el nuevo
calendario que se establezca continuara Medicina y Educacion.

En agosto 2015 — julio 2016, la Direccion de Evaluacion y
Acreditacion puede afirmar, que a la fecha el logro de este proyecto
en cuanto a la Evaluacion Institucional, se enmarca en un 80%. En
relacion con la Evaluacion de carreras el porcentaje de avance en
este periodo ha sido de un 100%.

PROYECTO

Valores, costumbres y habitos existentes en los docentes de la
UNACHI




META
Identificar los Valores, Costumbres y Habitos en los Docentes de la
Universidad Autonoma de Chiriqui.

RESULTADO

El proyecto se encuentra con una ejecucion del 65%, actualmente
se cuenta con el diagnostico que demuestra los valores, costumbres
y hébitos existentes en los docentes de la Universidad Auténoma de
Chiriqui. El proximo estudio se aplicaré en el afio 2017.

PROYECTO

Reestructuracion del Reglamento del Sistema de Evaluacion del
Desempeino Docente.

& UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
VICERRECTORIA ACADEMICA

DIRECCHON DE EVALUACION ¥ PERFECCIONAMIENTO DEL DESEMPERD
DOCENTE

Reglamenio del Sistema de Evaluacion del Desempefio
Docente SEDD.

Disposiciones Gensrales:
1. La Universidad Autnoma de Chirigul establece un Sistema de Evaluaciin del
Desempefio Dotenle @ Inveslighdor, que sinva de base a los sisiemas de

¥ peTmanancia,

2. La UNACHI fiene & deber di avaluar a sus docentes por ko menos una vez al

Mhmmﬂmpmmﬂuwdmdmmm
o perfecconamiento continuo de su labor, en beneficio dal

m*mmuh«m

3. B SEDD constiluye un conjunio de normas y procedimientos para
wwamnummawuuum

4. Para los efecios de la inbegracidn y sistemnatizacion de la evaluacidn, se crea ol
SEDD ef cual serd adminisirado por la Direccidn de Evasluscion y
Pedeccionamiento del Desempefio Docente, adscrila a o Vicermectoria
Acagémica.

evaluar y

uhmmmuﬂmmwwm.

META
Aprobar e implementar el Reglamento para la evaluacion del
Desempeino Docente.

RESULTADO

Elproyectotieneunaejecuciondel 75% queequivale alaelaboracion
consensuada del documento. Se encuentra, actualmente, en la fase
de validacién por parte de la comunidad Universitaria, para su
aprobacion por parte de los Organos de Gobierno de la Universidad.
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PROYECTO —Mmm™M
Base de Datos Digital de los Docentes de la UNACHI

META
Contar con un Sistema de Base de Datos del Personal Docente
Institucional.

Mrecohom de Banco de Datos

Wicorecoria Acsdimica ko m e I E
Bilsiecs Rodarss Jadn
]
Direcciia g Admiskin
Baro de ODwtos Ordearks 2073

Chrwoclon de Evahuscion y

aE Len ocommencon g dban scerpsfar Cods wekciud ioigrsles &
Sujsmicn

wheisl o arroanfeds Competents )| bon N sl
Ciapia de cbdla e ianitided paronal

copun debiclarersy sshec e po s selandad

Blrecclin de Curiculem
Titalion: isdwarn L

ﬂlmﬁﬂ-— Dscmnis
I

LA aciorwn ipm Cemymsahan (o el aron de s eheies

Coneliton Aradsmiion con indcn ot de 150
ez bt e Barrn de iz
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Ejotatadun anjetas & avslmscidns conforres of articula Ty 8 del
RESULTADO

El proyecto se encuentra con una ejecucion del 50%, se realizaron
las siguientes actividades:

Solicitud de la confeccion de una Base de Datos Digital del
personal docente, a la Direccion de Tecnologia de la Informacion.

Descripcion de campos de datos requeridos para la Base de Datos
Digital Docente, a la Direccion de Tecnologia.

UNACHI
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PROYECTO

Estudio de la Demanda de Perfiles Profesionales Ocupacionales

META
Disefar y Validar el Instrumento para el Estudio de la Demanda de
Perfiles Profesionales.

RESULTADO

Se logroé el 20% 2015; 20% en el 2016. Ademas un 40%, con base
en las siguientes actividades realizadas: Convocatoria a Foros,
programacion de talleres para egresados, empleados y directivos
de las carreras a evaluar, aplicacion de instrumentos y elaboracion
de informes sobre los resultados de los temas en estudio.

PROYECTO

Actualizacion de las ofertas Académicas en funcion de la Filosofia,
Politicas Institucionales, Lineamientos y Desarrollo Curricular

8 UNACHI
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META

Ejecutar al menos un 35% de las actualizaciones de las ofertas
académicas, en funcion de la filosofia, politicas, lineamientos y
Desarrollo Curricular.

RESULTADO

El proyecto tiene un avance acumulado del 40%. Comprende
las siguientes actividades: Elaboracion de instrumentos para el
diagnéstico,

validacion de Instrumentos, Elaboracion de Cronograma de jornadas
de induccién, informes de Carreras que aplican el proceso de
diagnostico e Informes de analisis de los resultados del diagnostico
por carrera. Disefios curriculares actualizados por carrera.

PROYECTO

Creacion de Politicas Académicas Institucionales

Universidad Autonoma de Chiriqui

Politicas Académicas Institucionales

1. Elecluar un proceso d2 auloevaluacion y acredilacion’ mslilucional, ton la
frecuentia previsla, solicitando las parlidas presupuesiarias perlinentes para esla
atlividad

2. Impulsar de forma permanenle & proceso de aulosvaluadon y acredilacion de
lodas las carresas de UNACHI

3. Asegurar un proceso de ingreso 3 la educacicn supesior de lorma Iransparenle
justa y equitativa para la poblacicn esludianid

4, Orienlar efeclvamenle 3 loda la poblacian  esludiantil sobre l2s diferenles
opor lunidades de lormacion académica y profesional

5. Asequiar & proceso de Iramsformacion curricular por compelencias que 2a
per linente y caherente con los perflies de egreso de I diferentes cameras qua se
ofertan en B UNACHI y que responda d entorno local, naclonal, reglonal e
Internacional.

&. Incorporar a las procesos de actualzacion y llexiblidad curricular, los nuevos
moddos didacticos con e wso de las TIC, en ¢l diano y redkeno de cameras, en

META
Implementar las nuevas Politicas Académicas.

RESULTADO
El proyecto ha sido ejecutado en un 100% con la aprobacion de

las Politicas Académicas Institucionales, en el Consejo Académico
No. 6-2004, del 8 de abril de 2014.



PROYECTO

Actualizacion, Ejecucién y Seguimiento del Modelo Educativo
Curricular

META
Implementar el nuevo Modelo Educativo Curricular de la UNACH]I,
en todas las Unidades Académicas.

RESULTADO

Para lograr las metas se han desarrollado las siguientes actividades:
Reorganizar un equipo multidisciplinario de trabajo para la revision
y discusion del MEC de la UNACHI; disefio de instrumento,
elaborado con las comisiones de trabajo para la actualizacion,
ejecucion y seguimiento del MEC; aplicacion de instrumentos
de opinion en relacion con la actualizacion del MEC a todos los
estamentos internos de la UNACHI, analisis del Modelo Educativo
curricular existente en la UNACHI vy su correspondencia con la
filosofia institucional y necesidades de la sociedad.

Actualizacion de la estructura y lineamientos curriculares.

2015-2016
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PROYECTO

Sistema de Capacitaciéon para los Docentes de la Universidad
Auténoma de Chiriqui

META
Disefiar un Programa
Actualizacion Docente.

continuo de Perfeccionamiento y

RESULTADO

En este quinquenio, 2013-2015 el proyecto cuenta con un avance
del 40%. Para este afio 2016, el proyecto se ha desarrollado en
un 100%, de acuerdo con las actividades contempladas en el
Cronograma de Ejecucion; se han planeado dos programas de
capacitacion por afio; el primero fue desarrollado en los meses
de febrero a mayo, en este periodo se dictaron tres seminarios de
perfeccionamiento; y la segunda jornada serd desarrollada en los
meses de julio a agosto, con un seminario de actualizacion docente.

PROYECTO

Reglamento de Carrera Docente e Investigacion

UNACHI
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META
Aprobar el Reglamento de Carrera Docente e Investigacion.

RESULTADO

El proyecto se realiza en un 40%, y se efectian las siguientes
actividades:

-Envio de este a la Direccion de Asesoria Legal de la institucion
para su revision.

-Divulgacion con la asociacion de profesores APUNACHI.
-Actualizacion con las recomendaciones de los docentes recibidas
de APUNACHI.

-Tramite y visto bueno de la Direccidon de Asesoria Legal.

-Se encuentra en la fase de revision y aprobacion del Consejo
Académico.

PROYECTO

Formalizacion de los procesos y mecanismos para la actualizacion
de los programas de Posgrado

META
Actualizar las Politicas Educativas y Curriculares de los programas
de Posgrado, de acuerdo con las necesidades de la sociedad.

RESULTADO

El proyecto tiene un avance del 85% de su gestion, se destacan los
siguientes puntos:

- Revision de los reglamentos de Posgrado.

- Inclusion de articulos que indican el uso obligatorio del formulario
de Banco de Datos.

10 UNACHI
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- Implementacion de nuevos Procedimientos de Cobros.

- Ejecucion de 74 programas de posgrado con base en la demanda
de perfiles profesionales, ocupacionales, sociales y productivos.

- Actualizaciacion de disefios curriculares.

PROYECTO

Tecnologia de la Informacién y Comunicacion como Herramienta
de Apoyo en el Proceso de Ensefianza-aprendizaje en los programas
de Pregrado, Grado y Posgrado

"CAMBUSIDI DIRTGL
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META
Elaborar un diagnostico con las necesidades de capacitacion
docente, de acuerdo a la especialidad, en las unidades académicas.

RESULTADO

El proyecto se encuentra en la fase diagnodstica, el cual permitira
determinar las necesidades de capacitacion docente, en
correspondencia con la practica pedagogica.

Entre las actividades desarrolladas podemos mencionar:
- Vinculos de comunicacion entre las Facultades,
Regionales y Extension.
- Revision bibliografica, que ha permitido establecer los aspectos
generales que desarrolla el proyecto.
- Elaboracion de tres instrumentos que retune la informacion, y a la
fecha, esta en la fase de validacion.

Los instrumentos son:

- Cuestionario dirigido a docentes

- Guia de Observacion con cotejo

- Entrevista a las Autoridades

Centros



Este eje consta de siete proyectos, los cuales estan
orientados a establecer mejoras en la condicion de la
razon de ser de la UNACHI, que es la de preparar a
los profesionales del futuro.

Ademads, evalia la promocion de las ofertas
académicas de la UNACHI en todos los colegios
publicos y privados de la provincia; el fortalecimiento
de los programas de ayudantia; el centro estudiantil
de atencion primaria de salud y el desarrollo de
programas académicos culturales y deportivos.

comprende el mejoramiento de la
infraestructura deportiva recreativa y residencial
de vida estudiantil de la Universidad Autonoma de
Chiriqui; la Escuela de Lideres y el desarrollo de
programas de intercambio académico, cultural y
deportivo del estamento estudiantil.

Asimismo,

Esteeje cuantificatanto laayudaanuestros estudiantes,
como los servicios que se les brindan. Ademas, es un
termometro el cual nos permite conocerlasnecesidades
de la poblacion, en materia de oferta académica.

UNACHI 11
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PROYECTO —FMFMFMM8™M PROYECTO

Promocion de las ofertas de la UNACHI en todos los Colegios il Fortalecimiento de los programas de Ayudantia
Publicos y Privados de la Provincia

Aumentar en un 10% el nimero de beneficiados de los programas

META - are
Incrementar la cifra estudiantil interesada en ingresar a la ¢ ayudantia.
Universidad , mediante la promocion de la calidad universitaria y RESULTADO

el bajo CStO e a matncul. Avance del 100 %, considerando el II semestre 2015 al I semestre

2016.

PROYECTO

Centro Estudiantil de Atencién Primaria de Salud

RESULTADO

El proyecto desarrolla actividades ciclicas todos los afos;
actualmente se ha ejecutado el 100% de las actividades programadas
para 2015-2016. Entre las realizadas, durante el periodo de agosto
2015 a junio de 2016 podemos mencionar:

- Aprobacion del calendario de admision 2015-2016

- Visitas a los colegios de la Provincia de Chiriqui, Bocas del Toro
y Veraguas, para promover las carreras que tiene la Universidad

- Inscripcién de 4,078 estudiantes interesados en ingresar a la
UNACH]I, distribuidos de la siguiente manera: la Sede Central
3050, Centros Regionales y Extension, 1028 estudiantes.

12 UNACHI
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META
Brindar atencion primaria de salud, a los estudiantes.

RESULTADO

Se cuenta con una Brigada de Emergencias la cualofrece la atencion
inmediata, a la poblacion estudiantil que requiera la atencion
primaria de salud.

Igualmente, se ofrece cobertura a la poblacion universitaria, contra
lesiones accidentales en las actividades académicas, y supervisadas
por la Institucion.

Celebracion de Ferias de la Salud en el segundo semestre de cada
afo, espacio en el que la Universidad Auténoma de Chiriqui,
promociona una salud integral, a los tres estamentos de la poblacion
universitaria.

PROYECTO

Desarrollo de programas Académicos, Culturales y Deportivos

META
Incrementar la participacion estudiantil en las actividades
académicas, culturales y deportivas

2015-2016
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RESULTADO

La Asociacion Deportiva Universitaria de Panama es una
organizacion sin fines de lucro que aglutina las principales
Universidades del pais, se dedica a promocionar y fomentar el
deporte estudiantil universitario. El costo total de inversion de
participacion a este evento deportivo nacional, a la fecha, es de
B/.6,183.92

PROYECTO

Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva, Recreativa y
Residencial de Vida Estudiantil de la UNACHI

META
Incentivar a la poblacion Estudiantil a participar en las actividades
deportivas y recreativas de Vida Estudiantil.

RESULTADO

Proyecto Internacional VI Juegos Deportivos Universitarios de
Centroamérica 'y el JUDUCA, 2016 cada dos afios y es coordinado
por el Consejo Regional de Vida Estudiantil (CONREVE). Los
resultados son los siguientes: 2 medallas de oro, 3 de platay 5 de
bronce. El costo total de inversion de participacion a este magno
evento deportivo, internacional, fue de B/.21,417.84
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META
Promover la Formacion integral de Lideres, en todas las Unidades
Académicas.

RESULTADO
Escuela de Lideres, aprobada mediante consejo académico, del 21
de julio 2015.

Lanzamiento oficial de la Escuela de Lideres 6 de abril 2016.

I MODULO “Habilidades para la vida”. Inscripciones a partir del
4 de mayo 2016 y finaliza el 13 de mayo.

Maximo de participantes: 100 (distribuidos en 3 grupos)

Fecha de inicio: 17 de Mayo 2016

Participantes por grupo: de 25 a 33 estudiantes. Horarios
disponibles:

Martes de 10:00 a 11:30;

Martes de 1:00 a 2:30;

Miércoles 5:00 pm a 6:30 pm

*A la fecha estan habilitados 2 horarios ( 20 participantes por

grupo)

14 UNACHI
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PROYECTO —Mm7FF—F—F—FF—F——————————
Escuela de Lideres

PROYECTO

Desarrollo de programas de Intercambio Académico, Cultural y
Deportivo en el Estamento Estudiantil

META
Incrementar en un 20% la participacion estudiantil en actividades
de intercambio Académico, Cultural y Deportivo.

RESULTADO

Organizacion de labor social para nifios y nifias de Llano Nopo,
Comarca Ngébe Buglé.

Participacién del Conjunto de Proyecciones Folkloricas Elsa E.
Real en el Desfile de las Mil Polleras y Primer Desfile de Diablos,
Las Tablas, Provincia de Los Santos.

Ensayos de Verano del Conjunto de Proyecciones Folkloricas Elsa
E. Real, Gimnasio Universitario.

Induccién de Vida Estudiantil — Seccion de Cultura al area cientifica
y Escuela de Psicologia, Facultad de Humanidades, Auditorio Elsa
E. Real.

Atencion a estudiantes graduandos de la Facultad de Medicina,
Auditorio Elsa E.Real.

Presentacion del Conjunto de Proyecciones Folkloricas Elsa E.
Real en el IV Festival del Almojabano, Distrito de Dolega.
Participacion del grupo musical y coral del Conjunto de Proyecciones
Folkléricas Elsa E. Real en la Misa Tipica dedicada a la Virgen de
La Candelaria, Distrito de San Félix.



Cinco proyectos lo conforman: (1) Gestionar
recursos por medio de los convenios Nacionales e
Internacionales vigentes en UNACHI; (2) Desarrollo
del Sistema integrado de Extension De la UNACHI;
(3)Vincular la actividad de Extension Universitaria
a las politicas publicas; (4) Sistema de Educacion
continua y (5) la Actualizaciéon Estadistica del
Egresado.

Losproyectosdela Vicerrectoriade Extensionincluyen
niciativas a una nueva era porque incursionan, por
ejemplo, en la aprobacion de los reglamentos de

movilidad Estudiantil, administrativa y docente.

También buscan unificar un sistema de extension
universitaria homogéneo y eficiente en todas las
unidades académicas y administrativas que incluya
la  divulgacion y promocidn permanente de las
actividades y tratan de vincular las actividades de
extension universitaria a las politicas publicas del
pais.

Los proyectos de extension buscan, ademas, que
la educacidon continua rinda mayores resultados y

vincular a la Universidad con los graduados.
UNACHI 15
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PROYECTO

Fortalecimiento de los programas de Extension Universitaria
a través de la Gestion de Recursos por medio de los Convenios

Nacionales e Internacionales

META
Aprobacion de los reglamentos
administrativa y docente

Syl
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RESULTADO
El Proyecto se encuentra con una ejecucion del 80%.

Se ha elaborado el Reglamento de movilidad Estudiantil, que se ha
remitido a los diferentes departamentos para su aprobacion.

El Reglamento de Movilidad Administrativa y Docente se encuentra
en la fase de validacion y aportes a la propuesta.

Logramos potenciar los convenios con organismos nacionales
e internacionales como el Mides, Ciudad David, Municipio de
David, UMIP, Columbus University, Universidad de las Américas y
Universidad Avellaneda.

PROYECTO
Desarrollo del Sistema Integrado de Extension de la UNACHI




ADMINISTRACION DE LA RECTORA ETELVINA MEDIANERO DE BONAGAS

RESULTADO

Se desarrollaron talleres con expertos en las areas de especialidad,

para establecer lineas de accidon en cumplimiento con los objetivos

estratégicos; dirigidos a vincular las actividades de extension
META universitarias a las politicas publicas, en beneficio de la comunidad

Unificar un Sistema de Extension Universitaria homogéneo y  en general de acuerdo a lo establecido con otros paises en el &mbito
eficiente en todas las unidades académicas y administrativas de la de extensidn universitaria. Se espera terminar el anteproyecto

Institucion. legislativo unificado entre todas las universidades del pais,
involucradas en vias de fortalecer mediante una ley, la extension
RESULTADO universitaria. Este proyecto tiene un 80 % de avance.

La funcion de Extension Universitaria es sustantiva e integral
donde coadyuvan la docencia y la investigacion, al implementar .
este sistema integrado de extension se espera formar profesionales . ' iR
dialogicos y criticos con su entorno, promoviendo las actividades ) '
de Extension de impacto social importante debido a la participacion
universidad-sociedad con los estamentos universitarios.
Se encuentra en una ejecucion aproximada del 80%.

PROYECTO

Extension Universitaria vinculadas a las Actividades de Politicas
Publicas

META

Identificar lineas de extension por area de Especialidad, y vinculadas
a las Politicas Publicas, para desarrollar los programas, proyectos
y actividades.

UNACHI 17
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PROYECTO —FMFMFF— @™ PROYECTO ———mmm
Sistema de Educacién Continua Actualizacion Estadistica del Egresado

META
Aprobacion del Reglamento de Educacion Continua.

RESULTADO

Se espera la aprobacion del reglamento de Educacion Continua
por los 6rganos colegiados de gobierno que proyecta la creacion
de multiples programas de actualizacion académica con base
en seminarios, diplomados, talleres y congresos. Es importante
la participacion de profesionales y estudiantes locales e
internacionales. Podemos afirmar que su ejecucion avanzada es de
un 80%.

RESULTADO

Este proyecto se encuentra con una ejecucion del 70%; donde se
estableci6 un sistema de seguimiento a los graduados. El objetivo
es que se integren a una asociacién que permita mantener una
relacion estrecha con la Universidad, en aras de una colaboracion
mancomunada, para mejorar las condiciones de la educacion
superior y sus egresados.
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La Vicerrectoria Administrativa ha desglosado el accionar

de este eje en 28 proyectos. Estos comprenden desde la
creacion e implementacion de politicas y reglamentos
de desarrollo de la gestion Institucional; el uso y mejoras
de laboratorios, cafeterias y bibliotecas; preparacion de
presupuesto; inversiones en infraestructura.

La lista también incluye proyectos como el de divulgacion
y capacitacion para el uso de la base de datos digitales;
manual de cargos; desempefio administrativo; clinica de
salud y mantenimiento de los recursos informaticos.

Se estudia tanto el redisefio presupuestario para centros
regionales y extensiones como la descentralizacion de su
manejo.
Algunos

incluyen conceptos del siglo XXI,

ejemplo: Gerencia por Resultados, Sistema Integral

por

de Gestion de Calidad; Adecuacion y correspondencia
de las Contrataciones con la formacion académica y la
experiencia proyecto; Sistema Gerencial de Informacion
Integral de Comunicacion Interna y Externa.

UNACHI 19
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PROYECTO

Creacion, Actualizacion e Implementacion de Politicas y
Reglamentos de Desarrollo de la Gestion Institucional

META

Disponer de un Catalogo Institucional que contenga las politicas
y reglamentos actualizados para el desarrollo de la gestion
institucional.

RESULTADO
Este proyecto tiene una ejecucion del 100%, adicional que se

cuenta con la segunda version del Catalogo Institucional en el Sitio
web de UNACHI, en Transparencia.

PROYECTO

Disefio, Actualizacion y Estandarizacion de Normas y
Procedimientos Aplicados a los Laboratorios de Computo y
Laboratorios Especializados de la UNACHI

2( UNACHI
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META

Disponer de normas y procedimientos para los laboratorios de
computo y laboratorios especializados de la UNACHI de acuerdo
con su disciplina.

RESULTADO

A la fecha este proyecto tiene un avances 90%, se cuenta con el
Reglamento General de los Laboratorios de informéatica aprobado
en el Consejo Administrativo No.10-2014 del 4 de septiembre
de 2014. Ademas, existe las normativas para los Laboratorios
Especializados de la Facultad de Ciencias Naturales y Exactas.

PROYECTO ——mm™mmmm//////
Estructura Organizacional y Funcional de la UNACHI

| 1

META
Analizar y Redisefiar la Estructura Organizacional de la UNACHI
y lograr su aprobacion en el Consejo Administrativo.

RESULTADO

El proyecto se encuentra con una ejecucion del 90%. Entre las
actividades desarrolladas comprende: un informe diagndstico que
resume la situacion encontrada en la Estructura organizacional de
la Universidad Auténoma de Chiriqui.



2015-2016

ADMINISTRACION DE LA RECTORA ETELVINA MEDIANERO DE BONAGAS

Actualmente, se cuenta con el rediseno de la Estructura, incluidos
los cambios generados en el tiempo, producto del crecimiento que
ha tenido la Universidad, en cuanto a Unidades Administrativas y
Académicas.

La propuesta de la Estructura Administrativa y su Manual de
Funciones, ha sido presentada a las Autoridades Administrativas
para su validacion; igualmente se ha remitido un ejemplar al
Ministerio de Economia y Finanzas para su revision, y posterior
aprobacion por parte del Consejo Administrativo de la Universidad
Autonoma de Chiriqui.

PROYECTO

Programa de Sensibilizaciéon y Capacitacion sobre Normas,
Procedimientos y Lineamientos a seguir en los Laboratorios de la
UNACHI

META

Sensibilizar y capacitar a todos los usuarios de los Laboratorio
de Computo y especializados sobre las normas, procedimientos y
lineamientos a seguir dentro de los Laboratorios de la UNACHI.

RESULTADO

Se realizan dos jornadas de sensibilizaciones y capacitaciones a
los usuarios de los Laboratorios de la UNACHI, estas actividades
se realizan al inicio de cada semestre. Este proyecto tiene un
cumplimiento del 100% para el afio 2016.

PROYECTO ———
Diagnéstico del Clima Organizacional

META
Diagnosticar el clima organizacional en los tres estamentos:
Administrativos, Docentes y Estudiantes.

RESULTADO

Se han realizados dos evaluaciones: una en el ano 2014; y la otra,
en el ano 2015.

El Diagnoéstico del Clima Organizacional en la Universidad
Autonoma de Chiriqui, es una investigacion descriptiva que ilustra
sobre el nivel de satisfaccion o insatisfaccion, es decir, la percepcion
sobre las diferentes variables organizacionales e individuales que
sirven como base para el logro de las metas productivas, la moral e
integracion, tanto personal como institucional.

PROYECTO

Divulgacion y Capacitacion para el Uso de las Bases de Datos
Digitales

META

Establecer, de manera permanente, un Programa de Inducciones en
el uso de las Bibliotecas Virtuales, que incluya a los tres estamentos:
Docentes, Estudiantes y Administrativos.

RESULTADO

El proyecto para este afo 2016, tiene una ejecucion del 80%, y
entre las actividades realizadas estan:

- Elaboracion de un Cronograma de Capacitaciones.

- Disefio y practica de un Manual de Instrucciones para el uso de
las Bibliotecas Virtuales.

- Disefio y aplicacion de una encuesta evaluativa de la induccion

realizada.
UNACHI 21

Estamos Trabajando para ti



2015-2016

La diagnosis se realiz6 tanto en el Campus Central como en
los Centros Regionales y Extension, en relacion con tres macro
variables: ambiente universitario, personales motivacionales y las
expectativas sobre el Plan de Mejoramiento Institucional.

PROYECTO

Capacitacion Integral para el Personal Administrativo

META

Capacitar el 100% del personal administrativo que labora en la
Universidad Auténoma de Chiriqui; se toma en consideracion
los resultados obtenidos con el Instrumento de “Diagndstico
de Necesidades” en conjunto con los resultados obtenidos en la
Evaluacioén de Desempefio del personal administrativo.

RESULTADO
El proyecto tiene un avance del 60%, a la fecha.

Actualmente, como resultado del “Diagnostico de Necesidades™
(2015-2016) se han programado 12 seminarios, de los cuales se
han ejecutado siete (7) (periodo, agosto 2015-junio 2016).

Cabe destacar que el proyecto cuenta con un reglamento para el area
de capacitacion, el cual ha pasado por las revisiones pertinentes y
ha sido aprobado en Consejo Administrativo. Igualmente, se han
ejecutado acciones de divulgacion para el personal administrativo
mediante tripticos y afiches en los acrilicos de cada Facultad y
secciones administrativas.
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PROYECTO

Fortalecimiento del Capital Humano mediante Convenios

Nacionales e Internacionales

META

Potenciar el Capital Humano de la UNACHI con base en las
experiencias y beneficios que otorgan los convenios con
Organismos y Entidades Nacionales .

Fortalecer el Capital Humano de la UNACHI, con los beneficios
que otorgan los Convenios con Entidades Internacionales.

RESULTADO

Durante la gestion realizada en este periodo 2015-2016 se ha
fortalecido el capital humano con el intercambio profesional,
pasantias y asesorias, asi como capacitaciones de profesionales
1doneos, entre instituciones.



META

Convenios Internacionales:

Fortalecer el Capital Humano de la UNACHI, mediante los
beneficios que otorgan los Convenios con Entidades Internacionales

RESULTADO
El proyecto se encuentra con una ejecucion del 70%, a la fecha.

Se cuenta en este momento, con 26 convenios en los cuales se
ha acordado la colaboracion entre Universidades de movilidad
académica, de pasantias, de investigacion y de estudios para los
tres estamentos: Docente, Estudiantil y Administrativo.

Se confeccionaron las politicas de la Direccion y el Reglamento
de Movilidad. Actualmente, se encuentran en revision por parte
de Asesoria Legal, para su posterior aprobacion ante el Consejo
Académico

PROYECTO —m—m™mmmmmX@@@
Presupuesto Institucional Anual

META

Establecer los lineamientos técnicos para la formulacion
presupuestaria, basada en planes operativos anuales, en funcion del
Plan Estratégico Institucional.

2015-2016
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RESULTADO

El proyecto se encuentra con una ejecucion del 95%. Entre las
actividades realizadas podemos mencionar:

-Jornadas de capacitacion a los enlaces de las diferentes unidades
académicas y administrativas para la formulacion del Anteproyecto
de Presupuesto de Funcionamiento basado en los Planes Operativos
Anuales y el Anteproyecto de Inversion,

-Andlisis y compilacion de los anteproyectos presentados por cada
unidad ejecutora, con la finalidad de generar el Anteproyecto de
Presupuesto Institucional

-Aprobacion del Anteproyecto, por parte del Consejo General
Universitario.

-Sustentacion del Anteproyecto de Presupuesto ante el Ministerio
de Economia.

- Actualmente, se espera fecha para la sustentacion ante la Asamblea
Nacional

-El anteproyecto de presupuesto para el periodo fiscal 2017
asciende a B/. 60, 066,902.00, de los cuales B/.5,768,380.00 son
para inversion, y lo demads para funcionamiento.

PROYECTO

Adecuacion de las Colecciones Bibliograficas de Acuerdo con la
Oferta Académica

META

Diagnosticar la condicion de la bibliografia existente y establecer
los requerimientos de nueva bibliografia, acorde con cada una de
las materias de las 38 carreras que se dictan en la UNACHI.

RESULTADO

El proyecto para este afio 2016 tiene una ejecucion del 80% de
gestion. Entre las actividades realizadas citamos:

-Visita de concienciaciéon al personal de las Bibliotecas
especializadas, acerca de la importancia de presentar la informacion
requerida, a la mayor brevedad y en forma adecuada.

- Entrega de formato para la elaboracion del inventario de titulos,
ejemplares y bibliografia actualizada por planes de estudio de las
diferentes carreras.

-Elaboracion del inventario Digital de las Bibliotecas Virtuales, de
acuerdo con la oferta académica.

-Establecer la cantidad de bibliografia requerida, por planes de
estudio en cada Facultad.
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PROYECTO

Construccion y Adecuacion de Espacios para Bibliotecas de la

UNACHI
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META

Proporcionar los espacios necesarios — de acuerdo con los
estandares presentados para bibliotecas- dentro del Campus,
Centros Regionales y Extensiones.

RESULTADO
El proyecto, para este afio 2016, tiene una ejecucion del 80%. Entre
las actividades realizadas mencionamos:

-Realizacion de un Informe de Diagndstico referente a los espacios
destinados para bibliotecas, en el Campus y Centros Regionales.

-Presentacion de un proyecto con el perfil requerido para los
espacios destinados para bibliotecas.
-Propuesta para construccion y adecuacion.
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PROYECTO

Programa de Inversion para atender las Adecuaciones de la
Infraestructuras y Espacios Fisicos

META

Ejecutar en un 100% el presupuesto de Inversién asignado ,
de acuerdo con el Plan de Accion Institucional, para atender las
necesidades de Infraestructura y Espacios Fisicos.

RESULTADO

Basandonos en el Plan de Accion Institucional y luego de realizar
un analisis de las necesidades de infraestructuras y espacios
fisicos de las diferentes unidades académicas y administrativas;
se establecieron las actividades, por orden de prioridad, que se
desarrollaran a corto, mediano y largo plazo; las cuales impactaran
positivamente en las labores de los docentes, estudiantes y
administrativos de la Institucién, permitiéndonos brindar un
servicio de calidad a nuestros usuarios.

Actualmente, el proyectocontemplaadecuacioneseninfraestructuras
y espacios fisicos en el Campus Central y los Centros Regionales,
tal como se detallan a continuacion:

Programa de inversion 2015-2016
1- Suministro de tableros interactivos y proyectores para la
Universidad Autonoma de Chiriqui.




2- Construccion de cerca perimetral del Centro Regional de Puerto
Armuelles (CRUBA).

3- Suministro de materiales y mano de obra para la adecuacion de
instalaciones de la UNACHI destinados a personas con capacidades
especiales.

4- Suministro de materiales y mano de obra para la adecuacion de
la cafeteria de la Facultad Ciencias Naturales de la UNACHI.

5- Suministro de materiales y mano de obra para la adecuacion de
los bafios de la Facultad de Humanidades.

6- Suministro de materiales y mano de obra para las mejoras civiles
del primer nivel del Parque Cientifico —- UNACHI.

7-Suministro de materiales y mano de obra para el mantenimiento
de la Facultad de Educacion, Enfermeria y Medicina de la
Universidad Auténoma de Chiriqui.

8-Suministro de materiales, mano de obra, aire acondicionado,
electricidad para el auditorio Elsa Estela Real de la Universidad
Auténoma de Chiriqui.

9-Proyecto: suministro, transporte e instalacion del grupo

electrégeno con cabina insonora para el Centro Regional de
CRUCHIO y CRUBA de la UNACHI.

10-Proyecto: estudios previos, disefio arquitectonico, desarrollo de
planos para la construccion de edificio de 18 aulas y construccion de
primera fase, en la Universidad Autonoma de Chiriqui (UNACHTI).

2015-2016
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11-Suministro de materiales, mano de obra e instalacién de
mobiliario especializado para el area de genética del Parque
Cientifico de la Universidad Auténoma de Chiriqui.

12-Suministro de mobiliario e instalacién para la administracion
del edificio del Parque Cientifico de la UNACHIL.

13-Proyecto: desarrollo de planos, suministro de equipos y
construccion del sistema de acondicionamiento de aire tipo VRF
(volumen de refrigerante variable) para la planta baja (nivel 00)
del Parque Cientifico en la Universidad Auténoma de Chiriqui
(UNACH)).

14-Proyecto: estudios previos, disefio arquitectonico, desarrollo de
planos para la construccion de auditorio y construccion de primera
fase del centro regional de Baru de la Universidad Auténoma de
Chiriqui (UNACHI).

15-Proyecto: unidad de emergencia movil didactica para la
Universidad Auténoma de Chiriqui.

16-Proyecto: suministro de equipo y software para la ensenanza
del idioma ingles movil - UNACHI.

17-Proyecto: unidad movil para la ensenanza de inglés y tecnologia,
UNACHI.

18-Estudios previos, disefio arquitectonico, desarrollo de planos
para el edificio de 12 aulas, centro de investigacion e idiomas y
construccion de primera fase, para centro regional de Baru de la
Universidad Auténoma de Chiriqui.

19-Proyecto: estudios previos, disefio arquitectonico, desarrollo de
planos para la construccion de auditorio y construccion de primera
fase del Centro Regional de Chiriqui Oriente de la Universidad
Auténoma de Chiriqui (UNACHI).
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20-Proyecto: suministro de materiales, mano de obra e instalacion
del sistema eléctrico de la planta baja del Parque Cientifico de la
UNACHI.

21-Proyecto: estudio, disefio, desarrollo de planos para el edificio
de Medicina de la Universidad Autonoma de Chiriqui.
22-Proyecto: equipamiento y adecuacion de laboratorios del primer
nivel, Parque Cientifico de la UNACHI.

23-Estudio, disefio, desarrollo, de planos e impacto ambiental para
la implementacion del sistema de manejo de aguas residuales para
la construccién de una planta de tratamiento del campus central
universitario de la UNACHI.

24-Suministro de disefio, habilitacion e instalacion de puesta en
marcha y capacitacion de planta didactica de procesamiento de
alimentos lacteos para la UNACHI.

25-Suministro de materiales y mano de obra en la confeccion y
puesta en sitio de torre para antena de radio y desinstalacion de una
torre y antena existente, en la UNACHI.

26-Suministro de material de las salidas eléctricas de los
acondicionadores de aire de la Facultad de Ciencias de la Educacion.
27-Suministro de pulimiento de pisos para aulas y pasillos de
Facultad de Administracion Publica, Derecho y Economia de la
UNACHI.

28-Suministro de materiales y mano de obra para la adecuacion del
departamento de Contabilidad de la UNACHI.

29-Suministro de materiales y mano de obra para las mejoras
eléctricas de la Facultad de Economia, ubicadas en el campus
central de la UNACHI.

30-Suministro de materiales, mano de obra para la remodelacion
de salones de la planta baja de la Facultad de Humanidades de la
UNACHI.

31-Suministro de pintura y mano de obra para salones del CRUBA
y construccion de bafo en la extension de Boquete UNACHI.
32-Suministro e instalacién de tanque de agua para la Facultad de
Educacion de la UNACHI.

33-Reparacion de la cometida eléctrica de la Facultad de Enfermeria
de la UNACHI.

34-Adecuaciones del departamento de Contabilidad de la Facultad
de Administracion de Empresas de la UNACHI.

35-Suministro de materiales y mano de obra para la remodelacion
de los bafios de la Facultad Administracion Publica de la UNACHI.
36-Desmonte, suministro en instalacion de cielo raso laboratorio
1-18 de la Facultad de Ciencias Naturales UNACHI.
37-Reemplazo de luminarias tipo cobra 200 de mercurio por
lamparas de metal hide 110v (luz blanca) de 175watts para ser
ubicados en los postes de la sede de la UNACHIL.
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PROYECTO

Construccion Equitativa de Aulas para las Diferentes Unidades
Académicas

META
Definir la construccion de nuevas aulas de acuerdo con las
necesidades, en las diferentes Unidades Académicas.

RESULTADO

Actualmente en construccion edificio de 18 aulas. Pendientes para
este afio culminacion del edificio de 18 aulas, construccion del edi-
ficio de posgrado y maestria y edificio en la extension de Boquete.

PROYECTO

Clinica Institucional de servicios primarios

.
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META
Disponer de un servicio de atencion primaria de salud.

RESULTADO

La Institucién cuenta con un espacio fisico donde se ofrece
el servicio de atencidon primaria de salud al personal Docente,
Administrativo y Estudiantil.



PROYECTO

Programa para el Mejoramiento de la Infraestructura Fisica de los
Laboratorios de la UNACHI

META

Mejorar en un 20% la condicion de la infraestructura fisica de los
laboratorios de la UNACHI, de acuerdo con su oferta y necesidades
académicas.

RESULTADO

Se desarrollo un diagnostico sobre el estado actual de los
laboratorios en cuanto a su infraestructura fisica. Se elabor6o un
plan de accion. Ademads, se nombrd personal idoneo para la
atencion de los laboratorios. 25% de laboratorios acodicionados y
remodelados.

PROYECTO

Plan parala Adquisicion y Equipamiento de Recursos Tecnoldgicos
para los Laboratorios de las Unidades Académicas

|
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META
Formular planes de adquisicion y equipamiento de recursos
tecnoldgicos para los laboratorios de las Unidades Académicas.

RESULTADO

Aquisicion de equipos tecnologicos de acuerdo con el diagnostico
realizado de las necesidades, en los laboratorios. Proyecto
ejecutado en un 50%

2015-2016

ADMINISTRACION DE LA RECTORA ETELVINA MEDIANERO DE BONAGAS

PROYECTO

Plan para el Mantenimiento preventivo de los Recursos Informaticos

y Especializados de la UNACHI

META
Mejorar el tiempo de vida util de recurso informatico y especializado
de la UNACHI.

RESULTADO

Con la ejecucion de este proyecto se ha desarrollado la accion
de mantenimiento preventivo de los recursos informaticos y
especializados de la Institucion. Se ha mejorado el tiempo util
de estos y ha disminuido el gasto por el reemplazo de equipos
existentes.

PROYECTO

Programa de Redisefio presupuestario para los Centros Regionales

y Extension en las Labores de Docencia, Investigacion y Extension
Universitaria

META
Implementar un programa de presupuesto para las labores de
Extension, en los Centros Regionales y Extension Universitaria.

RESULTADO

El proyecto se encuentra con una ejecucion del 15%. -Se
realizaron los tramites de solicitud de creacion de los Programas
de Extension y Asuntos Estudiantiles dentro del Presupuesto
Institucional, al Ministerio de Economia y Finanzas, mediante nota
RECT-UNACHI-0904-2016, del 29 de abril de 2016. -Se solicito
inicialmente la incorporacion de la estructura de personal que labora
dentro de la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles al Programa
4 y la estructura de personal de la Vicerrectoria de Extension al
Programa 5, ya que de esta forma no se incurria en incremento
dentro del Presupuesto Institucional.

PROYECTO

Programa de implementacion de la Descentralizacion presupuestaria
de los Centros Regionales y Extension

META
Administrar eficientemente los recursos financieros de acuerdo con
la politica econdmica nacional.
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TERCER ANO DE GESTION

RESULTADO

El proyecto se encuentra con una ejecucion del 15%.

El proyecto contempla la asignacion de recursos presupuestarios a
los Centros Regionales y Extension, tal como se hace con el Centro
Regional de Barti, en donde se le asignan las partidas con base en
los ingresos de Autogestion generados por el CRUBA y lo ejecutan
de acuerdo con las necesidades de este Centro.

Actualmente, se encuentra en tramite la capacitacion del personal
necesario, en los Centros Regionales y Extension, para iniciar la
apertura de cuentas, realizar tramites con Contraloria General de
la Republica, y de esta forma iniciar con la ejecucion del proyecto.

PROYECTO ———
Gerencia por Resultado

2013-2018

Universidad Autonoma de Chiriqui

Plan de Desarrollo Institucional

META
Aprobar el Plan de Desarrollo Institucional, como instrumento para
el seguimiento, monitoreo y evaluacion de la Gestion Institucional.

RESULTADO

El proyecto tiene una ejecucion del 69% de las actividades
contempladas en el Cronograma. Para este afio, se han desarrollado
los siguientes indicadores: Validacion del Plan de Desarrollo con
la comunidad Universitaria; 100% de avance del Cronograma de
sensibilizacion; aprobacion del Plan de Desarrollo por parte del
Consejo Administrativo; 90% de ejecucion del Cronograma de
implementacion del PDI. Actualmente se encuentra documentando
el Porcentaje de seguimiento y monitoreo de los proyectos del
Plan de Desarrollo y la Elaboracion del Informe de Rendicion de
Cuentas que sera sustentada ante la Rectoria, en el mes de agosto.
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META

* Definir politica e indicadores de gestion de calidad

* Ejecutar los planes de mejora en funcion del Sistema de Gestion
de Calidad

* Evaluar Resultados

RESULTADO

El proyecto denominado Sistema de Gestion de Calidad tiene
un nivel de ejecucion de un 55%. Se destaca que desde su
implementacién mediante los Circulos de Calidad en abril de
2015, se ha dado el seguimiento al Plan de Mejoramiento de la
Calidad, disenado por cada uno de los veintiséis (26) Circulos de
Calidad de las diferentes unidades académicas y administrativas.
El cual estd conformado por 67 acciones correctivas o problemas
que las unidades definieron como limitantes para el aseguramiento
de la calidad; se resaltan los siguientes resultado obtenidos en este
seguimiento anual:

El 48% de las acciones correctivas han sido ejecutadas en forma
definitiva o parcial.

Es importante resaltar que en el Plan de Mejoramiento de la Calidad
Institucional, la mayor parte de sus acciones correctivas estan
vinculadas con problemas de procesos o procedimientos; por esta
razon, una de las acciones correctivas institucionales sera disenar
y/o redisefiar los manuales de procedimientos para controlar, de
manera eficiente, los procesos institucionales.

PROYECTO —mmmm
Sistema Integral de Gestion de Calidad

La Universidad Auténoma da Chirigqui
siempre innovando y mejorando

;..»-’"“-«x,"‘ la calidad de servicio hacia sus estudiantes
o L
RS #estoyparacolaborarte




PROYECTO

Gestion de los Servicios de Cafeteria Institucional

META
Mejorar la calidad del servicio que ofrecen las Cafeterias
Institucionales.

RESULTADO

El proyecto tiene una ejecucion acumulada del 58%. Entre las
actividades desarrolladas, se evidencian las remodelaciones
y equipamientos realizadas en las cafeterias de la Institucion,
atendiendo al diagnodstico de las necesidades; la elaboracion y
aprobacion de las politicas y reglamentos internos. Actualmente,
se encuentra en el proceso controles de seguimiento relacionados a
la Higiene, seguridad, y manipulacion de los alimentos.

PROYECTO

Adecuacion y Correspondencia de las Contrataciones con la
Formacion académica y la Experiencia

2015-2016

ADMINISTRACION DE LA RECTORA ETELVINA MEDIANERO DE BONAGAS

META

Lograr que las contrataciones de personal tengan correspondencia
entre los requisitos solicitados por el perfil del cargo, la formacion
académica y la experiencia profesional de la persona.

RESULTADO

Las nuevas contrataciones tienen un 100% de correspondencia con
la formacion académica y experiencia profesional de la persona.
Un 95% de los funcionarios contratados, que no tenian
correspondencia, al momento de la equiparacion, fueron ubicados
en otro cargo donde cumplen este requerimiento.

PROYECTO

Sistema de Gerencia de Informacion Integral de Comunicacion
Interna y Externa

Tv Unachi
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META

Identificar y evaluar los canales de comunicacion utilizados.
Analizar la productividad de los medios de comunicacion.

Definir politicas y procedimientos para la utilizacion efectiva de
los canales de comunicacion.

Sistematizar los canales de comunicacion

Orientar a usuarios sobre el uso efectivo de la comunicacion.

RESULTADO

Los proyectos tanto de las mejoras en los canales de comunicacion
como la evaluacion de estos, utilizados por usuarios internos y el
desarrollo de sistemas y, ademas, el desarrollo de sistemas y canales
de comunicacion se ejecutan en un 100%.
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PROYECTO

Actualizacion e implementacion del Manual de Cargos y Escala
Salarial

META

Adoptar e Implementar el Manual de Cargos y Escala Salarial
de la Universidad de Panama, de acuerdo con las necesidades
Institucionales.

RESULTADO

» Se adopt6 en su totalidad (100%) el Manual de Cargos de la
Universidad de Panama, version 2012.

* Se Adecud6 en un 85% el Manual de Cargos de la Universidad de
Panama, Version 2012, a la realidad de la UNACHI.

* Se Estructur6 en un 85% el Manual Descriptivo de Clases de
Puestos de la Universidad Autonoma de Chiriqui, Version 2014.

* Se implemento el nuevo Manual de la UNACHI, Version 2014,
equiparando al 100% de los funcionarios con la nueva escala
salarial correspondiente al manual Descriptivo de Cargos de la
Universidad Autonoma de Chiriqui.

PROYECTO

Manuales de Procedimiento de la UNACHI

META

Elaborar un compendio en forma ordenada, secuencial y detallada
de los procedimientos que se realicen al interior de las unidades
académicas y administrativas de la Institucion.

RESULTADO

Se ha iniciado como actividad principal, el levantamiento del primer
inventario de procedimientos en todas las unidades administrativas
y académicas, detallandose las siguientes acciones o actividades:

= Creacion de una matriz e instructivo .

= Capacitacion a los enlaces sobre llenado de la matriz de inventario
de procedimientos.

= Informe estadistico de manera preliminar, sobre la condicion del
proyecto detectado.
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TERCER ANO DE GESTION

De acuerdo con las actividades del proyecto, la ejecucion se
encuentra en un 35% de avance.

La ejecucion y culminacion de este proyecto se desea lograr en el
afno 2018.

PROYECTO

Plan de Contingencia y Gestion de Riesgos para los Laboratorios
de la UNACHI

META

Desarrollar eficientemente un Plan de Contingencia para la
reduccion de riesgo en los Laboratorios de la UNACHI. Con ello
se requiere salvaguardar la integridad de los usuarios y equipos
informaticos.

RESULTADO

Para minimizar el riesgo en los laboratorios informaticos y
especializados, se han implementado las siguientes medidas:

- Instalacion de senalizaciones y extintores.

- Instalacion de lamparas de emergencia.

PROYECTO

Sistema de Evaluacion del Desempefio Administrativo

META
Aprobacion e implementacion del Sistema de Evaluacion del
Desempefio por Competencia.

RESULTADO
Con este proyecto se ha elaborado la propuesta del sistema de
Evaluacion del Desempefio, por competencia.

Actualmente, se encuentra en la Agenda para la aprobacion por
parte del Consejo Administrativo.

Una vez aprobado, se procedera a sensibilizar y divulgar la
normativa, para iniciar la primera evaluacion del desempefio a
todos los funcionarios administrativos de la Institucion, hasta el
nivel Departamental.



La VIP ha logrado, con el consenso de los Organos de
Gobierno de la UNACHI, la aprobacién de las Politicas y
lineas de Investigacion. Cumple con el objetivo de la rectora
de la UNACHI, magister Etelvina Medianero de Bonagas:

investigar para brindar soluciones practicas a la comunidad.

Sus proyectos son: (1)Financiamiento externo para apoyar la
investigacion por areas de especialidad; (2) Equipamiento
tecnologico para apoyar la investigacion; (3) Actualizacion
y creacion de las politicas, reglamentos procedimientos e

instructivos que promuevan la investigacion.

Base de datos de Investigadores de la Vicerrectoria de
Investigaciony Posgrado (4); Reorganizacion de lainformacion
de Investigacion e Innovacion; La web institucional y Creacion
de Revistas Cientificas de la Institucion (5); La Investigacion
Formativa como una Estrategia para la Formacion de
Investigadores (6); Regulacion y adquisicion de recursos
institucionales dirigidos a la investigacion (7).

La Institucion plantea, con firme decision, establecer una

cultura de la investigacion.
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PROYECTO

Financiamiento Externo para apoyar la Investigacion por area de
Especialidad

Este proyecto es ciclico. Se realizan las tres fases cada afio. En
este momento nos encontramos en espera de la recoleccion de
evidencias de las ultimas dos etapas que tienen una fecha de corte
en junio de cada afio. Satisfactoriamente ya se cuenta con evidencia
META de estas fases, pero la idea es cumplir con la temporalidad de corte
para tener mas resultados sobresalientes.

Ejecutar al 100% las siguientes fases del proyecto:

a) Elaboracion de Listado de Posibles Convenios y programas de
subsidios para investigacion,

b) Contacto con organismos para financiamiento externo de
investigacion y,

c) Establecimiento de convenios para declaracion de FUIeNZ D 04K0)
responsabilidades y derechos sobre la investigacion.

Es importante resaltar el convenio con SENACYT para la insercion
de becarios con el objetivo de contribuir con el desarrollo de nuevas
lineas y grupos de investigacion.

Equipamiento Tecnoldgico para apoyar la Investigacion
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PROYECTO

Actualizacion y Creacion de las Politicas, Reglamentos,

META Procedimientos e Instructivos que promuevan la Investigacion.

Ejecutar en un 100% el equipamiento Tecnoldgico, planificado
anualmente, para apoyar la investigacion en la Institucion.

RESULTADO

Para el periodo del 1 de julio 2015 al 15 de junio de 2016, se
invirtieron en equipos de laboratorio, tecnologico, utiles y mate-
riales para los centros de investigacion B/. 112 541,62 y su dis-
tribucion se dio con una inversion del 80% en equipos para labo-
ratorios; 20% en equipos tecnoldgicos, y un 20% en equipos para
oficina.

META
Actualizar y crear las politicas, reglamentos, procedimientos e
instructivos que promuevan la investigacion, en la Institucion.
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RESULTADO
Contamos con un avance, en todas las fases, de un 100%. En nuestra
pagina web institucional se muestra todo lo aprobado habilitado
para descargar.

PROYECTO

Base de Datos de los Investigadores de la Institucion

RESULTADO

Todos los investigadores, que se han encuestado, ya fueron
digitalizados sus datos en nuestra base de datos, y con la evidencia
de los reconocimientos externamente recibidos por sus labores en
la investigacion.

META
Actualizar la informacion de los investigadores e investigaciones
de la UNACHI.
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PROYECTO

Reorganizacion de la Informacion de Investigacion e Innovacion
publicada en la WEB Institucional y Creacion de Revistas
Cientificas de la Institucion.
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META
Regularizar la divulgacion de las investigaciones en la Universidad.

3- A
niversidad Autonom

C

INICICH MOSDTROS OFERTA BECAS - CONVENIOS CACETA TRAMNSPAR
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RESULTADO

Actualmente, de las siete actividades que desarrolla el proyecto
anualmente, seis tienen un avance del 100% para este afio. La
ultima fase es para desarrollar en el afio 2017, dentro de los avances
quisiéramos mencionar que la Vicerrectoria de Investigacion y
Posgrado cuenta con un sello editorial debidamente inscrito en
las instancias nacionales, y con una revista llamada Vivencias,
Filosofia y Ciencia que cuenta con un volumen I (2014), volumen
II (2015) y actualmente se trabaja en el lanzamiento del volumen
IIT (2016), otras publicaciones, libros bajo el sello editorial SIDIC.
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PROYECTO

La Investigacion Formativa como una Estrategia para la Formacion
de Investigadores

META

Formar investigadores en los tres estamentos universitario con base
enlaejecucion de cinco estrategias: a) Realizacion de un diagndstico
referente a capacitacion en proyectos de investigacion formativa
con los diferentes estamentos de la Universidad, b) Sensibilizacion a
los estamentos Docente, Estudiantil y Administrativo, en proyectos
de investigacion haciendo énfasis en investigacion formativa, c)
Disefio de programas de capacitacion en proyectos de investigacion
formativa para Docentes, Administrativos y Estudiantes, d)
Capacitacion a Docentes, Estudiantes y Administrativos en
investigacion formativa y €) Reconocimiento publico a las mejores
investigaciones formativas de la UNACHI.

T
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RESULTADO

En cuanto a la primera fase, el diagndstico muestra un 33,3% de
avance, solo se realizo al estamento Docente, pendiente el estamento
Estudiantil y el Administrativo. Referente a la sensibilizacion, en el
ultimo informe 2015 se mostré un 40% de avance, para este afio
2016, se cuenta con un avance de aproximadamente 60%. El factor
2 del PMIA, ha realizado algunas campafias de sensibilizacion por
los ultimos dos afios; la vicerrectoria ha realizado dos Encuentros
cientificos y un Congreso Cientifico en esta administracion.
La Comision consideré6 que puede asumir otra actividad para
sensibilizar, aunque la participacion de los estamentos es muy baja
con respecto al total a sensibilizar por afio; la fase C de Disefio
de los Programas de capacitacion cuenta con un 100% de avance
ya que se cuenta con los programas aprobados por las instancias
correspondientes a estos programas. La fase D, la Direccion
de Investigacion, realizd dos actividades que denominaron
sensibilizacion, sin embargo, al analizar los contenidos del programa
que se desarrolld, se decidid utilizar esa actividad como evidencia
a las actividades de capacitacion; se muestra un porcentaje de
avances de 20.7 % segun informe 2015. Sin embargo, para este
aflo este porcentaje disminuird debido a que al ser un nuevo afio, el
nimero de Docentes, Administrativos y Estudiantes que capacitan
aumenta con los afos y, a la fecha, la Comision no cuenta con
evidencia de realizacion de alguna actividad. La fase E muestra
un 100% de cumplimiento, ya que en el marco del VI Encuentro
Cientifico (2014), se otorgd reconocimiento al Investigador MSc.
Rafael Rincon, por su dedicacion a la investigacion en la Institucion
y en el marco del I Congreso Cientifico (2015), se reconoci6 por su
dedicacion a la investigacion al MSc. Demetrio Miranda.



En el Ultimo trienio la UNACHI ha aumentado sus
servicios tecnologicos en favor de la poblacion
estudiantil y docente. Los usuarios de la internet gratuita
han aumentado considerablemente y la sede central, al
igual que los centros regionales y extensiones sienten el
impacto positivo de las comunicaciones, caracteristica

que hoy es inherente a la educacion.

Sus proyectos son: (1) Mejoramiento continuo de las
TIC's en la UNACHI, que plantea la mejor ruta para la

actualizacion permanente de los recursos tecnologicos.

Integracion de los Estamentos Universitarios al uso de las
TIC'(2). Define la forma de ccapacitacion a los diferentes
estamentos, en el uso de tecnologia.

Finalmente, el proyecto Sistematizacion de los Procesos
Administrativos y Académicos de la UNACHI disefia
y desarrollae sistemas de informacion y comunicacion
integrados y orientados a los servicios administrativos.
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PROYECTO —MFMMM———————————————— PROYECTO

Mejoramiento continuo de las TIC’s en la UNACHI Integracion de los Estamentos Universitarios al Uso de las TIC s

META

Establecer un sistema de mejoramiento continuo en las tecnologias
de informacién, comunicacion y adquisicion de los recursos de la
tecnologias.

META
Establecer programas de desarrollo en la utilizacion de las TIC's y
capacitacion a los diferentes estamentos en el uso de ellas.

RESULTADO

Dado el incremento en el desarrollo de modulos y sistemas de
informacion, se ha incrementado el uso de las TIC’s. Se inici6 con
RESULTADO la debida capacitacion del personal para su implementacion, con el
Se contempla un avance de un 60%, focalizando en el mejoramiento  yy50 de correo electronico institucional; sistemas académicos, como
que se ha dado en el uso de las TIC’s y sistemas de informacion  |a [ibreta electronica de calificaciones. El proyecto ejecutado tiene
dentro de la UNACHI. Se requiere la asignacion de presupuesto  ypn 75% de avance.

orientado a la adquisicion de nuevos equipos.
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PROYECTO Y o
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META Bienvenido(a) :GIDA GUERRA

Disefiar y desarrollar sistemas de informacién y comunicacion
integrados, orientados a los servicios administrativos, aunado a una
fase de implementacion el sistema de informacion y comunicacion Correo : gida.guerra@unachi.ce.pa
de servicios administrativos (Puesta en Marcha). '
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SOLICITUD DE CITA DE ESTUDIANTE

Formalario do pRieoianm

T e salicitud Fecha: Analista
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RESULTADO
E=n Se han implementado sistemas, por ejemplo: el de requisiciones,
registros académicos, actualizacion del modulo de caja, finanzas,
entre otros; se estima un avance de 65% de ejecucion, tomando
Secotei i | Wbl en cuenta que quedan aun pendientes sistemas por desarrollar
y actualizacion a nuevas plataformas, inclusive migraciones
necesarias al ambiente web.
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UNACHI

Ciudad Universitaria, David,
Chiriqui, Republica de Panamad.
relacionespublicas@unachi.ac.pa
Tel.: (507) 730-5300 ext. 1600 - 1601

MISION

Formar profesionales comprometidos, integros, responsables, com-
petentes, creativos en investigacion e innovacion, extension, docen-
cia, tecnologia y prestacion de servicios, dedicados a la generacion y
difusion del conocimiento para que contribuyan al desarrollo global.

VISION

Institucidon educativa de nivel superior, orientadora de la sociedad,
con caracter popular, reconocida nacional e internacionalmente por
su liderazgo y equidad, con capital humano altamente capacitado;
formadora de hombres y mujeres con sensibilidad social e identifi-

cados con el desarrollo integral de la sociedad panamefa.

VALORES

- Integridad

- Liderazgo

- Creatividad

- Equidad

- Responsabilidad
- Compromiso

www.unachi.ac.pa
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