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1. Introduccion

La formulacién de politicas dentro de la Direcciéon de Desarrollo Institucional,
permite formalizar pardmetros que definen los limites de las actuaciones para una
mejor toma de decisiones en los en la resolucién de problemas y procedimientos que
sigue la Unidad en los diferentes temas bajo su responsabilidad; ademas, de que
presenta las pautas planteadas en las consignas y temas que abarca la politica
aprobada.

A través de la formalizacion de las politicas de Organizacién, Desarrollo y
Expansion, presenta a los usuarios de la Institucion, el cumplimiento de pasos y
lineamientos generales, desde el inicio en que surge la necesidad, sustento y
aprobacion.

2. Propdsitos
Propésito de la Politica Organizacional:

* Mantener un proceso de actualizacidon constante y mejoramiento permanente
de la Estructura de la Institucién, que permitan alcanzar los objetivos
estratégicos que tiene definidos.

Proposito de las Politicas de Desarrollo

= Estas politicas permiten, por medio de acciones concretas y planificadas, resolver
situaciones identificadas. Establece resultados esperados y procedimientos de
seguimiento y evaluacién en pos de los objetivos estratégicos que la Universidad se
ha planteado.

Propésito de las Politicas de Expansion

» Definir pautas necesarias para la formulacién de demandas educativas con
estudios técnicos fundamentales para sustentar propuestas viables y
presupuestariamente aceptables que permitan a los beneficiarios y la region,
gozar de un mejoramiento de la calidad de vida.
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3. Campo de Aplicacion

Estas politicas son validas para cada Unidad Académica y Administrativa que
requieran la conformacién de estructuras organizacionales dentro de sus Unidades;
igualmente proporcionaran una guia para el tratamiento de los procesos de gerencia
por resultado y Diagndsticos Institucionales de Expansion de la Docencia y la
Educacién Superior hacia las areas de impacto que muestran necesidades y una
demanda potencial que debe ser captada por esta Entidad.

4. Referencias Normativas

e Ley No. 34 de Responsabilidad Social, del 5 de junio del 2008, Articulo 16:
establece que al inicio de cada administracién, y dentro de los primeros seis
meses de su mandato, se debe elaborar y aprobar un nuevo Plan Estratégico
de Gobierno (PEG) enmarcado dentro de los objetivos y metas que surgen de
la Concertacion Nacional. Apoyado en los decretos

e Plan Estratégico de Gobierno 2019-2024 de Panama: Este Documento Estatal
concreta los ideales de alcance Estratégico para la Nacién, donde presenta los
Objetivos y Metas que seran alcanzados en el quinquenio, asi como las
formulaciones de Politicas de Estado para hacerle frente a los problemas que
se pretenden abordar y eliminar.

¢ Resolucion No. 09 del 3 de agosto de 2021-del Consejo Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria de Panama: por la cual se modifica
la Guia para la Autoevaluacion Institucional con fines de Acreditacion o Re
acreditacion Institucional. Que concentra dentro de la Matriz de
Autoevaluacion, gran contenido relacionado a la existencia de Politicas, tanto
como Factores del proceso, asi como en los propios indicadores y guias
verificables de la misma matriz de autoevaluacion

e ISO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001: Donde se pueden encontrar
declaraciones de alto nivel, requeridas por todos los estandares de mayor
reconocimiento.

Aprobado en Consejo Administrativo No 5-2022,
Sesién Ordinaria Virtual, del 9 de junio de 2022

Pagina 7


https://observatorioplanificacion.cepal.org/es/marcos-regulatorios/ley-no-34-de-responsabilidad-fiscal-de-panama

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI Codigo: DDI-01-2022
RECTORIA Pagina 8
Direccién de Desarrollo Institucional Versioén 1
Politicas de Organizacion, Vigente 2022
Desarrollo y Expansion Zep.a.rt'r

5. Responsables

El Departamento de Desarrollo Institucional de la UNACHI como responsable de
orientar en la formulacion de estrategias y lineas de accién que permitan alcanzar
los objetivos institucionales; se encarga a través de sus colaboradores de formular y
orientar a las Unidades Académicas y Administrativas sobre las politicas de gestiéon
relacionadas a la estructuracion organizacional, Desarrollo Institucional y
Necesidades de Expansién de la Institucion.

6. Descripciéon

En esta formulacién se van a tomar en cuenta las gestiones estratégicas de
Organizacion, Desarrollo y Expansidn; tareas que se encuentran a cargo de la
Direccion de Desarrollo Institucional, a través de la actualizacidon periddica de la
Estructura Organizacional de toda la Institucion, la formulacién del Plan Estratégico
y Plan de Desarrollo, con sus actividades de seguimiento, monitoreo y rendicién de
cuentas; también se consideran las gestiones institucionales para la expansion, que
se concretizan en la apertura de nuevas sedes académicas y los programas
académicos que son implementados.

6.1. Politicas de Organizacion

*» Toda modificacién a la estructura organizacional debe ser solicitada por
el titular de la dependencia al Rector (a), analizada y evaluada por la
Direccion de Planificaciéon Universitaria y aprobada por el Consejo
Académico o Consejo Administrativo segin corresponda.

» El proyecto de creaciéon o reorganizacion debe enmarcarse en las
disposiciones legales vigentes, Ley Organica, Estatuto y Reglamentos
Universitarios, asi como los establecidos por el Ministerio de Economia y
Finanzas para esta actividad en el sector gubernamental.
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» La propuesta debera presentarse uUnicamente cuando la estructura
organica no satisfaga las necesidades actuales y futuras de la unidad en
cuanto al cumplimiento de las funciones establecidas o programas
autorizados, o bien por cambios en la base legal, limitando su
participacion en los logros de los objetivos institucionales.

* No debe existir a nivel institucional otra unidad administrativa o
académica que persiga los mismos objetivos y/o realice las mismas
funciones.

» La reorganizacidn institucional, no debe afectar o lesionar los derechos de
los funcionarios, en ningin sentido.

» Una vez aprobada la estructura orgdnica la Direccion de Recursos
Humanos, debe analizar y evaluar la estructura de personal necesaria y
adecuada para implementar la propuesta.

*» Losrecursos necesarios para implementar el proyecto estén claramente
identificados y cuantificados, asi como las fuentes de financiamiento.

* La implementacién del proyecto de creacidon o reestructuracion estara
sujeto a la disponibilidad econémica y financiera de la Institucién, en los
casos que se ameriten recursos adicionales.

* Quelas propuestas de organizacion y funcionamiento deben cumplir con
todos los aspectos contenidos en las guias metodolégicas para la
organizacion y funcionamiento institucional.

6.2 Politicas de Desarrollo

» Identificar a través de un diagnéstico Institucional, las necesidades de
fortalecimiento que promuevan la planificacién estratégica de desarrollo;
donde se defina el quehacer misional de la Universidad.

» Manejar eficientemente las metodologias y lineamientos aprobados por la
Institucién, que permitan definir con claridad la formulacién de los
elementos de la planeacién, seguimiento y monitoreo de las actividades
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» Fomentar la participacién de la comunidad universitaria en la
formulacion del Plan de Desarrollo y sus proyectos, consono con los
ideales aprobados, que permitan el logro de los objetivos misionales y las
demandas del Pais.

» Resaltar y difundir la importancia de la gestion por resultado y el uso de
indicadores de seguimiento para la toma de decisiones oportuna.

» Evidenciar la ejecucion de los proyectos institucionales de acuerdo a la
planeacion establecida, conforme al mecanismo de control y seguimiento
aprobado por la institucién, que aseguren la eficacia y efectividad del PDI.

» Facilitar a la ciudadania, a través del mecanismo de transparencia, el
Informe de Rendicién de cuentas, por funcién misional, que muestre el
uso eficiente de los recursos asignados a la Institucién, con
responsabilidad y compromiso.

6.3 Politicas de Expansion

* Analizar las demandas del pais a través de los Planes Estratégicos y
diagnésticos regionales y nacionales que sustentan las necesidades de
formacion Superior que la UNACHI pueda ofrecer.

* Colaborar con el acompafiamiento metodolégico a las iniciativas que
surgen de los grupos de interesados en la apertura de programas
académicos en nuevas sedes.

*» Formular estudios de viabilidad presupuestaria que acompafan los
anteproyectos presupuestarios para la solicitud de financiamiento de
apertura de nuevas sedes y programas académicos de formacion
superior.
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7. Registro

7.1 Politica de Organizacion

Para el desarrollo de la estructuracion organizacional, cada usuario trae el borrador
de la estructura que forma parte de su Unidad, plasmada en forma de mapa
conceptual con los nombres de las secciones en forma rectangular; esta es revisada
y sugerida.

7.2 Politica de Desarrollo

Para la formalizacién de estas actividades se utilizan formatos tipo matriz, ya que
concretiza en una panoramica el planteamiento sugerido para la formulacién de
Objetivos, acciones, metas, indicadores, proyectos, responsables y demas
informacioén que la Unidad o Eje desee agrupar.

Este tipo de matriz también es utilizado para temas de seguimiento y monitoreo.
Para la formulacion de las fichas de proyectos del Plan de Desarrollo, se les presenta
un formato que indica cada aspecto del proyecto y su alineacién al Plan de
Desarrollo. Igualmente se brinda una guia que ayuda en la definicién conceptual de
los elementos del formato.

7.3 Politica de Expansion

Para la formulacion de los Diagndsticos se utiliza un instructivo de formulacion de
proyectos, combinado con un instructivo sobre investigacion de mercados
educativos, ya que se complementan con gran informacioén que es importante para
sustentar la viabilidad social y presupuestaria, ademas de los beneficios y el impacto
de la propuesta.
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8. Enmiendas

Con el propésito de documentar las modificaciones y actualizaciones que
sufra el documento que recoge las Politicas de Organizacion, Desarrollo y
Expansion, se presenta el formato que sugiere la Direccion de Desarrollo
Institucional, para evidenciar los aportes que sufra desde su creaciéon en

adelante.
Modificaciones realizadas al Documento
Version Fecha de Motivo de la Elaboro Firma
Modificada Revision Actualizacion
Creacion de
1 21/1/2022 Politicas de Lic.
Organizacion, Maritza
Desarrollo y Martinez
Expansion
9. Anexos

A continuacion, se presenta el listado de documentos que se anexan a las politicas
y que estan estrechamente relacionados a los procesos que hace referencia la
politica de Organizacion, Desarrollo y Expansion.

Cuadro de Anexo

No. Direccion Departamento | Codigo o Nombre del Anexo Pagina
Anexo No. Del donde se
Documento ubica el

anexado anexo
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